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Ïñèõîëîãèÿ äàâíî ñòàëà íàóêîé, êîòîðàÿ äàåò ëþäÿì âîçìîæ-
íîñòüïðàêòè÷åñêîãîóëó÷øåíèÿèõäîñòèæåíèéâëþáîéïðîôåññèî-
íàëüíîéäåÿòåëüíîñòè,âñïîðòå,âîáó÷åíèè.Îïðåäåëåííûåñðåäñòâà
ïñèõîëîãèèñïîñîáñòâóþòïîâûøåíèþóñïåøíîñòèäåÿòåëüíîñòèîò-
äåëüíîãî÷åëîâåêà,äðóãèå—íàöåëåíûíàîïòèìèçàöèþâçàèìîäåé-
ñòâèÿëþäåé.

Îäíèì èç èíòåðåñíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ ïîèñêîâ ñîñòàâ-
ëÿþùèõìàñòåðñòâà, ñëàãàåìûõ óñïåõà ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ïðîáëåìû
ñòèëåéêàêèíäèâèäóàëüíî-ñâîåîáðàçíûõñèñòåìïðèåìîâèñïîñîáîâ
äåÿòåëüíîñòè,èëèâøèðîêîìñìûñëå—êàêèíäèâèäóàëüíî-ñâîåîá-
ðàçíûõñèñòåìïñèõîëîãè÷åñêèõñðåäñòâ,ñïîñîáñòâóþùèõóñïåøíî-
ìóâûïîëíåíèþäåÿòåëüíîñòèñóáúåêòîì(ÊëèìîâÅ.À.,1968).Èññëå-
äîâàíèÿ êîãíèòèâíûõ ñòèëåé ðàñêðûâàþò ñâîåîáðàçèå âîñïðèÿòèÿ
ìèðà ðàçíûìè ëþäüìè; èíäèâèäóàëüíûõ ñòèëåé äåÿòåëüíîñòè —
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé èëè
ó÷åáíîéäåÿòåëüíîñòè;ñòèëåé ðóêîâîäñòâà è ëèäåðñòâà—ðàçíûå âà-
ðèàíòûóïðàâëåíèÿêîëëåêòèâîì,ãðóïïîé;ñòèëåé æèçíè—îñîáåí-
íîñòè îòíîøåíèé ÷åëîâåêà ñ îáùåñòâîì, ñ ñàìèì ñîáîé.

Êàê ïðàâèëî, èññëåäîâàíèÿ ñòèëÿ íà÷èíàëèñü ñ èçó÷åíèÿ ñâîå-
îáðàçèÿäåÿòåëüíîñòèèïîâåäåíèÿîòäåëüíîãî÷åëîâåêà.Íîâïîñëå-
äóþùåì íåèçáåæíî âñòàåò âîïðîñ î õàðàêòåðå âçàèìîäåéñòâèÿ äðóã
ñ äðóãîì ëèö ñ ðàçíûìèèíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìèîñîáåí-
íîñòÿìè,ñðàçíûìèñòèëÿìè.

Èçâåñòíî,÷òîèêàêîïðåäåëÿåòèíäèâèäóàëüíîñòü÷åëîâåêàáèî-
ëîãè÷åñêè,îäíàêîåùåíåäîñòàòî÷íîèçó÷åíî,êàêæåñòðîÿòñÿâçàè-
ìîäåéñòâèÿ èíäèâèäóàëüíîñòåé â ñèñòåìàõ «ðóêîâîäèòåëü — ïîä-
÷èíåííûé», «ó÷èòåëü — ó÷åíèê», «òðåíåð — ñïîðòñìåí», «âðà÷ —
áîëüíîé»èïð.;÷òîèêàêèçìåíÿåòñÿâäåÿòåëüíîñòèîòäåëüíûõëþäåé
ïðèèõîáúåäèíåíèèâêîìàíäû.

Êàêèåæåèìåííîðåñóðñûñîçäàåòèêàêèåîãðàíè÷åíèÿíàêëàäû-
âàåòîáúåäèíåíèå èíäèâèäóàëüíîñòè ëþäåé ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè ïðîôåññèè â èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè?

Èçó÷åíèå ýòèõ âîïðîñîâèïðèâåëîíàñêôîðìóëèðîâàíèþêîí-
öåïöèè ñòèëåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÑÏÄ) êàê äàëüíåé-
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øåãîðàçâèòèÿêîíöåïöèèèíäèâèäóàëüíûõñòèëåéäåÿòåëüíîñòè[139,
200],êàêñâîåîáðàçíîéèíòåãðàöèèðàçíûõïîäõîäîâêïðîáëåìåñòè-
ëÿ.Îáñóæäåíèåèçáðàííîãîïóòèïðåäïîëàãàåòîáñòîÿòåëüíîåèçëîæå-
íèåíàó÷íûõðåçóëüòàòîâ,ïîëó÷åííûõâïîäõîäàõêîãíèòèâíûé ñòèëü
è ñòèëü æèçíè (Ãëàâà1.),èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü äåÿòåëüíîñòè è ñòèëü
ðóêîâîäñòâà (Ãëàâà2.),èññëåäîâàíèéèíäèâèäóàëüíîéèñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè(Ãëàâà3.),âñåãîíàèáîëååâàæíîãî—îáùåãîèðàçëè÷-
íîãî—÷òîáûëîñîáðàíîó÷åíûìèäåñÿòèëåòèÿìè,àòàêæåòîãî,÷òî
ñàì àâòîð åùå õîòåë óçíàòü è êàê îí ýòî äåëàë (Ãëàâû 4, 5, 6, 7).

Îñíîâíóþèäåþñòèëåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòèîïðåäåëÿ-
åòñòðåìëåíèåêðàñêðûòèþâîçìîæíîñòåé êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷åëîâå-
êà, èñïîëüçóÿ ïîòåíöèàëû åãî èíäèâèäóàëüíîñòè, âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé è
çàêîíîìåðíîñòåé ñàìîé äåÿòåëüíîñòè.

Àâòîð ñòðåìèëñÿ êðàòêî, ÿñíîè äîñòóïíîèçëîæèòü ñîäåðæàíèå
ñâîèõèçûñêàíèé.Ñëåäñòâèåìíåèçáåæíîãîêîìïðîìèññàìåæäóæåëà-
íèåìîáñòîÿòåëüíî,ñó÷åòîìíàó÷íûõòðåáîâàíèé,ïðåäñòàâèòüïðî-
áëåìóèâîçìîæíîñòÿìèèçäàíèÿêíèãèÿâëÿþòñÿ:

1)ôðàãìåíòàðíîñòü:ìíîãèåâàæíûåòåìûîñâåùàþòñÿáåãëî,÷à-
ñòè÷íî,âûäåëÿþòñÿëèøüîñíîâíûå«ïðîáëåìíûåóçëû»,«êëþ÷åâûå
ìîìåíòû»,áåçðàçâåðíóòîãîîïèñàíèÿïðîöåäóðûïðîâåðêèãèïîòåç,
öåïèëîãè÷åñêèõïîñòðîåíèé,îðãàíèçàöèèèññëåäîâàíèÿèåãîìåòî-
äè÷åñêîãîàïïàðàòà;

2)íåäîñòàòîêèëëþñòðàòèâíîñòè:àðãóìåíòàöèÿçà÷àñòóþíåïîä-
êðåïëÿåòñÿôàêòàìè,öèôðàìè,òàáëèöàìè;âñåýòîçàìåíÿåòñÿàâòîð-
ñêîéèíòåðïðåòàöèåé;

3)ñìåùåíèåñòèëåé:ñî÷åòàíèåêîíñïåêòîâðàáîòíàøèõêîëëåãè
îáîñíîâàíèå ñîáñòâåííîé ïîçèöèè; ñëåäîâàíèå òðàäèöèÿì îòå÷å-
ñòâåííîéïñèõîëîãèèèøèðîêèåîáîáùåíèÿ,ïðèâëå÷åíèåàíàëîãèé
(ò.ê.ðÿäïîëó÷åííûõôàêòîâïîáóæäàëêíàðóøåíèþýòèõòðàäèöèé).

Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî íåò íåîáõîäèìîñòè îáñòîÿòåëüíî îïèñûâàòü
âñåàñïåêòûñîáñòâåííûõèññëåäîâàíèé.Äîñòàòî÷íîòîãî,÷òîâèòîãå
ïî÷òè20-ëåòíåéðàáîòûóíåãîñôîðìèðîâàëèñüîïðåäåëåííûåïðåä-
ñòàâëåíèÿîñòèëåâûõôåíîìåíàõèïðîáëåìåâöåëîì.

Àâòîð ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî ïîëó÷åí-
íûõðåçóëüòàòîâ, ñäåëàííûõîáîáùåíèéèâûâîäîâ.Îñíîâíîéìàòå-
ðèàë íàøèõ èññëåäîâàíèé ðàçâåðíóòî èçëîæåí â ñîîòâåòñòâóþùèõ
íàó÷íûõïóáëèêàöèÿõ[275—304]è,òàêèìîáðàçîì,äîñòóïåíêðèòè-
÷åñêîìóàíàëèçó.

Âïðîöåññåíàó÷íûõïîèñêîâàâòîðâñòðåòèëìíîãîçàìå÷àòåëüíûõ
è äîáðîæåëàòåëüíûõ ëþäåé — ó÷åíûõ, ïðåïîäàâàòåëåé, òðåíåðîâ,
ñïîðòñìåíîâ,îáùåíèåñêîòîðûìèîêàçàëîâëèÿíèåíàñòàíîâëåíèå
ïðåäñòàâëåíèéîôåíîìåíå«ñòèëü».Õî÷óâûðàçèòüèñêðåííþþáëà-
ãîäàðíîñòüèãëóáîêóþïðèçíàòåëüíîñòüçàïîìîùüâðàáîòå,ïîääåð-



Ïðåäèñëîâèå 99999

æêó, êîíñóëüòàöèè, êîíñòðóêòèâíóþêðèòèêó ìîåìó íàó÷íîìó êîí-
ñóëüòàíòó äåêàíóôàêóëüòåòà ïñèõîëîãèèÌÃÓèì.Ì.Â.Ëîìîíîñîâà
Å.À.Êëèìîâó è êîëëåêòèâó êàôåäðû ïñèõîëîãèè òðóäà è èíæåíåð-
íîé ïñèõîëîãèè (Á.È.Áåñïàëîâó, Ò.Ñ.Êàáà÷åíêî, À.Á.Ëåîíîâîé,
Þ.Ê.Ñòðåëêîâó, À.Ã.Øìåëåâó, Î.Í.×åðíûøåâîé è äðóãèì), ïðå-
ïîäàâàòåëÿì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå-
òà ïðîôåññîðàì Â.À. Ãàíçåíó, Ò.Ï.Çèí÷åíêî, Ã.Â.Ñóõîäîëüñêîìó,
Å.Ï.Èëüèíó; ìîèì ïåðìñêèì êîëëåãàì: ïðîôåññîðàì Â.À.Âÿòêèíó,
Ë.ß.Äîðôìàíó,Ì.Ð.Ùóêèíó; ñîòðóäíèêàìÍÈÈ è ïðåïîäàâàòåëÿì
âóçîâ: Ò.Ô.Áàçûëåâè÷, Ã.Á.Ãîðñêîé, Ê.Ì.Ãóðåâè÷ó, À.À.Äåðêà÷ó,
Å.Ê.Åðìîëåíêî, Ä.À.Ëåîíòüåâó, Â.È.Ìîðîñàíîâîé, Â.Ì.Ðóñàëîâó,
È.Ã.Ñêîòíèêîâîé,Í.Á.Ñòàìáóëîâîé,Ì.À.Õîëîäíîé, È.Ï.Øêóðàòî-
âîé, Â.À.ßêîáàøâèëè; òðåíåðàì è ñïîðòñìåíàì: À.Ã.Áîãîëþáîâó,
Ñ.Ì.Âàéöåõîâñêîìó,Í.Ë.Ìåäâåäåâó, À.Â.Ìàëèêîâó, Ã.Ê.Ëîõàíñêî-
ìó, Â.Ì.Íåâçîðîâó, À.À.Õìåëåâó è ìíîãèì äðóãèì.

Â.À.Òîëî÷åê
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Ñòèëü åñòü ñàì ÷åëîâåê.
Æ.Áþôôîí

Âñîâðåìåííîéíàóêåóòâåðæäàåòñÿòåíäåíöèÿêöåëîñòíîìóàíà-
ëèçó ïñèõè÷åñêèõ ÿâëåíèé, ïðåäîïðåäåëÿåìûõ ñîâîêóïíîñòüþ âíå-
øíèõèâíóòðåííèõóñëîâèéñóáúåêòà [11,12,178,183,200,245].Òà-
êîé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ïñèõèêè— îäíà èç îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí
âîçðàñòàþùåãî âíèìàíèÿïñèõîëîãîâ êïðîáëåìå ñòèëÿ êàêöåëîñò-
íîéïñèõè÷åñêîéðåàêöèè(ñîâîêóïíîñòèðåàêöèé)÷åëîâåêà.

Â ïñèõîëîãèè ñêëàäûâàåòñÿ íîâîå ïîíèìàíèå ëè÷íîñòè êàê àê-
òèâíîé, äîâîëüíî àâòîíîìíîé, íå âñåãäà ðàññóäèòåëüíî-ðàöèîíàëü-
íîéñóùíîñòè.Ôîðìèðóåòñÿòåíäåíöèÿðàññìàòðèâàòü÷åëîâåêàâñî-
âîêóïíîñòèâñåõîñîáåííîñòåéåãîñóùåñòâîâàíèÿèâçàèìîäåéñòâèÿ
ñîñðåäîé.Ðàçâèâàåòñÿìåòîäîëîãè÷åñêèéïðèíöèïàêòèâíîñòèïñè-
õèêè, àêòèâíîñòè ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè [1—6, 47—48, 243—245].
Ïîä÷åðêèâàåòñÿ àâòîíîìíîñòüïñèõè÷åñêîãî, êîòîðîåîáíàðóæèâàåò
ñåáÿâïðîöåññàõñàìîäâèæåíèÿ,ñàìîðàçâèòèÿ[6,92].Ïîêàçàíî,÷òî
«âíóòðåííèå óñëîâèÿ» íå òîëüêî îòðàæàþò «âíåøíåå» âîçäåéñòâèå,
íîèñàìèìîãóòâûñòóïàòüâêà÷åñòâåñâîåîáðàçíûõïðîãðàììïîâå-
äåíèÿ[249].

Ïîñëåäîâàòåëÿìè À.Í.Ëåîíòüåâà ðàçâèâàåòñÿ åãî îáùåïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿòåîðèÿäåÿòåëüíîñòè.Ååïðåäìåòèêîíöåïòóàëüíûéàïïàðàò
ðàñøèðÿþòñÿ áëàãîäàðÿ âêëþ÷åíèþ ïîíÿòèé èíäèâèäóàëüíîñòè
[21—22,180],ïåðåæèâàíèÿ [51—52]èäð.Ëè÷íîñòüðàññìàòðèâàåòñÿ
â ïðîöåññå åå ñòàíîâëåíèÿ èç «ýëåìåíòà» îáùåñòâåííîé ñèñòåìû â
ñóáúåêòàäåÿòåëüíîñòè,îáðåòàþùåãîèçâåñòíóþàâòîíîìíîñòü,ôîðìè-
ðóþùåãîñèñòåìóñàìîðåãóëÿöèèïîâåäåíèÿèäåÿòåëüíîñòè[22, 180].

Âîïðîñîáèíîáûòèèèíäèâèäàâäðóãèõëþäÿõèåãîëè÷íîñòíûõ
âêëàäàõñòàâèòñÿâêîíöåïöèèïåðñîíàëèçàöèè[21,225—227].Íîâîå
ïîíèìàíèå÷åëîâåêàïðèâîäèòêòîìó,÷òîåãîèíäèâèäóàëüíîñòüîá-
ðåòàåò ñòàòóñ îäíîãî èç öåíòðàëüíûõ âîïðîñîâ, èìåþùèõ îáùåïñè-
õîëîãè÷åñêîåçíà÷åíèå[1—6,21—22,150].
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Ïñèõîëîãàìè äàâíî îòìå÷àëèñü èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè â
ñïîñîáàõîñóùåñòâëåíèÿïîçíàâàòåëüíûõïðîöåññîâèïîâåäåí÷åñêèõ
àêòîâ. Òàêèå ðàçëè÷èÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâàíèé äëÿ
áîëååèëèìåíåå ðàçâåðíóòûõêëàññèôèêàöèé òèïîâëþäåé; ïðîñëå-
æèâàåòñÿ òåíäåíöèÿðàçâèòèÿïðåäñòàâëåíèéî÷åëîâåêå—îòîáîá-
ùàþùèõ ñõåìê òèïîëîãèÿì (õîòÿèïîðàçíûìîñíîâàíèÿì), îò òè-
ïîëîãèéêñòðàòåãèÿìèñòèëÿìòèïè÷íîãîïîâåäåíèÿ.Òàê,À.Áàññè
Ð.Ïëîìèí, Õ.Ãîëäìèò è Äæ.Êåìïñîí, À.Òîìàñ è Ñ.×åç [350, 368,
405] òåìïåðàìåíò ðàññìàòðèâàþò êàê ïîâåäåí÷åñêèé ñòèëü, ôîðìè-
ðóþùèéñÿñó÷åòîìâëèÿíèÿîêðóæåíèÿ.Òåìïåðàìåíòîáóñëîâëèâàåò
îòíîñèòåëüíîñòàáèëüíûåñòðàòåãèèïîâåäåíèÿâîïðåäåëåííûõêëàñ-
ñàõ ñèòóàöèé, íî èìåííî èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ
÷åëîâåêàîñòàþòñÿíàèìåíååèçó÷åííûìè[360].Â.Ì.Ðóñàëîâ [249]â
èíäèâèäóàëüíî-áèîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâàõ ÷åëîâåêà ðàçëè÷àåò ñòðóê-
òóðíûé (ôîðìàëüíî-äèíàìè÷åñêèé) è ôóíêöèîíàëüíûé (ôîðìàëü-
íî-ïðîãðàììíûé) àñïåêòû, ïëàíû. Òàêèì îáðàçîì, áèîëîãè÷åñêè
îáóñëîâëåííûåñâîéñòâà÷åëîâåêàñòàíîâÿòñÿîñíîâàíèåìíåêîòîðûõ
âðîæäåííûõïîâåäåí÷åñêèõïðîãðàìì.

Îòå÷åñòâåííàÿïñèõîôèçèîëîãè÷åñêàÿøêîëàõàðàêòåðèçóåòñÿóñ-
òîé÷èâîéòðàäèöèåéïîíèìàíèÿèîáúÿñíåíèÿèíäèâèäóàëüíîñòè÷å-
ëîâåêàèêëàññèôèêàöèèëþäåé.ÐàçâèâàÿïðåäñòàâëåíèÿÈ.Ï.Ïàâëî-
âàîòèïàõíåðâíîéñèñòåìûèòèïàõëþäåé,èññëåäîâàòåëèâûäåëèëè
òèïîëîãè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè â ïîâåäåíèè, ïðî-
ôåññèîíàëüíîé, èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè [77—78, 197— 200,
210, 249, 272—273].

Âîçðàñòàåòèíòåðåñèêñîáñòâåííîñòèëåâûìïðîÿâëåíèÿìèíäè-
âèäóàëüíîñòè.Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè, óñòîÿâøèìèñÿ ïîíÿòèÿìè
(êîãíèòèâíûé ñòèëü, èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü), ââîäÿòñÿ íîâûå òåð-
ìèíû:êîãíèòèâíî-àôôåêòèâíûå, àôôåêòèâíûå,ðàöèîíàëüíûå, ýì-
ïèðè÷åñêèå, ìåòàôîðè÷åñêèå ñòèëè [410], ñòèëè îáùåíèÿ [200],
ýìîöèîíàëüíûå ñòèëè [96—97, 100—102], ñòèëè àêòèâíîñòè [66],
ñòèëèäåÿòåëüíîñòè[295].

1.1.1.1.1.1.1.1.1.1. «ÑÒÈËÜ» ÊÀÊ ÎÁÚßÑÍÈÒÅËÜÍÎÅ ÏÎÍßÒÈÅ«ÑÒÈËÜ» ÊÀÊ ÎÁÚßÑÍÈÒÅËÜÍÎÅ ÏÎÍßÒÈÅ«ÑÒÈËÜ» ÊÀÊ ÎÁÚßÑÍÈÒÅËÜÍÎÅ ÏÎÍßÒÈÅ«ÑÒÈËÜ» ÊÀÊ ÎÁÚßÑÍÈÒÅËÜÍÎÅ ÏÎÍßÒÈÅ«ÑÒÈËÜ» ÊÀÊ ÎÁÚßÑÍÈÒÅËÜÍÎÅ ÏÎÍßÒÈÅ
Â ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈÂ ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈÂ ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈÂ ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈÂ ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ

Èçó÷åíèåïðîáëåìûñòèëÿñîïðÿæåíîñøèðîêèìñïåêòðîìèññëå-
äîâàíèéèíäèâèäóàëüíîñòè,ëè÷íîñòèèååæèçíåííîãîïóòè[19,183,
200,243—245,272—273,333],ðàçðàáîòêîéïîíÿòèÿñóáúåêòàäåÿòåëü-
íîñòè[1—6,47—48].Âïîñëåäíèåãîäûïîÿâëÿþòñÿðàáîòûïîñèñòå-
ìàòèçàöèèíàêîïëåííîãîýìïèðè÷åñêîãîìàòåðèàëàèïîñàìîéïðî-
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áëåìàòèêå ñòèëÿ [123, 148, 160, 293, 295, 317, 410]. «Ñòèëü»êàêñïå-
öèàëüíîåïîíÿòèåââåäåíÃ.Àäëåðîì[444],êîòîðûéïîíèìàëïîäñòè-
ëåì ñîâîêóïíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ ÷åðò, îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ,
äèíàìèêèæèçíåííûõöåëåé÷åëîâåêà,ñïîñîáñòâóþùèõìàñêèðîâêåè
êîìïåíñàöèèåãîèíäèâèäóàëüíûõäåôåêòîâ(ôèçè÷åñêèõ,ïñèõè÷åñ-
êèõ,ñîöèàëüíûõ)èïðåîäîëåíèþêîìïëåêñàíåïîëíîöåííîñòè.Òàêîé
ñòèëüñêëàäûâàåòñÿñòèõèéíîêàêñëåäñòâèåâçàèìîäåéñòâèÿèíäèâè-
äóàëüíûõîñîáåííîñòåé÷åëîâåêàèóñëîâèéåãîæèçíè.

Ïîçäíååïîíÿòèå«ñòèëü»ñòàëèèñïîëüçîâàòüèäðóãèåïñèõîëîãè
äëÿ îáúÿñíåíèÿ åäèíñòâà ðàçíîîáðàçíûõïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîÿâëå-
íèé.Òàê,Ã.Îëïîðò [345] ñòèëåìíàçûâàëèíäèâèäóàëüíûåðàçëè÷èÿ
â ýêñïðåññèè, â âûðàçèòåëüíîéìàíåðå ïîâåäåíèÿ, îòðàæàþùèå îò-
íîøåíèÿëè÷íîñòèêîáúåêòàìèñóáúåêòàìæèçíè.Êñòèëþîíîòíî-
ñèë«èíñòðóìåíòàëüíûå»,îïåðàöèîíàëüíûåïîñâîåéïðèðîäå÷åðòû
ëè÷íîñòè (ñïîñîáû è ñðåäñòâà ïîâåäåíèÿ), ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ÷å-
ëîâåê ðåàëèçóåò ñâîè ìîòèâû è öåëè. Íî ïðè ýòîì îí åùå íå ðàç-
ãðàíè÷èâàë ÷èñòî ýêñïðåññèâíûå, ôîðìàëüíî-äèíàìè÷åñêèå àêòû
ïîâåäåíèÿ,èñîáñòâåííîîïåðàöèîíàëüíûåîñîáåííîñòèðåàëèçàöèè
ìîòèâîâ. Ñòèëü êàê äâóåäèíñòâî ôîðì ðåàãèðîâàíèÿ è ëè÷íîñòíî
îáóñëîâëåííûõ îáîáùåííûõ ñõåì ñîîòíåñåíèÿ îáðàçîâ ðàñêðûâàåò
Ð.Ñòàãíåð (1962). Îí ðàçëè÷àåò ïåðöåïòèâíûå ñòèëè— ñõåìû ïåð-
öåïòèâíûõ àêòîâ — è ðåàêòèâíûå ñòèëè — îáîáùåííûå òèïû ñî-
ìàòè÷åñêîãî âûðàæåíèÿ ýìîöèîíàëüíûõ ïåðåæèâàíèé. Ã.Óèòêèí,
Äæ.Êëåéí, Ð.Ãàðäíåð è äðóãèå ïîä êîãíèòèâíûìè ñòèëÿìè (êîíò-
ðîëÿìè) ïîíèìàþò óñòîé÷èâûå ñèìïòîìîêîìïëåêñû, ëè÷íîñòíî
îáóñëîâëåííûå èíäèâèäóàëüíûå è âîçðàñòíûå ðàçëè÷èÿ â ïîçíàâà-
òåëüíîéäåÿòåëüíîñòè.

Â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè ïåðâûìèññëåäîâàíèåì, â êîòîðîì
áûëî ñôîðìóëèðîâàíî ïîíÿòèå «ñòèëü», ñ÷èòàþò ðàáîòóÞ.À.Ñàìà-
ðèíà[252].Âíåéïîêàçàíàòåõíè÷åñêèîïîñðåäñòâóþùàÿðîëüñòèëÿâ
ðàçâèòèè ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà è ïîä÷åðêèâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíîå
ñâîåîáðàçèååãîñòèëÿ.Ñòèëüó÷åáíîéäåÿòåëüíîñòèøêîëüíèêîâïî-
íèìàåòñÿ èññëåäîâàòåëåì êàê ïðîèçâîäíîå òðåõ êîìïîíåíòîâ:
1)íàïðàâëåííîñòèëè÷íîñòè;2)ñòåïåíèñîçíàòåëüíîãîâëàäåíèÿåþ
ñâîèìèïñèõè÷åñêèìèïðîöåññàìè; 3) òåõíè÷åñêèìèïðèåìàìèäåÿ-
òåëüíîñòè.Ñòèëü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàêïðîáëåìà äâóõ ïîëþñîâ: åñòü
«ðàöèîíàëüíûå ñòèëè», «äàþùèå óìñòâåííûì âîçìîæíîñòÿì ïðà-
âèëüíîå íàïðàâëåíèå», è «íåðàöèîíàëüíûå ñòèëè». Àíàëîãè÷íî
ïîíÿòèå ñòèëü â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè òîêàðåé èñïîëüçîâàë è
Ä.À.Îøàíèí[216].Îäíàêîíàèáîëååïîñëåäîâàòåëüíîèñèñòåìàòè÷íî
ýòàïðîáëåìàâîòå÷åñòâåííîéïñèõîëîãèèðàçðàáàòûâàëàñüÂ.Ñ.Ìåð-
ëèíûì èÅ.À.Êëèìîâûì ñ ñîòðóäíèêàìè êàê êîíöåïöèÿ èíäèâèäó-
àëüíîãîñòèëÿäåÿòåëüíîñòè.
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Èìåþò ìåñòî äîâîëüíî ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó îòå÷å-
ñòâåííûì ïîäõîäîì ê ïðîáëåìå (ïðåæäå âñåãî, èíäèâèäóàëüíîãî
ñòèëÿäåÿòåëüíîñòè,èíäèâèäóàëüíîãîñòèëÿàêòèâíîñòè)èçàðóáåæ-
íûìè (êîãíèòèâíîãî, ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà è ëèäåðñòâà). Â çàïàäíîé
ïñèõîëîãèèèçó÷åíèåñòèëåâûõïðîÿâëåíèéáûëèñâÿçàíûñëè÷íîñ-
òíûìèôàêòîðàìèâïðîòåêàíèèïñèõè÷åñêèõïðîöåññîâ,÷òîïðèâî-
äèëî ê ïîíèìàíèþ ñòèëÿ êàê ñâîéñòâà ëè÷íîñòè. Â îòå÷åñòâåííîé
ïñèõîëîãèèïîíÿòèåñòèëÿðàçðàáàòûâàëîñüâðàìêàõäåÿòåëüíîñòíî-
ãî ïîäõîäà, ïðè êîòîðîì ñòèëü ðàññìàòðèâàëñÿ êàê èíòåãðàëüíûé
ôåíîìåí âçàèìîäåéñòâèÿ òðåáîâàíèé äåÿòåëüíîñòè è èíäèâèäóàëü-
íîñòè ÷åëîâåêà. Òàêèì îáðàçîì, ñêëàäûâàëèñü äâà ïîäõîäà, äâà íà-
ïðàâëåíèÿ àíàëèçà èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé — îò ëè÷íîñòè è îò
äåÿòåëüíîñòè.

Ñðåäèðàçëè÷íûõïîäõîäîâêèçó÷åíèþñòèëÿñóñòîÿâøåéñÿòðà-
äèöèåé,òåðìèíîëîãèåéèìåòîäîëîãèåé,ìíîãî÷èñëåííûìèèññëåäî-
âàíèÿìèìûðàçëè÷àåì÷åòûðåîñíîâíûõíàïðàâëåíèÿ:«êîãíèòèâíûå
ñòèëè», «èíäèâèäóàëüíûå ñòèëè äåÿòåëüíîñòè», «ñòèëè ðóêîâîäñòâà
(ëèäåðñòâà)», «ñòèëèæèçíè(ïîâåäåíèÿ,îáùåíèÿ,àêòèâíîñòè)».

Ïîñâîåìóïðåäìåòíîìóñîäåðæàíèþ÷åòûðåñòèëåâûõíàïðàâëå-
íèÿìîæíîðàçäåëèòüíàäâåãðóïïû:ñïåöèôè÷åñêèåñòèëèêîíêðåò-
íîéïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè(ðóêîâîäñòâà;èíäèâèäóàëüíûå
ñòèëè äåÿòåëüíîñòè) è íåñïåöèôè÷åñêèå (êîãíèòèâíûå; ñòèëèæèç-
íè).Ïåðâûåïðåäïîëàãàþòíåïîñðåäñòâåííóþâêëþ÷åííîñòüñóáúåêòà
âîïðåäåëåííûåñîöèàëüíî-òåõíè÷åñêèåèñîöèàëüíûåñèñòåìûèïðÿ-
ìî ñâÿçàíû ñ óñïåøíîñòüþ åãî äåÿòåëüíîñòè, âòîðûå — îïîñ-
ðåäñòâîâàííóþ,êîñâåííóþñâÿçü.Ïåðâûåòðåáóþòñèñòåìàòè÷åñêîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, âòîðûå — íåò. (Î÷åâèäíî, ÷òî íè
êîãíèòèâíîìóñòèëþ,íèñòèëþæèçíèíåîáó÷àþò.Èõìîæíîêîððåê-
òèðîâàòü, íî ýòî äðóãîé âîïðîñ.) Ïî îáúåìó ðåãóëèðóåìîãî îòíî-
øåíèÿñäåéñòâèòåëüíîñòüþîäíèñòèëèÿâëÿþòñÿëîêàëüíûìè(êîã-
íèòèâíûå,ýìîöèîíàëüíûå,ñòèëèäåéñòâèÿ),äðóãèå—ãëîáàëüíûìè
(ñòèëèæèçíè,ïîâåäåíèÿ),òðåòüèçàíèìàþòïðîìåæóòî÷íîåïîëîæå-
íèå.Ïîïîëíîòåâêëþ÷åííîñòèïñèõèêèâóïðàâëåíèåïîâåäåíèåìè
äåÿòåëüíîñòüþ ëîêàëüíûå ñòèëè ïðåäïîëàãàþò âåäóùóþ ðîëü áåñ-
ñîçíàòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ, à äðóãèå — â áîëüøåé ìåðå çíà÷èìîñòü
îñîçíàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.Ñïîíòàííîñòü ñòàíîâëåíèÿ ëîêàëüíûõ
ñòèëåéóêàçûâàåòíàèõñèëüíóþãåíåòè÷åñêóþäåòåðìèíèðîâàííîñòü
è ñáëèæàåò èõ ïîíèìàíèå ñ ñîâðåìåííûìè êîíöåïöèÿìè òåìïåðà-
ìåíòà[249,360];ãëîáàëüíûå—áîëååîïðåäåëÿþòñÿñîöèàëüíûìîê-
ðóæåíèåì÷åëîâåêà,êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèìèòðàäèöèÿìèîáùåñòâà;
ïðîìåæóòî÷íûå ñòèëè äåòåðìèíèðîâàíû âñåé ñîâîêóïíîñòüþ âíå-
øíèõèâíóòðåííèõóñëîâèé.Ñëåäîâàòåëüíî,èõçàâèñèìîñòüîòñðåäû
ìîæåòïðîÿâëÿòüñÿâáîëüøåéèëèìåíüøåéñòåïåíè,ñîîòâåòñòâåííî
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àêöåíòèðîâàíèþ,èëèäîìèíèðîâàíèþ÷àñòèâíåøíèõóñëîâèéèèõ
ñîáñòâåííîéîðãàíèçàöèè.

Òàêèìîáðàçîì,çàðàçëè÷íûìèñòèëåâûìèïîäõîäàìèñòîèòèçó-
÷åíèåðàçëè÷íûõðåàëüíîñòåé,îáúåäèíåííûõîáùèìíàèìåíîâàíèåì
«ñòèëü». Íî âîçìîæíî ëè èõ ñîäåðæàòåëüíîå îáîáùåíèå?Èìååò ëè
ìåñòî åäèíñòâî «ñòèëåâîãîìåõàíèçìà» àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê ñðåäå,
åäèíñòâîôåíîìåíà«ñòèëü»?Âîçìîæíûëèïóòèìåòîäîëîãè÷åñêèíå-
ïðîòèâîðå÷èâîéèíòåãðàöèèðàçëè÷íûõíàïðàâëåíèéèçó÷åíèÿïðî-
áëåìûñòèëÿ?

Ðàññìîòðèìîçíà÷åííûåíàïðàâëåíèÿáîëååîáñòîÿòåëüíî.

1.2. ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÛÅ ÑÒÈËÈ1.2. ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÛÅ ÑÒÈËÈ1.2. ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÛÅ ÑÒÈËÈ1.2. ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÛÅ ÑÒÈËÈ1.2. ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÛÅ ÑÒÈËÈ

Èçó÷åíèåêîãíèòèâíûõñòèëåé(ÊÑ)áûëîíà÷àòîâ1950-õãîäàõâ
àìåðèêàíñêîéïñèõîëîãèè;îíîâåëîñüîò÷àñòèñîðèåíòàöèåéíàïðåä-
ñòàâëåíèÿîñòèëÿõÀ.Àäëåðà,Ã.Îëïîðòà,Ð.Ñòàãíåðà.Èññëåäîâàíèÿ
êîãíèòèâíûõñòèëåéâåëèñüâðàìêàõáîëååîáùåãîíàó÷íîãîíàïðàâ-
ëåíèÿ«NewLook».Ïðåäñòàâèòåëè«Íîâîãîâçãëÿäà»,îòêàçàâøèñüîò
ïîèñêàîáùèõçàêîíîìåðíîñòåéïðîòåêàíèÿïåðöåïòèâíûõïðîöåññîâ,
çàèíòåðåñîâàëèñüèõèíäèâèäóàëüíûìèðàçëè÷èÿìè.Îáúåêòîìèññëå-
äîâàíèÿñòàëèñàìèìåæèíäèâèäóàëüíûåðàçëè÷èÿèèíäèâèäóàëüíûå
«îøèáêè»âîñïðèÿòèÿ.Êðèòèêóÿòðàäèöèîííîåèãíîðèðîâàíèåàêòèâ-
íîñòèñóáúåêòà â âîñïðèÿòèèèïåðåðàáîòêåèíôîðìàöèèèñìåùàÿ
àêöåíòíààíàëèçìîòèâàöèîííî-ëè÷íîñòíûõôàêòîðîâïåðöåïöèè,
èññëåäîâàòåëèíàõîäÿòâèíäèâèäóàëüíûõîñîáåííîñòÿõâîñïðèÿòèÿ
ñòàáèëüíûåñâîéñòâàëè÷íîñòè,èìåþùèåøèðîêèéñïåêòðïðîÿâëå-
íèé.Êîãíèòèâíàÿîðãàíèçàöèÿ÷åëîâåêàèìååòêîíêðåòíî-èíäèâèäó-
àëüíûéõàðàêòåð.

Â èçó÷åíèèïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ íà ïåðâûéïëàí âûõîäèò
äèôôåðåíöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèéàñïåêò: èíäèâèäóàëüíûåðàçëè-
÷èÿ ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè, åå ïîëó÷åíèÿ è âîñïðîèçâåäåíèÿ,
ïðèåìûàíàëèçàèòèïè÷íûåôîðìûðåàãèðîâàíèÿ,îòíîñèòåëüíîêî-
òîðûõãðóïïûëþäåéïîõîæèèëèîòëè÷íûäðóãîòäðóãà.Òàêèìîáðà-
çîì,ïîíÿòèå«êîãíèòèâíûéñòèëü»(Ñognitivestyle)èñïîëüçóåòñÿäëÿ
îáîçíà÷åíèÿèíäèâèäóàëüíûõðàçëè÷èéââîñïðèÿòèèèïåðåðàáîòêå
èíôîðìàöèè.Âìíîãî÷èñëåííûõðàáîòàõñôîðìèðîâàëñÿèñîõðàíÿåò-
ñÿ àíàëèòè÷åñêèé ïîäõîä ê îïèñàíèþ êîãíèòèâíûõ ñòèëåé êàê îò-
äåëüíûõïàðàìåòðîâïîçíàâàòåëüíîéäåÿòåëüíîñòè.Ýòèïàðàìåòðûè
íàçûâàþòñÿêîãíèòèâíûìèñòèëÿìè.Âðåçóëüòàòåàêòèâíîãîýìïèðè-
÷åñêîãîïîèñêàëè÷íîñòíûõèíâàðèàíòïîâåäåíèÿîáíàðóæåíîèîïè-
ñàíîáîëååïîëóòîðàäåñÿòêàñòèëåé.
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Îäèíèçîñíîâíûõïîäõîäîââèçó÷åíèèÊÑïðåäñòàâëåíðàáîòàìè
Ìåííèíãåðñêîéãðóïïû(Äæ.Êëåéí,Ð.Ãàðäíåðèäð.).ÊÑïîíèìàþòñÿ
èññëåäîâàòåëÿìèêàêèíäèâèäóàëüíûåôîðìûêîíòðîëÿïîçíàâàòåëü-
íûõïðîöåññîâ,îáåñïå÷èâàþùèõèõàäåêâàòíîñòüèíàïðàâëåííîñòüíà
ñîãëàñîâàíèåïîòðåáíîñòåéèíäèâèäàèòðåáîâàíèéñðåäû.Èññëåäîâà-
òåëèâûäåëÿþòíåñêîëüêîêîãíèòèâíûõñòèëåé(êîãíèòèâíûõêîíòðî-
ëåé):ñãëàæèâàíèå/ïîä÷åðêèâàíèåðàçëè÷èé;äèàïàçîíýêâèâàëåíòíî-
ñòè;pèãèäíîñòü/ãèáêîñòüïîçíàâàòåëüíîãîêîíòðîëÿ; óçîñòü/øèðîòà
ñêàíèðîâàíèÿ;òîëåðàíòíîñòü/íåóñòîé÷èâîñòüêíåðåàëüíîìóîïûòó.
Ðàññìîòðèìýòèñòèëèïîäðîáíåå.

1 .Ñãëàæèâàíèå/ïîä÷åðêèâàíèå ðàçëè÷èéîòðàæàåòñòåïåíüâçàèìî-
äåéñòâèÿíîâûõîáðàçîâñîñëåäàìèïàìÿòè.«Ñãëàæèâàòåëè»îòëè÷àþò-
ñÿòåíäåíöèåéóïðîùàòüâîñïðèíèìàåìûåâîçäåéñòâèÿ,àñîõðàíåíèå
ìàòåðèàëàâïàìÿòèñîïðîâîæäàåòñÿïîòåðåéäåòàëåéèõàðàêòåðíûõ
÷åðòîáúåêòîâ.Ëèöàñïðîòèâîïîëîæíûìñòèëåìñêëîííûñîõðàíÿòüè
ïîä÷åðêèâàòü ñïåöèôè÷åñêèåäåòàëèâ çàïîìíèâøåìñÿìàòåðèàëå
[366,377].

2 .Äèàïàçîí ýêâèâàëåíòíîñòè(ïîíÿòèéíàÿäèôôåðåíöèàöèÿ)ïðî-
ÿâëÿåòñÿ âøèðîòåêàòåãîðèé,èñïîëüçóåìûõ÷åëîâåêîìäëÿ ãðóïïè-
ðîâêèîáúåêòîâïîñõîäñòâó [366, 367].Îäíèèñïûòóåìûåðàçäåëÿþò
îáúåêòûíàìíîãîãðóïï,èìåþùèõìàëûéîáúåì(óçêèéäèàïàçîíýê-
âèâàëåíòíîñòè), äðóãèå æå îáðàçóþò ìàëî ãðóïï áîëüøîãî îáúåìà
(øèðîêèéäèàïàçîíýêâèâàëåíòíîñòè).ÏîìíåíèþÐ.Ãàðäíåðà,óçêèé
äèàïàçîí ýêâèâàëåíòíîñòè ïðåäïîëàãàåò áîëåå äåòàëèçèðîâàííóþ
îöåíêóâïå÷àòëåíèé,ïðåäïîëàãàþùóþèñïîëüçîâàíèåáîëåå òî÷íûõ
ñòàíäàðòîâäëÿñóæäåíèéîñõîäñòâåîáúåêòîâ.

3 . Ðèãèäíîñòü/ãèáêîñòüïîçíàâàòåëüíîãî êîíòðîëÿ õàðàêòåðèçóåò
ñòåïåíüæåñòêîñòèâîðãàíèçàöèèïîçíàâàòåëüíûõïðîöåññîâèïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà ïåðåêëþ÷àòüñÿ íà äðóãèå âèäû è
ñïîñîáûäåÿòåëüíîñòèàäåêâàòíîîáúåêòèâíûìóñëîâèÿì.Ðèãèäíîñòü
ïîçíàâàòåëüíûõïðîöåññîâïðåäïîëàãàåòóçîñòü,íåãèáêîñòüïîçíàâà-
òåëüíîãîêîíòðîëÿ[366].Ãèáêèéêîíòðîëüñâèäåòåëüñòâóåòîâûñîêîé
ñòåïåíèàâòîìàòèçàöèèïîçíàâàòåëüíûõôóíêöèé[356].

4 . Óçîñòü/øèðîòà ñêàíèðîâàíèÿ (ýêñòåíñèâíîñòü— óìåðåííîñòü
ïåðöåïòèâíîãîïîëÿ)õàðàêòåðèçóåòñïîñîáíîñòüêðàñïðåäåëåíèþè
ôîêóñèðîâêåâíèìàíèÿ,êòî÷íîìóèäåòàëèçèðîâàííîìóîòðàæåíèþ
ñèòóàöèè,ôèêñàöèèååçíà÷èìûõïðèçíàêîâèñòåïåíèîõâàòàðàçëè÷-
íûõàñïåêòîâîòîáðàæàåìîãîìàòåðèàëà[366].

5 .Òîëåðàíòíîñòü/íåóñòîé÷èâîñòüêíåðåàëüíîìóîïûòó,êàêñïî-
ñîáíîñòüîáúåêòèâíîîöåíèâàòüâïå÷àòëåíèÿ,ïðîòèâîðå÷àùèåçíà-
íèÿìèîïûòó÷åëîâåêà.Ýòîò ñòèëüïðîÿâëÿåò ñåáÿïðèâîñïðèÿòèè
íåñòðóêòóðèðîâàííîãîìàòåðèàëà,àòàêæåíåîïðåäåëåííîé,ïðîòèâî-
ðå÷èâîé,äâóñìûñëåííîéèíôîðìàöèè.



Ãëàâà 1. Ïñèõîëîãèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé1616161616

6 .Ïîëåçàâèñèìîñòü/ïîëåíåçàâèñèìîñòü(ïñèõîëîãè÷åñêàÿãëîáàëü-
íîñòü—äèôôåðåíöèðîâàííîñòü)êàêñòèëüáûëàâûäåëåíàÃ.Óèòêè-
íûìâðóñëåãåøòàëüò-ïñèõîëîãè÷åñêèõèññëåäîâàíèéâñâÿçèñèçó-
÷åíèåì ñîîòíîøåíèÿ â ïåðöåïòèâíîé äåÿòåëüíîñòè çðèòåëüíûõ è
ïðîïðèîöåïòèâíûõ îðèåíòèðîâ. Òåíäåíöèÿïîëàãàòüñÿ íà âíåøíåå,
âèäèìîåïîëåíàçâàíàïîëåçàâèñèìîñòüþ,òåíäåíöèÿêîíòðîëèðîâàòü
âëèÿíèåçðèòåëüíûõâïå÷àòëåíèéïðîïðèîöåïöèåé—ïîëåíåçàâèñè-
ìîñòüþ.Âïåðâîìñëó÷àåâïåðöåïöèèäîìèíèðóåòöåëîå,êîíòåêñò;âî
âòîðîì÷åëîâåêñïîñîáåíïðåîäîëåâàòüêîíôëèêòíûåôîíîâûåïðè-
çíàêè,ðàñ÷ëåíÿòüñèòóàöèþ,âûäåëÿòüýëåìåíòûèçöåëîãîèâðåçóëü-
òàòåâîñïðèíèìàòüåãîñòðóêòóðèðîâàííî.ÏîìíåíèþÃ.Óèòêèíà,ïñè-
õîëîãè÷åñêàÿ äèôôåðåíöèðîâàííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ
äåéñòâîâàòü, ñàìîóòâåðæäàòüñÿ, îðãàíèçîâûâàòü, èñïîëüçîâàòü ðåëå-
âàíòíûåôàêòîðûïîëÿèêîíòðîëèðîâàòüðàçðóøèòåëüíûåñèëûâñåáå
ñàìîì[414—416].

7 .Êîãíèòèâíàÿ ïðîñòîòà/ñëîæíîñòüâîñïðèÿòèÿîòðàæàåòñÿâåãî
ìíîãîìåðíîñòè—êîëè÷åñòâå áèïîëÿðíûõ êîîðäèíàò, ïîñðåäñòâîì
êîòîðûõñóáúåêòâîñïðèíèìàåòèîïèñûâàåòîáúåêòûèäðóãèõëþäåé
[377].Äèàãíîñòè÷åñêèåïðîöåäóðûñòðîÿòñÿíàîñíîâåòåñòàëè÷íîñò-
íûõêîíñòðóêòîâ(«òåõíèêàðåïåðòóàðíûõðåøåòîê»),ãäåèñïûòóåìûé
óñòàíàâëèâàåòìåðóñõîäñòâàìåæäóñóáúåêòàìè,ôîðìèðóÿñîáñòâåí-
íûåîöåíî÷íûåïîíÿòèÿ.Âûñîêàÿñòåïåíüñëîæíîñòèêîíñòðóêòèâíîé
ñèñòåìûîçíà÷àåò,÷òî÷åëîâåêóïðèñóùàìíîãîìåðíàÿìîäåëüðåàëü-
íîñòèñìíîæåñòâîìâçàèìîñâÿçàííûõñòîðîí.Íèçêàÿñëîæíîñòüêîí-
ñòðóêòèâíîé ñèñòåìû ñâèäåòåëüñòâóåò îá óïðîùåííîì ïîíèìàíèè
ðåàëüíîñòèíàîñíîâåó÷åòàîãðàíè÷åííîãîíàáîðàñâåäåíèéèñòåðåî-
òèïîâ.

8 .Ðåôëåêòèâíîñòü/èìïóëüñèâíîñòüîòðàæàåòñêëîííîñòüñóáúåêòà
êáîëååèëèìåíååðàçâåðíóòîìóèäåòàëüíîìóàíàëèçóñèòóàöèèïðè
íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ íåîïðåäå-
ëåííîñòè[376].Èìïóëüñèâíûåèñïûòóåìûåñêëîííûáûñòðîðåàãèðî-
âàòü íà ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ, ãèïîòåçû è ðåøåíèÿ èìè ïðèíèìà-
þòñÿáåçòùàòåëüíîãîîáäóìûâàíèÿ.Ðåôëåêòèâíûåîòëè÷àþòñÿáîëåå
íèçêèì òåìïîì ðåàãèðîâàíèÿ, òùàòåëüíûì àíàëèçîì àëüòåðíàòèâ-
íûõñòèìóëîâ,óòî÷íåíèåìãèïîòåçñó÷åòîìñòåïåíèèõïðàâäîïîäî-
áèÿ.

9 .Êàòåãîðèçàöèÿ/êîíöåïòóàëèçàöèÿîòðàæàåòñêëîííîñòüñóáúåêòà
âçàäà÷àõíàêëàññèôèêàöèþèñïîëüçîâàòüïîíÿòèÿíàîñíîâåâíåø-
íåãîñõîäñòâàñòèìóëîâ,ëèáîèõôóíêöèîíàëüíûõîòíîøåíèé[375].
Êîíêðåòíàÿ/àáñòðàêòíàÿ êîíöåïòóàëèçàöèÿ îòðàæàåò îñîáåííîñòè
ïîíÿòèéíîéñôåðû÷åëîâåêà.Äëÿ«êîíêðåòíûõ»ñóáúåêòîâ òèïè÷íû
ñëåäóþùèåêà÷åñòâà:ñêëîííîñòüê«÷åðíî-áåëîìóìûøëåíèþ»,çàâè-
ñèìîñòü îò ñòàòóñà è àâòîðèòåòà, íåòîëåðàíòíîñòü ê íåîïðåäå-
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ëåííîñòè, ñòåðåîòèïíîñòü ìûøëåíèÿ, çàâèñèìîñòü îò ôèçè÷åñêèõ
ñâîéñòâ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé è ò.ï. Äëÿ «àáñòðàêòíûõ» ñóáúåêòîâ
õàðàêòåðíûñâîáîäàîòíåïîñðåäñòâåííûõñâîéñòâ ñèòóàöèè, îðèåí-
òàöèÿ íà âíóòðåííèé îïûò â îáúÿñíåíèè ðåàëüíîñòè, ñêëîííîñòü ê
ðèñêó, íåçàâèñèìîñòü, ãèáêîñòü, êðåàòèâíîñòü [371].

Ïîìèìîâûøåóêàçàííûõ,íàèáîëååèçó÷åííûõ,âëèòåðàòóðåîïè-
ñàíûèäðóãèåñòèëè:óìåíüøèòåëüíûé/óâåëè÷èòåëüíûé,êîíöåïòó-
àëüíûé/ïåðöåïòîìîòîðíûéèäðóãèå (ñì.îáçîðû:374,391,384,376,
396,410).

1.3.1.3.1.3.1.3.1.3. ÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÏÐÎÁËÅÌÛÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÏÐÎÁËÅÌÛÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÏÐÎÁËÅÌÛÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÏÐÎÁËÅÌÛÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÛÕ ÑÒÈËÅÉÊÎÃÍÈÒÈÂÍÛÕ ÑÒÈËÅÉÊÎÃÍÈÒÈÂÍÛÕ ÑÒÈËÅÉÊÎÃÍÈÒÈÂÍÛÕ ÑÒÈËÅÉÊÎÃÍÈÒÈÂÍÛÕ ÑÒÈËÅÉ

Îáíàðóæèâàÿ ñòèëü â ðàçëè÷íûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèÿõ
(âîñïðèÿòèå,ïàìÿòü,ìûøëåíèå,ïîâåäåíèå,äåÿòåëüíîñòü,îáùåíèå
è äð.), èññëåäîâàòåëèïî-ðàçíîìó îïðåäåëÿþò åãî. Â ÷àñòíîñòè, ïîä
ñòèëåìïîíèìàþòñÿ:

ïðåäïî÷èòàåìûéñïîñîáêîãíèòèâíîãîàíàëèçàèñòðóêòóðèðîâà-
íèÿ ñâîåãî îêðóæåíèÿ [416]; îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíàÿ ñèñòåìà êîã-
íèòèâíûõ êîíòðîëèðóþùèõ ïðèíöèïîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæ-
íîñòü èíäèâèäóàëüíûõ ðåàëèñòè÷åñêè-àäàïòèâíûõôîðìîòðàæåíèÿ
ïðîèñõîäÿùåãî,èâûñòóïàþùàÿâêà÷åñòâåîïîñðåäñòâóþùåãîçâåíà
ìåæäóíàìåðåíèÿìèëè÷íîñòèèòðåáîâàíèÿìèîáúåêòèâíîéñèòóàöèè
[366,356];ïðîôèëüóìñòâåííûõñïîñîáíîñòåé[356];ñòàáèëüíûå÷åð-
òûâûñøåãîïîðÿäêà,îêàçûâàþùèåóñòîé÷èâîåâëèÿíèåíàñïîñîáû
ïðîÿâëåíèÿêîãíèòèâíûõèàôôåêòèâíûõïðîöåññîâ[410];êîìïåíñà-
òîðíûéìåõàíèçì—ñòàáèëüíàÿñòðàòåãèÿêîíòðîëÿ,íàïðàâëÿþùàÿ
ïîòðåáíîñòüâàäåêâàòíûåäåéñòâèÿ,îðãàíèçóÿêîãíèòèâíûåèàôôåê-
òèâíûåïðîöåññûòàêèìîáðàçîì,÷òîáûóìåíüøàòüêîíôëèêòèâòî
æå âðåìÿ ïðîÿâèòü èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè [379]; óñòîé÷èâûå
èíäèâèäóàëüíûåðàçëè÷èÿâñïîñîáàõîðãàíèçàöèèèïåðåðàáîòêèèí-
ôîðìàöèèèïðèîáðåòåíèÿîïûòà[358];ñîâîêóïíîñòüêðèòåðèåâïðåä-
ïî÷òåíèÿëè÷íîñòèäëÿïîñòðîåíèÿñâîåãîîáðàçàìèðà[9].

Ïðèðàçëè÷èèîïðåäåëåíèéñòèëåéòåìíåìåíååñîõðàíÿåòñÿâçà-
èìîñâÿçàííàÿ ñîâîêóïíîñòü îòëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêîâ ýòîãî ïñè-
õè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (â ÷àñòíîñòè, îòëè÷àþùèõ ñòèëè îò ñïî-
ñîáíîñòåé), à èìåííî — êîãíèòèâíûå ñòèëè ýòî: ïðîöåññóàëüíàÿ,
èíñòðóìåíòàëüíàÿõàðàêòåðèñòèêàïîçíàâàòåëüíîéäåÿòåëüíîñòè,îï-
ðåäåëÿþùàÿñïîñîáïîëó÷åíèÿòîãîèëèèíîãîêîãíèòèâíîãîïðîäóê-
òà;ýòî«ñêâîçíàÿ»îïåðàöèîíàëüíàÿõàðàêòåðèñòèêàäëÿâñåõóðîâíåé
êîãíèòèâíîé ñôåðû (îùóùåíèé, âîñïðèÿòèÿ, âíèìàíèÿ, ïàìÿòè,
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ìûøëåíèÿ); áèïîëÿðíîå èçìåðåíèå, êîãäà ñòèëü îïèñûâàåòñÿ êàê
îäíàèçäâóõêðàéíèõôîðìðåàãèðîâàíèÿ(ïîëåçàâèñèìîñòü/ïîëåíå-
çàâèñèìîñòü,èìïóëüñèâíîñòü/ðåôëåêòèâíîñòüèò.ï.);óñòîé÷èâàÿâî
âðåìåíè, ñòàáèëüíàÿ è óíèâåðñàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñóáúåêòà; îò-
ðàæåíèå êà÷åñòâåííîãî ñâîåîáðàçèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ (îíè
ìîãóò áûòüáîëååèëèìåíåå óñïåøíûìèâ çàâèñèìîñòèîò ñèòóàöèè
ðåøåíèÿçàäà÷è).

Èçíà÷àëüíîôåíîìåíîëîãèÿêîãíèòèâíûõñòèëåéîïðåäåëÿëàñüñ
ó÷åòîìðÿäàïîëîæåíèé,îòëè÷àþùèõèõîòäðóãèõïñèõè÷åñêèõðåàëü-
íîñòåé: 1) îòðàæàþùèå êîãíèòèâíûå ðàçëè÷èÿ ñòèëè îòîæäåñòâëÿ-
ëèñüíåñóñïåøíîñòüþïîçíàâàòåëüíîéäåÿòåëüíîñòè,àñîñïîñîáàìè
åå îñóùåñòâëåíèÿ; 2) ïðîÿâëÿÿñü âïîçíàâàòåëüíîé ñôåðå, îíèâûñ-
òóïàëèêàêîòðàæåíèåëè÷íîñòíîéîðãàíèçàöèèâöåëîì,êàêååïîä-
ñèñòåìà èëè êàê «ïðîåêöèÿ» ëè÷íîñòè íà ïîçíàâàòåëüíóþ ñôåðó;
3)ñòèëèïîíèìàëèñüêàêàêòóàëèçàöèÿïîçíàâàòåëüíûõñòðóêòóð,êàê
áîëåå âûñîêàÿôîðìàèíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè, îïðåäåëÿþùàÿ
êîîðäèíàöèþèðåãóëèðîâàíèåîñíîâíûõ,«áàçîâûõ»ïîçíàâàòåëüíûõ
ïðîöåññîâ;4)ñòèëèòðàêòîâàëèñüâêà÷åñòâå«îïîñðåäñòâóþùåãîçâå-
íà»ìåæäóïîçíàâàòåëüíîéñôåðîéèëè÷íîñòüþ,îïðåäåëÿþùåãîèí-
äèâèäóàëüíîåñâîåîáðàçèåïðîòåêàíèÿêîãíèòèâíûõïðîöåññîâ[160,
317, 330, 389].

Îäíàêî â ïîñëåäóþùåì áûëè íàêîïëåíû ôàêòû, ðàçðóøàþùèå
î÷åâèäíîñòüíåêîòîðûõïåðâîíà÷àëüíûõñòèëåâûõèñõîäíûõïîëîæå-
íèé.Âîäíèõðàáîòàõêîíñòàòèðóþòñÿñâÿçèïàðàìåòðîâñòèëåéèîñî-
áåííîñòåéïîâåäåíèÿèëèóñïåøíîñòèñóáúåêòîââîïðåäåëåííûõñè-
òóàöèÿõ,âäðóãèõèññëåäîâàíèÿõýòèäàííûåíåïîäòâåðæäàëèñü[ñì.
îáçîðû:160,317,330,389].Îòìå÷àåòñÿíåîäíîçíà÷íîñòüñâÿçåéèîò-
íîøåíèé êîãíèòèâíî-ñòèëåâûõ ïàðàìåòðîâ è äðóãèõ ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ îáðàçîâàíèé. Òàê, ïîìíåíèþÂ.Êîëãè [148], â ïàðàìåòðàõ, âû-
äåëÿåìûõÌåííèíãåðñêîé øêîëîé, áîëåå îò÷åòëèâî ïðåäñòàâëåíû
èíñòðóìåíòàëüíî-äèíàìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïîçíàâàòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ, à â òàêèõ ïàðàìåòðàõ, êàê ïîëåçàâèñèìîñòü è ðåôëåêòèâ-
íîñòü,ïðîÿâëÿåòñÿñêîðååóðîâåíüêîãíèòèâíîãîðàçâèòèÿ.Ñîãëàñíî
äàííûìÀ.Ñ.Êî÷àðÿíà[159]îáàïîëþñàêîãíèòèâíîïðîñòîãî/êîãíè-
òèâíî ñëîæíîãî ñòèëÿ íåîäíîçíà÷íî ñâÿçàíû ñ óñïåøíîñòüþ.Ïîý-
òîìó ýòîò ñòèëü ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê ïîëèìîðôíîå îáðàçîâàíèå,
êîòîðîå ìîæåò áûòü ñòèëåâûì, óðîâíåâûì, ñèòóàòèâíûì. Ñ.Â.Êà-
ëàøíèêîâ (1979) â ñòðóêòóðå ðèãèäíîñòè âûäåëÿåò åå ñîäåðæàòåëü-
íûéèôîðìàëüíî-äèíàìè÷åñêèéóðîâíè.Íåîäíîçíà÷íîñòüñâÿçåéñ
èíòåëëåêòóàëüíîéóñïåøíîñòüþðàçíûõïàðàìåòðîâÊÑèèõðàçíûõ
ïîëþñîâ îòìå÷àþò ìíîãèå àâòîðû [146, 317, 367]. Íàïðèìåð,
Ì.À.ÕîëîäíàÿðàññìàòðèâàåòÊÑêàêñïåöèôè÷åñêóþôîðìóîñîáåí-
íîñòåé îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòà è ïîòîìó ñêîðåå êàê óðîâíåâóþ
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õàðàêòåðèñòèêó èíäèâèäóàëüíîñòè, ÷åì êàê òîëüêî ëèøü ïðîöåññó-
àëüíóþ. È.Ï.Øêóðàòîâà [330] êîíñòàòèðóåò, ÷òî âîïðîñ î ñòåïåíè
íåçàâèñèìîñòèÊÑîòóðîâíÿèíòåëëåêòàèêðåàòèâíîñòèäîëæåíðå-
øàòüñÿäëÿêàæäîãîïàðàìåòðàîòäåëüíî.Ïðîòèâîðå÷èâîñòüäàííûõ,
íåðåäêî îòñóòñòâèå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ êîððåëÿöèéìåæäó ïî-
ëåçàâèñèìîñòüþ è ñâîéñòâàìè ëè÷íîñòè â ñâîåì îáçîðå îòìå÷àåò
Ô.ÌàêÊåííàé [389].

Ñòàáèëüíîñòü êîãíèòèâíî-ñòèëåâûõ ïàðàìåòðîâ òàêæå îñòàåòñÿ
îòêðûòîéïðîáëåìîé[330].ÝìïèðèçìèññëåäîâàíèéÊÑèâûòåêàþ-
ùèåèçýòîãîçàòðóäíåíèÿâèõòåîðåòè÷åñêîìîáîñíîâàíèèîòìå÷àåò
ðÿä àâòîðîâ [9, 317, 394].

Äëÿñèñòåìàòèçàöèèíàêîïëåííîãîçíàíèÿîñîáîåçíà÷åíèåïðè-
îáðåòàþòâîïðîñûîâçàèìîñâÿçÿõðàçëè÷íûõñòèëåé,àòàêæåîìåñòå
ñòèëÿâñòðóêòóðåèíäèâèäóàëüíîñòè.Êàêîòìå÷àåòÌ.À.Õîëîäíàÿ,ñ
îäíîéñòîðîíû,íàîïåðàöèîíàëüíîìóðîâíåèñïîëüçóþòñÿäîâîëüíî
ïðîñòûå èçìåðèòåëüíûå ïðîöåäóðû, ñ äðóãîé—ðàçëè÷èÿ âÊÑèí-
òåðïðåòèðóþòñÿäîñòàòî÷íîøèðîêî:ñòèëüðàññìàòðèâàåòñÿêàê«ôóí-
êöèîíàëüíàÿ åäèíèöà ëè÷íîñòè â öåëîì, «ñíèìàþùàÿ» íå òîëüêî
êîãíèòèâíûå, íîèìîòèâàöèîííûå, ýìîöèîíàëüíûåè äðóãèå ñâîé-
ñòâàñóáúåêòà»[317,c.58].Áîëååòîãî,âèññëåäîâàíèÿõïðîáëåìûôîð-
ìèðóþòñÿóñòàíîâêèïîíÿòüñóùíîñòüëè÷íîñòè÷åðåçíåïîñðåäñòâåí-
íîåèçó÷åíèåÊÑ[148,415,410].

Â ïîíèìàíèè Ã.Óèòêèíà [415] ïîëåçàâèñèìîñòü/ïîëåíåçàâèñè-
ìîñòüêàê÷àñòíûéêîìïîíåíòâõîäèòâáîëååøèðîêîåïñèõîëîãè÷åñ-
êîå èçìåðåíèå, ïðîÿâëÿþùååñÿ â àðòèêóëèðîâàííîì êîãíèòèâíîì
ôóíêöèîíèðîâàíèè, â àðòèêóëèðîâàííîìâîñïðèÿòèè ñîáñòâåííîãî
òåëà,â÷óâñòâåàâòîíîìèèñîáñòâåííîéëè÷íîñòè,âñòðóêòóðàõêîíò-
ðîëÿ è òèïàõ çàùèò. Ñîãëàñîâàííîñòü îñíîâíûõ òèïîâ ïðîÿâëåíèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîé äèôôåðåíöèðîâàííîñòè ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íåé
êàêîñòèëåæèçíè.

Ð.Ãàðäíåð [366, 367] âûäåëÿåòäâå ãðóïïûâçàèìîñâÿçàííûõñòè-
ëåé: 1) êîãíèòèâíàÿ ñëîæíîñòü, ïîëåíåçàâèñèìîñòü, ãèáêèé êîíò-
ðîëü,øèðîêèé äèàïàçîí ýêâèâàëåíòíîñòè; 2) êîãíèòèâíàÿ ïðîñòî-
òà,ïîëåçàâèñèìîñòü,ðèãèäíîñòü,óçêèéäèàïàçîíýêâèâàëåíòíîñòè.

Äâàîáùèõñòèëÿïîñïîñîáóîïåðèðîâàíèÿâõîäíîéèíôîðìàöèåé
âûäåëÿåòÂ.À.Êîëãà [147].Îáùèå òèïûîáðàçóþòïðîòèâîïîëîæíûå
ïîëþñàòðåõñòèëåé:ïîëåíåçàâèñèìîñòü,ãèáêîñòüêîíòðîëÿ,òîëåðàí-
òíîñòüêíåðåàëüíîìóîïûòó(íàèáîëååýôôåêòèâíûéòèï)—ïîëåçà-
âèñèìîñòü,ðèãèäíîñòü,íåóñòîé÷èâîñòüêíåðåàëüíîìóîïûòó(ìåíåå
ýôôåêòèâíûé òèï). Âòîðàÿ îñíîâà åãî êëàññèôèêàöèè—ìàñøòàá
îöåíî÷íûõøêàë.

Îäíàèçíàèáîëååèçâåñòíûõìîäåëåé, â êîòîðîéÊÑðàññìàòðè-
âàþòñÿ êàê îïîñðåäñòâóþùèå çâåíüÿ, èíòåãðèðóþùèå êîãíèòèâíûå
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è ýìîöèîíàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ, ïðåäëîæåíà Óîðäåëëîì è Ðîéñîì
[410].Âûñøèéóðîâåíüèíòåãðàëüíîéèíäèâèäóàëüíîñòèîáðàçóåòñè-
ñòåìàöåííîñòåéèñìûñëîâ,íèçøèåóðîâíè—ñèñòåìûñòèëåé.Ðàç-
ëè÷àþòñÿ òðè îáùèõ ñòèëÿ: ðàöèîíàëüíûé, ýìïèðè÷åñêèé,ìåòàôî-
ðè÷åñêèé. Ðàöèîíàëüíûé ñòèëü õàðàêòåðèçóåò óñòàíîâêó ÷åëîâåêà
êîððåêòèðîâàòüîáðàçûäåéñòâèòåëüíîñòèïîñðåäñòâîìðàöèîíàëüíî-
ãî àíàëèçàè ñèíòåçà èäåé; ýìïèðè÷åñêèé ñòèëü—çà ñ÷åò îïîðûíà
ñâîéîïûòè àêòèâíîñòü âîñïðèÿòèÿ;ìåòàôèçè÷åñêèé—çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåòàôîðè÷åñêîãî îïûòà, èíòóèöèè, ñîçíàòåëüíûõ è
áåññîçíàòåëüíûõìåõàíèçìîâïñèõèêè.Âðàìêàõïîäîáíûõòðåõîáùèõ
«÷àñòíûå»êîãíèòèâíûåñòèëèîáðàçóþòñòèëåâûåèåðàðõèèâçàâèñè-
ìîñòè îò âûðàæåííîñòè â íèõ êîãíèòèâíûõè àôôåêòèâíûõ êîìïî-
íåíòîâ.Îáùèåñòèëèñâÿçàíûòàêæåñîïðåäåëåííûìèòèïàìèïîçíà-
âàòåëüíûõñïîñîáíîñòåéèýìîöèîíàëüíûõêà÷åñòâ÷åëîâåêà.

Êîãíèòèâíûåñòèëèâñòðóêòóðóèíòåãðàëüíûõìîäåëåéëè÷íîñòè
âêëþ÷àþòèðîññèéñêèåïñèõîëîãè[181,194,200].

ÂöåëîìîïûòïîñòðîåíèÿèíòåãðàëüíûõìîäåëåéÊÑèëè÷íîñòè
ìîæåòáûòüðàñöåíåíêàêòåîðåòè÷åñêèéïîèñê,êàê«ïîïûòêèïîäîé-
òèêïîíèìàíèþïðèðîäûêîãíèòèâíûõñòèëåéèèõðîëèâêîíñòðóè-
ðîâàíèèïñèõîëîãè÷åñêîéîðãàíèçàöèèèíäèâèäóàëüíîñòè»[317].Íå
ïðåòåíäóÿíàèñ÷åðïûâàþùèéàíàëèçïðîáëåìû,ìûîáîçíà÷èìâàæ-
íûå,íàíàøâçãëÿä,àñïåêòûååèçó÷åíèÿ,êîòîðûåÿâëÿþòñÿîáùèìè
äëÿâñåõèññëåäîâàíèéñòèëåé(êîãíèòèâíûõ,èíäèâèäóàëüíûõñòèëåé
äåÿòåëüíîñòè,ñòèëåéðóêîâîäñòâàèëèäåðñòâà,ñòèëåéæèçíèèïîâå-
äåíèÿ)èîáðàçóþùèåñâîåîáðàçíîå«îáùåñòèëåâîå ïðîáëåìíîå ïîëå».
Óêàæåìîñíîâíûåèçíèõ:1)íåîäíîçíà÷íîñòüñîîòíîøåíèÿèíñòðó-
ìåíòàëüíûõè óðîâíåâûõïðîÿâëåíèéêîãíèòèâíîãî ñòèëÿ; 2) ñëîæ-
íîñòüèíåîäíîçíà÷íîñòüâçàèìîñâÿçåéñòèëåâûõïàðàìåòðîâèäðóãèõ
ïðîÿâëåíèéëè÷íîñòè;3)ýìïèðèçì,íåçàâèñèìîñòüðàçíûõèññëåäî-
âàíèé, äåëàþùèå àêòóàëüíûì âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè ðàçíûõ ïàðà-
ìåòðîâ âûÿâëåííûõ ñòèëåé; 4) ñòàáèëüíîñòü êîãíèòèâíî-ñòèëåâûõ
ïðîÿâëåíèé.

Âûâîäû:
1. Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ êîãíèòèâíûõ ñòèëåé (êîãíèòèâ-

íûõ êîíòðîëåé) õàðàêòåðèçóþòñÿ ýìïèðè÷åñêèì ïîäõîäîì ê
ïðîáëåìå. Íàêîïëåííûå äàííûå íå âñåãäà ïîäòâåðæäàþòñÿ â
íåçàâèñèìûõèññëåäîâàíèÿõ,÷òîóêàçûâàåòíàíàëè÷èå«ñêðûòûõ
ôàêòîðîâ».

2. Èìååò ìåñòî ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ ôåíîìåíà
«êîãíèòèâíûé ñòèëü», ê ÷èñëó âûäåëÿåìûõ ñòèëåé èìåòîäèê èõ
èçó÷åíèÿ.Âïîñëåäíèåãîäûïðåäïðèíèìàþòñÿïîïûòêèñèñòåìà-
òèçàöèèíàêîïëåííûõäàííûõ.
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Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî ïóòè ëè÷íîñòè ðàçðàáàòûâàëàñü ñ 1930
ãîäîâØ.Áþëåð,Ï.Æàíå,Ñ.Ë.Ðóáèíøòåéíîì.Ñíà÷àëàâåêàïîíÿòèå
ñòèëüæèçíèàêòèâíîèñïîëüçóåòñÿ âôèëîñîôñêîéèñîöèîëîãè÷åñ-
êîéëèòåðàòóðå.Íàïðèìåð,Ò.Âåðëåí,Ì.Âåáåð,Â.Óîðíåðñâÿçûâàëè
ñòèëüæèçíè ëþäåé ñ èõ ïðèíàäëåæíîñòüþ ê òîìó èëè èíîìó ñîöè-
àëüíîìó êëàññó, ñîöèàëüíîìó ñëîþ, ñ âîâëå÷åííîñòüþ â òîò èëè
èíîéâèäòðóäîâîéäåÿòåëüíîñòè.Âñåýòîôîðìèðóåòóëþäåéîïðåäå-
ëåííóþ ìàíåðó îäåâàòüñÿ, îáùàòüñÿ, ñïîñîáû ïðîâåäåíèÿ äîñóãà è
ò.ï.Ñòèëüæèçíèâûñòóïàåòìåõàíèçìîìñîõðàíåíèÿáàðüåðîâìåæäó
ñîöèàëüíûìèñëîÿìè,ñðåäñòâîìïîääåðæàíèÿóñòîé÷èâîãîðàâíîâå-
ñèÿ â îáùåñòâå.

À.Àäëåð [344] âåäóùåå çíà÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè ñòèëÿ æèçíè
ëè÷íîñòèîòâîäèëíà÷àëüíîìóïåðèîäóñîöèàëèçàöèèðåáåíêàâñåìüå.
Ôîðìèðóþùèåñÿàòòèòþäûîïûòàðåáåíêàîïðåäåëÿþòòîòõàðàêòåð,
êàêèì îí áóäåò îáëàäàòü, êîãäà ñòàíåò âçðîñëûì. Ñòèëü æèçíè, ïî
À.Àäëåðó,îçíà÷àåòöåëåíàïðàâëåííîñòü,öåëîñòíîñòüèóíèêàëüíîñòü
èíäèâèäà,ñóáúåêòèâíóþäåòåðìèíàöèþåãîäåéñòâèé.Ïðèýòîìñòèëü
æèçíèôîðìèðóåòñÿïîäâîçäåéñòâèåìíåñòîëüêîîáúåêòèâíîéðåàëü-
íîñòè,ñêîëüêîñóáúåêòèâíîãîîòðàæåíèÿëè÷íîñòüþîáñòîÿòåëüñòâåå
æèçíè,öåëåéèñìûñëîâ,êîòîðûõ÷åëîâåêïðèäåðæèâàåòñÿâæèçíè.

Ïðîáëåìà ñòèëÿ æèçíè (ïîâåäåíèÿ, àêòèâíîñòè, îáùåíèÿ) ïî
ñâîåìó îáúåìó è ñîäåðæàíèþ÷ðåçâû÷àéíîøèðîêà, êîëè÷åñòâî ïî-
ñâÿùåííûõ åé èññëåäîâàíèé ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò. Îäíàêî åùå íå
îïðåäåëåíîìåñòîïîíÿòèÿ«ñòèëü æèçíè»âñèñòåìåêàòåãîðèé,îïè-
ñûâàþùèõæèçíåäåÿòåëüíîñòüëè÷íîñòè,àñàìîïîíÿòèå«ñòèëüæèç-
íè»ïðèçíàåòñÿíåóñòàíîâèâøåéñÿêàòåãîðèåé[305].Îòìåòèìòàêæå,
÷òîêàòåãîðèÿ«ïîâåäåíèå»âîòå÷åñòâåííîéïñèõîëîãèèìåíååðàçðà-
áîòàíà,÷åìêàòåãîðèÿ«äåÿòåëüíîñòü»[343].Íàìïðåäñòàâëÿåòñÿâîç-
ìîæíûìâûäåëèòüíåñêîëüêîïîäõîäîâêèçó÷åíèþïðîáëåìû.

Ïîä êîíöåïòóàëüíûì ïîäõîäîì áóäåì ïîäðàçóìåâàòü èçó÷åíèå
ïðîáëåìûíàáàçåáîëååîáùèõôèëîñîôñêèõ,ñîöèîëîãè÷åñêèõèïñè-
õîëîãè÷åñêèõêàòåãîðèé[1-6,19,157].

Â êîëëåêòèâíîé ìîíîãðàôèè [162] ïîíÿòèå «ñòèëü æèçíè» îï-
ðåäåëÿåòñÿ è âûâîäèòñÿ èç ïîíÿòèÿ «îáðàç æèçíè». Òàêîé ïîäõîä
ðåàëèçóþò è äðóãèå èññëåäîâàòåëè, íàïðèìåð, Ë.È.Àíöûôåðîâà,
Â.Òîäîðîâ [305]. Åñëè ïîíÿòèå «îáðàç æèçíè ëè÷íîñòè» ôèêñèðóåò
îñíîâíûå ôîðìû è ñïîñîáû åå ñâÿçè ñ îáùåñòâîì, îòðàæàåò ñîöè-
àëüíûåïðèíöèïûîðãàíèçàöèèñïîñîáîâæèçíåäåÿòåëüíîñòè,òîïî-
íÿòèå «ñòèëü æèçíè» âîñïðîèçâîäèò âàðèàíòû æèçíåäåÿòåëüíîñòè,
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âîçìîæíûåèâûáðàííûåëè÷íîñòüþâðàìêàõäàííîãîîáðàçàæèçíè.
Ñòèëüæèçíèïðîÿâëÿåòñÿâîâñåõ ñôåðàõ, îáëàñòÿõîáùåñòâåííîéè
÷àñòíîéæèçíèëè÷íîñòè: â ñòðóêòóðèðîâàííîñòèâèäîâäåÿòåëüíîñ-
òè è âðåìåíè, â ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòèëÿõ äåÿòåëüíîñòè, â ìàíåðå
ïîâåäåíèÿèäð.Íîãîâîðèòüîñòèëåìîæíîëèøüïðèíàëè÷èèîïðå-
äåëåííîãî óðîâíÿ äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè; êîìïîíåíòû ñòèëÿ
æèçíèäîëæíûíàïîëíèòüñÿ ãëóáîêèìëè÷íîñòíûìñìûñëîì,ïðåæ-
äå÷åìñòàòü«ñèñòåìîîáðàçóþùèìè».Ñòèëüæèçíèäåòåðìèíèðîâàíâ
îñíîâíîììèêðîñðåäîé(íîðîëüìàëûõãðóïïíåäîñòàòî÷íîèçó÷åíà)
è èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ÷åëîâåêà (ñâîéñòâàìè íåðâíîé
ñèñòåìû, õàðàêòåðîì, ñîöèàëüíûìè óñòàíîâêàìè, ïîòðåáíîñòÿìè,
öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè) è âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò óðîâåíü è
ìåðóðåàëèçàöèèîáðàçàæèçíè.Ñòèëüæèçíèõàðàêòåðèçóåòäåÿòåëü-
íîñòíîåñàìîâûðàæåíèåëè÷íîñòè.

Èòàê, ñòèëü æèçíè âûñòóïàåò ïðîèçâîäíûì ÿâëåíèåì îò îáðàçà
æèçíè. Îí ñêëàäûâàåòñÿ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî îáðàçà æèçíè êàê
ðåçóëüòàòñîöèîïñèõîëîãè÷åñêîãîðàçâèòèÿ÷åëîâåêàâöåëîì.Ë.È.Àí-
öûôåðîâà êîíêðåòèçèðóåò ýòî ïîëîæåíèå: «...Ïîä ïñèõîëîãè÷åñêèì
ñòèëåìæèçíèìûïîíèìàåìïñèõîëîãè÷åñêèåìåõàíèçìûñîöèàëüíîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè»[19].

Åñëè â âûøåèçëîæåííîé êîíöåïöèè ñòèëåé æèçíè ëè÷íîñòè
äîïóñêàåòñÿ åãî ñïîíòàííîå ôîðìèðîâàíèå, òî Ê.À.Àáóëüõàíîâà-
Ñëàâñêàÿ[6]íàñòàèâàåòíààêòèâíîéðîëèñóáúåêòà.Èñõîäÿèçïðåä-
ñòàâëåíèéÑ.Ë.Ðóáèíøòåéíà î ëè÷íîñòè êàê ñóáúåêòå ñâîåéæèçíè,
êîòîðûé ñâÿçûâàåò åå ëèíèè ñâîèì ñîáñòâåííûì «óçëîì», îíà ðàñ-
êðûâàåòàêòèâíóþðîëüëè÷íîñòè÷åðåçïîíÿòèå«ñòðàòåãèÿæèçíè»è
«æèçíåííàÿïîçèöèÿ», ïîëàãàÿ «îáðàçæèçíè»íåäîñòàòî÷íîèíôîð-
ìàòèâíûìïîíÿòèåì.Ïîäæèçíåííîéñòðàòåãèåéïîíèìàåòñÿñïîñîá
ñàìîîïðåäåëåíèÿëè÷íîñòè,îáîáùåííûéíàîñíîâåæèçíåííûõöåí-
íîñòåéèîòâå÷àþùèéîñíîâíûìïîòðåáíîñòÿìëè÷íîñòè.Æèçíåííàÿ
ñòðàòåãèÿâûñòóïàåòêàêñïîñîáíîñòüëè÷íîñòèñîåäèíÿòüñâîèèíäè-
âèäóàëüíûåîñîáåííîñòè—ñòàòóñíûåèâîçðàñòíûå—ñòðåáîâàíè-
ÿìèîáùåñòâàèîêðóæàþùèõ.Âõàðàêòåðèñòèêåñòðàòåãèèæèçíèêàê
ïðèíöèïèàëüíîéñïîñîáíîñòè«êñîåäèíåíèþñâîåéèíäèâèäóàëüíî-
ñòè ñ óñëîâèÿìè æèçíè» [ñ.245], â ïîä÷åðêèâàíèè íåïîâòîðèìîñòè
ñïîñîáà æèçíè ëè÷íîñòè, åå îðãàíèçàöèè, íàõîäèò ñîäåðæàòåëüíîå
îòðàæåíèåèðàçâèòèåïîíÿòèå«ñòèëüæèçíè».

Ñâîåîáðàçíóþ êîíöåïöèþ ïðåäëàãàåò Á.Á.Êîññîâ, ïîíèìàÿ ïîä
ñòèëåìæèçíè÷åëîâåêàóñòîé÷èâóþñèñòåìóñïîñîáîâåãîæèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè,îïðåäåëÿåìóþñîîòíîøåíèåìñâîéñòâëè÷íîñòèèîáúåê-
òèâíûõ òðåáîâàíèé äåÿòåëüíîñòè. Â îòëè÷èå îò îáðàçàæèçíè ñòèëü
æèçíèâêëþ÷àåòíåîáúåêòèâíûåóñëîâèÿæèçíåäåÿòåëüíîñòè,àëèøü
èõñóáúåêòèâíîåîòðàæåíèå[157,ñ.17].Ñòèëèæèçíèðàññìàòðèâàþò-
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ñÿêàêìíîãîìåðíàÿèìíîãîóðîâíåâàÿñòðóêòóðà.Ïåðâûéååóðîâåíü
âêëþ÷àåòäâåãðóïïûïåðåìåííûõ:à)îñíîâíûåæèçíåííûåóñòàíîâ-
êè è öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ìèðîâîççðåíèå è óìåíèÿ; á) îñíîâ-
íûå âèäû çàíÿòèé ÷åëîâåêà. Âòîðîé óðîâåíü îïèñûâàåò îñíîâíûå
ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ ïåðåìåííûõ ïåðâîãî óðîâíÿ ïîñðåäñòâîì òðåõ
ïðèçíàêîâ: îáîáùåííîñòè, îáúåêòèâíîñòè, áëèçîñòè ê èäåàëó. Òðå-
òèéóðîâåíüîòðàæàåòñîîòíîøåíèÿïðèçíàêîââòîðîãîóðîâíÿ.

Âòîðîé ïîõîä ê ïðîáëåìå ñòèëÿ æèçíè ìîæíî óñëîâíî îïðå-
äåëèòü êàê èíòåãðàëüíûé, êîãäà ïîíÿòèå «ñòèëü æèçíè» (èëè áëèç-
êèå åìó ïî ñìûñëó ôåíîìåíû) âûäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ñèíòåçà áîëåå
ýëåìåíòàðíûõ è äîñòàòî÷íî èçó÷åííûõ êîìïîíåíòîâ. Òàêîé ïîäõîä
ïðåäñòàâëåí â ðàáîòàõ [65, 66, 148, 181, 329, 330, 410, 414]. Íàè-
áîëåå ïîñëåäîâàòåëüíî äàííûé ïîäõîä ðåàëèçóåòñÿ â ðàáîòàõ
Â.Ñ.Ìåðëèíà,Á.À.Âÿòêèíàèèõó÷åíèêîâ.Â.Ñ.Ìåðëèí,ââîäÿïîíÿ-
òèå«èíòåãðàëüíàÿèíäèâèäóàëüíîñòü»,âûäåëÿåòñòèëèðàçíîãîóðîâ-
íÿ:èíäèâèäóàëüíûåñòèëèæèçíåäåÿòåëüíîñòè(àëèìåíòàðíîéàêòèâ-
íîñòèèìîòîðèêè)—èíäèâèäóàëüíûåñòèëèäåÿòåëüíîñòè(ñèñòåìû
îïåðàöèé) — èíäèâèäóàëüíûå ñòèëè îáùåíèÿ (ïîñëåäíèå ïîäîáíû
èíäèâèäóàëüíûì ñòèëÿì æèçíè ïî À.Àäëåðó). Ñòèëè âñåõ óðîâíåé
âûïîëíÿþòñèñòåìîîáðàçóþùóþôóíêöèþ,èíòåãðèðóÿñâîéñòâàèí-
äèâèäóàëüíîñòè â ãàðìîíè÷íîå öåëîå. Îòäåëüíûå ñòèëè èìåþò «íå
ãëîáàëüíûé, à ÷àñòíûéõàðàêòåð.Îäíàêî,ïîìåðå òîãî, êàê óñâîåí-
íûå èíäèâèäóàëüíûå ñòèëè áîëåå âñåñòîðîííå îõâàòûâàþò ðàçíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, áîëåå ïîëíî è âñåñòîðîííå ïðîèñõîäèò âçàèì-
íîå ñîãëàñîâàíèå ñâîéñòâ èíäèâèäóàëüíîñòè è åå ãàðìîíèçàöèÿ»
[200, ñ.194].

Åñëè, ïî Â.Ñ.Ìåðëèíó, â êà÷åñòâå îñíîâíîãî çâåíà, îïîñðåä-
ñòâóþùåãî âçàèìîñâÿçè ðàçíîóðîâíåâûõ èíäèâèäóàëüíûõ ñâîéñòâ,
ðàññìàòðèâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü, òî Á.À.Âÿòêèí âûäåëÿåò
íîâîå îïîñðåäñòâóþùåå çâåíî— àêòèâíîñòü ñóáúåêòà, îïèðàÿñü íà
ðàçðàáîòêó âîïðîñà Ê.À.Àáóëüõàíîâîé-Ñëàâñêîé, Ý.À.Ãîëóáåâîé,
È.À.Äæèäàðüÿí[6,78,92].Èçó÷åíèåóñëîâèéðàçâèòèÿèíòåãðàëüíîé
èíäèâèäóàëüíîñòèÁ.À.Âÿòêèíûìñ ñîòðóäíèêàìèïîêàçàëî, ÷òî ÷å-
ëîâåêñàìíà÷èíàåòèñêàòüíàèáîëååýôôåêòèâíûåïðèåìûèñïîñî-
áû äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ ëèøü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èçìåíÿþòñÿ
(ïîâûøàþòñÿ)òðåáîâàíèÿäåÿòåëüíîñòè,ò.å.êîãäàîíñàìïðîÿâëÿåò
îïðåäåëåííóþàêòèâíîñòü.Ñîâðåìåííîåïðåäñòàâëåíèåîáàêòèâíîñòè
èñõîäèòèçïîíèìàíèÿååêàêìåðûâçàèìîäåéñòâèÿñóáúåêòàñîêðó-
æàþùåéäåéñòâèòåëüíîñòüþ, «êàê òàêîãî ñïîñîáà ñàìîâûðàæåíèÿè
ñàìîñóùåñòâîâàíèÿëè÷íîñòèâæèçíè,ïðèêîòîðîìäîñòèãàåòñÿ(èëè
íåò)åþêà÷åñòâîêàêöåëîñòíîãî,ñàìîñòîÿòåëüíîãîèñàìîðàçâèâàþ-
ùåãîñÿñóáúåêòà»[6,ñ.18].È.À.Äæèäàðüÿíîòìå÷àåò,÷òî«àêòèâíîñòü



Ãëàâà 1. Ïñèõîëîãèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé2424242424

íåÿâëÿåòñÿàáñîëþòíîéèèñõîäíîéõàðàêòåðèñòèêîéïñèõè÷åñêîãî,
àïðèîáðåòàåòñâîéðåàëüíûéñìûñëëèøüâñîïîñòàâëåíèèñîñâîåé
ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ—ïàññèâíîñòüþ.Ïîïàðàìåòðóàêòèâíîñòü-ïàñ-
ñèâíîñòüäîñòèãàåòñÿáîëååêà÷åñòâåííàÿõàðàêòåðèñòèêàïñèõè÷åñêèõ
ÿâëåíèé...Ñïîíÿòèåìïàññèâíîñòèñâÿçûâàþòñÿâíèõíåïðîñòîïðåä-
ñòàâëåíèÿîáîòñóòñòâèèêàêîé-ëèáîàêòèâíîñòèèëèîáååìåíüøåé
èíòåíñèâíîñòè, à èäåÿ î êà÷åñòâåííî äðóãîì, áîëåå íèçêîì óðîâíå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïñèõè÷åñêîãî» [92, ñ.87]. Àêòèâíîñòü è ïàññèâ-
íîñòü—ýòîäâàóðîâíÿôóíêöèîíèðîâàíèÿïñèõè÷åñêîãî,îòðàæàþ-
ùèå íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûå, íî è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè
ïñèõè÷åñêîéäåÿòåëüíîñòè.Ñâîþòðàíçèòèâíóþôóíêöèþ(ñîçäàíèå
íîâûõñâÿçåéèîòíîøåíèéìåæäóðàçíîóðîâíåâûìèèíäèâèäóàëüíû-
ìè ñâîéñòâàìè) äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò òîëüêî òîãäà, êîãäà îíà
îñóùåñòâëÿåòñÿíàáîëååâûñîêîìóðîâíåàêòèâíîñòè.

Òàêèìîáðàçîì,íåòîëüêîèíäèâèäóàëüíûåñòèëèäåÿòåëüíîñòèè
îáùåíèÿ,íîèñòèëèðàçíûõâèäîâàêòèâíîñòèâûñòóïàþòêàêçâåíüÿ,
îïîñðåäñòâóþùèåõàðàêòåðâçàèìîñâÿçåéðàçíûõñâîéñòââñòðóêòóðå
èíòåãðàëüíîéèíäèâèäóàëüíîñòè.

Ðàçëè÷àþò òàêèå âèäû àêòèâíîñòè, êàê ìîòîðíàÿ, ñåíñîðíàÿ,
èíòåëëåêòóàëüíàÿ, ýìîöèîíàëüíàÿ, âîëåâàÿ, êîììóíèêàòèâíàÿ, ñî-
öèàëüíàÿ è äð. Î÷åâèäíî, ÷òî â êàæäîé äåÿòåëüíîñòè, â êàæäîì
âîçðàñòå îäèí èëè îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî âèäîâ àêòèâíîñòè, â
ñèëóáîëüøåéçíà÷èìîñòèäëÿðàçâèòèÿèíäèâèäóàëüíîñòè,âäàííûõ
óñëîâèÿõâûñòóïàþòêàêâåäóùàÿàêòèâíîñòü.Ñòèëüàêòèâíîñòèðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿêàêñèñòåìíîåîáðàçîâàíèå (ìíîãîóðîâíåâîåèìíîãî-
êîìïîíåíòíîå),êîòîðîåâûïîëíÿåòêàêêîìïåíñàòîðíóþ(ïðèñïîñî-
áèòåëüíóþ), òàê è ñèñòåìîîáðàçóþùóþôóíêöèþ. Èíäèâèäóàëüíûå
ñòèëèàêòèâíîñòè(ìîòîðíîé,âîëåâîé,ýìîöèîíàëüíîé,êîììóíèêà-
òèâíîé) â ñïåöèôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàþò è êàê óñëîâèÿ
ïðèñïîñîáëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè ê òðåáîâàíèÿì äåÿòåëüíîñòè, è
êàê óñëîâèÿ, îïîñðåäñòâóþùèå ðàçíîóðîâíåâûå ñâÿçè â èíòåãðàëü-
íîé èíäèâèäóàëüíîñòè. Îñíîâíûå ïðèçíàêè ñòèëåé àêòèâíîñòè:
à) îáóñëîâëåíû ðàçíîóðîâíåâûìè èíäèâèäóàëüíûìè ñâîéñòâàìè è
íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå óñïåõà â äåÿòåëüíîñòè; á) ÿâëÿþòñÿ âå-
äóùèìè äëÿ îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âîçðàñòíîãî ðàçâèòèÿ èëè äëÿ
ñïåöèôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; â) âûïîëíÿþò ñèñòåìîîáðàçóþùóþ
(ãàðìîíèçèðóþùóþ)ôóíêöèþ;ã)ìîãóòïðîÿâëÿòüñÿñòèõèéíîâñî-
îòâåòñòâóþùèõóñëîâèÿõèôîðìèðîâàòüñÿöåëåíàïðàâëåííî[66,79,
230, 274, 334].

Ìíîãîîáðàçèå ñòèëåé, ïîìíåíèþÈ.Ï.Øêóðàòîâîé [329], äåëà-
åò«àêòóàëüíîéçàäà÷óèíòåãðàöèèîòäåëüíûõñòèëåâûõïðîÿâëåíèéâ
öåëîñòíóþñòðóêòóðó»[329],êîòîðóþìîæíîïðåäñòàâèòüñëåäóþùèì
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îáðàçîì.Ñòðóêòóðàèíñòðóìåíòàëüíîéñòîðîíûèíäèâèäóàëüíîñòè—
ìàòðèöà, îáðàçîâàííàÿ îñÿìè «ëè÷íîñòü» è «æèçíåäåÿòåëüíîñòü»,
âíóòðè êîòîðîé íàõîäèòñÿ ïîëå ñòèëåâûõ îáðàçîâàíèé. Ñòðîêàìè
ìàòðèöûÿâëÿþòñÿóðîâíèæèçíåäåÿòåëüíîñòèîòñàìîãîîáîáùåííî-
ãî, êàêèì ÿâëÿåòñÿ ñòèëü æèçíè, äî ïåðâîãî, ñàìîãî êîíêðåòíîãî
(íàïðèìåð, èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ ðåàêöèé). Ñòîëáöàìè ìàòðèöû
âûñòóïàþò ñòèëè, îòíîñèìûåêîïðåäåëåííûìëè÷íîñòíûìñôåðàì,
è èìåþùèå âñåïðîíèêàþùèé õàðàêòåð: êîãíèòèâíûå, êîãíèòèâíî-
àôôåêòèâíûå, àôôåêòèâíûå è ìîòèâàöèîííûå ñòèëè. Âòîðîé óðî-
âåíüñòèëåéæèçíåäåÿòåëüíîñòèçàíèìàþò÷àñòè÷íîïåðåêðûâàþùèå-
ñÿñôåðûñòèëåéäåÿòåëüíîñòèèîáùåíèÿ;èõíàëîæåíèåîïðåäåëÿåò
îñîáûéâèäîáùåíèÿ,ïîä÷èíåííûéïðåäìåòíîéäåÿòåëüíîñòè.

Âñîîòâåòñòâèèñêîìïîíåíòàìèîáùåíèÿ,âûäåëÿåìûìèÃ.Ì.Àí-
äðååâîé[16],ìîæíîóêàçàòüíàêîììóíèêàòèâíûé,èíòåðàêòèâíûéè
ñîöèàëüíî-ïåðöåïòèâíûé ñòèëü îáùåíèÿ. Ëè÷íîñòíûå ñòèëè òîæå
èìåþòìíîãîóðîâíåâîåñòðîåíèå.

Ñõîäíûìîáðàçîìïðåäñòàâëÿåòèåðàðõè÷åñêóþñòðóêòóðóñòèëÿè
À.Â.Ëèáèí [381]. Ïåðâûé óðîâåíü ñòèëÿ îáðàçóåò «Ñèñòåìà ñóáúåê-
òèâíûõ ïðåäïî÷òåíèé» («ñåìàíòè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ»); âòîðîé—
ñóáúåêò-ñóáúåêòíûé áàëàíñ; òðåòèé — ñòðàòåãèè ïðèåìà è ïåðåðà-
áîòêèèíôîðìàöèè(«êîãíèòèâíûåñòèëè»);÷åòâåðòûé—èíòåãðàëü-
íûå ñòðàòåãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñðåäîé («èíäèâèäóàëüíûå ñòèëè
äåÿòåëüíîñòè», «ñòèëè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé», «òèï ñíÿòèÿ
êîíôëèêòà»).

Òðåòèéïîäõîä êïðîáëåìå ñòèëåéæèçíèìîæíîîáîçíà÷èòü êàê
«ýìïèðè÷åñêèé»; îíïðåäïîëàãàåòèçó÷åíèåèîïèñàíèåðàçíûõìîäå-
ëåé, âàðèàíòîâ, ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ, îòíîøåíèÿ, îáùåíèÿ, êîòî-
ðûåìîãóòáûòüîöåíåíûêàêáîëåå÷àñòíûåïðîÿâëåíèÿñòèëÿæèçíè
÷åëîâåêà â êàêîé-ëèáî îïðåäåëåííîé ñôåðå. Íàïðèìåð, À.ß.Âàðãà
[50] â îñíîâå ñëîæèâøåãîñÿ ñòèëÿ ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ íàõîäèò
îïðåäåëåííîå ðîäèòåëüñêîå îòíîøåíèå (ÐÎ) ê ðåáåíêó. ÐÎ — ýòî
öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ðàçíîîáðàçíûõ ÷óâñòâ ïî îòíîøåíèþêðåáåíêó,
ïîâåäåí÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ, ïðàêòèêóþùèõñÿ â îáùåíèè ñ íèì,
îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ è ïîíèìàíèÿ õàðàêòåðà ðåáåíêà, åãî ïî-
ñòóïêîâ.Ðàçëè÷àþòïÿòüäåòåðìèíàíòÐÎ:îñîáåííîñòèëè÷íîñòèðî-
äèòåëÿ; ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðåáåíêà; îñîáåííîñòè ñóïðó-
æåñêîãîîáùåíèÿ;ñîöèîêóëüòóðíîåâëèÿíèå;ýòîëîãè÷åñêèéôàêòîð.
Â ñòðóêòóðå ðîäèòåëüñêîãî îòíîøåíèÿ âûäåëåíî òðè îáðàçóþùèõ:
èíòåãðàëüíîå ýìîöèîíàëüíîå ïðèíÿòèå èëè îòâåðæåíèå ðåáåíêà;
ìåæëè÷íîñòíàÿäèñòàíöèÿâîáùåíèè;ôîðìàèíàïðàâëåííîñòüêîí-
òðîëÿ. Õàðàêòåðíî, ÷òî ñòðóêòóðà ðîäèòåëüñêîãî îòíîøåíèÿ ó ëèö,
íå ñïðàâëÿþùèõñÿ ñ âîñïèòàíèåì ðåáåíêà, èñêàæåíà.
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ÑîãëàñíîÈ.Ë.Ðóäåíêî [246], ñòèëüîáùåíèÿïðåäñòàâëÿåòñîáîé
ìíîãîìåðíîå ÿâëåíèå. Ñòèëü ôîðìèðóåòñÿ ïðè íåïîñðåäñòâåííîì
âëèÿíèè ëè÷íîñòíûõ îáðàçîâàíèé è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü îáîáùåííûõ ñïîñîáîâ è õàðàêòåðèñòèê ìåæëè÷íîñòíîãî îá-
ùåíèÿ. Êîíêðåòíûé ñòèëü îáùåíèÿ îáðàçóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì äâóõ
ôàêòîðîâ:ëè÷íîñòíîãîèñèòóàöèîííîãî—èïðåäñòàâëÿåòñîáîéóñ-
òîé÷èâûéñïîñîáðåàëèçàöèèìîòèâàöèîííûõòåíäåíöèéâêîíêðåò-
íûõóñëîâèÿõîáùåíèÿ.Âìîäåëÿõñòèëÿìåæëè÷íîñòíîãîîáùåíèÿâ
êà÷åñòâåëè÷íîñòíîéäåòåðìèíàíòûðàññìàòðèâàåòñÿíàïðàâëåííîñòü
ëè÷íîñòè («ß—öåíòðàëèçàöèÿ», «Äðóãîé—öåíòðàëèçàöèÿ», «ß—
Äðóãîé—èíòåãðàöèÿ»); âêà÷åñòâåñèòóàöèîííîé—ïîçèöèÿ, çàíÿ-
òàÿ ñóáúåêòîì ïî îòíîøåíèþ ê ïàðòíåðó (ïðåâîñõîäñòâî ïàðòíåðà,
ïðåâîñõîäñòâî íàä íèì, ðàâåíñòâî).

Ïî ìíåíèþ Ñ.Ï.Áåçíîñîâà [31], èíäèâèäóàëüíûé îöåíî÷íûé
ñòèëüâûðàæàåòñÿâõàðàêòåðíîìñïîñîáåîöåíêèëè÷íîñòüþòåõèëè
èíûõñîáûòèéèïðîÿâëÿåòñÿêàêâòàêòèêåîöåíî÷íûõâîçäåéñòâèé,
òàêèâðàçëè÷èèîöåíî÷íûõøêàë.Ïðåäìåòîìîöåíîêÿâëÿþòñÿöåí-
íîñòíûå ñóáúåêò-îáúåêòíûå õàðàêòåðèñòèêè â îòëè÷èå îò ïðîñòî
îáúåêòíûõ.Îöåíêèìîãóòïðèíèìàòüðàçíûåìîðàëüíûåèìàòåðèàëü-
íûåôîðìûèâûïîëíÿòü ðàçíûåôóíêöèè: îðèåíòàöèè,ìîòèâàöèè,
ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñîöèàëèçàöèè è äð. Èíäèâèäóàëüíûå ïàðàìåòðû
øêàëñîõðàíÿþòñâîþóñòîé÷èâîñòüâíåçàâèñèìîñòèîòèçìåðÿåìûõ
îáúåêòîâ; ðàçëè÷àþòñÿ òðè òèïà îöåíèâàíèÿ: òåíäåíöèÿ ê çàíèæå-
íèþ,íåéòðàëüíîñòèèëè çàâûøåíèþîöåíîê.

Èçó÷àÿ îöåíî÷íûå îòíîøåíèÿ â ñèñòåìå «ó÷èòåëü—ó÷åíèê»
Ì.À.Áîðèñîâà[44]ïîêàçàëà,÷òîîöåíî÷íûåýòàëîíû«ëåãêèõ»êëàñ-
ñîâ ó ó÷èòåëåé áîëåå ðåäóöèðîâàíû, îáîáùåíû, ñõåìàòèçèðîâàíû,
÷åì ýòàëîíû «òðóäíûõ» êëàññîâ. Ïîñëåäíèå ÿâëÿþòñÿ áîëåå ðàç-
âåðíóòûìè, èíäèâèäóàëèçèðîâàííûìè, ðàçíîîáðàçíûìè. Ýòàëîíû
«òðóäíûõ»êëàññîâóó÷èòåëåéíèçêîéêâàëèôèêàöèèñîäåðæàòòîëü-
êîîòðèöàòåëüíûåîöåíêè,óó÷èòåëåé-ìàñòåðîâ—ïîëîæèòåëüíûåè
îòðèöàòåëüíûå.Ñóùåñòâóåòâçàèìîñâÿçüîöåíî÷íûõîòíîøåíèéâñè-
ñòåìàõ«ó÷èòåëü—øêîëüíûéêëàññ»è«ó÷èòåëü—ó÷åíèê».

Ðàññìàòðèâàÿîáùåíèåó÷èòåëÿèó÷åíèêàêàêäâóñòîðîííèéïðî-
öåññ,Ä.À.Ìèøóòèí [203] âûäåëèëíåñêîëüêî äåòåðìèíàíò: âîçðàñò-
íî-ïîëîâûå îñîáåííîñòè è ïîäãîòîâëåííîñòü ó÷àùèõñÿ, òèï óðîêà,
îïûòó÷èòåëÿèñòèëüåãîðóêîâîäñòâà.Óñòàíîâëåíî,÷òîó÷èòåëÿ÷àùå
îáðàùàþòñÿê«ñèëüíûì»ó÷àùèìñÿèðåæå—êñðåäíåóñïåâàþùèì.
Îäíè ó÷èòåëÿ ïðåäïî÷èòàþò íà óðîêå îáùåíèå ñ êëàññîì â öåëîì,
äðóãèå—ìåæëè÷íîñòíîå.
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Âûâîäû:
1. Öåíòðàëüíûìè, êëþ÷åâûìè ïðèçíàêàìè, ñèñòåìîîáðàçóþùèìè

ôàêòîðàìè ïðîáëåìû «ñòèëÿ æèçíè» (àêòèâíîñòè, ïîâåäåíèÿ,
îáùåíèÿèò.ï.)ÿâëÿþòñÿêàòåãîðèèàêòèâíîñòè,ñìûñëîâèöåí-
íîñòåé, òî÷íåå, ñèñòåìàèõâçàèìîäåéñòâèÿ.

2. Èçó÷åíèå ñòèëåé æèçíè íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ìåòîäîëîãè÷åñêîãî
ñòàíîâëåíèÿ: åäèíîå ïðåäñòàâëåíèå åùå íå ñëîæèëîñü, ïîäõîäû
ê èçó÷åíèþ è êëàññèôèêàöèè ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ. Ìåñòî êàòå-
ãîðèè «ñòèëü æèçíè» â ñèñòåìå íàó÷íûõ ïîíÿòèé åùå íå îïðå-
äåëåíî.

3. Øèðîêèéñïåêòðîòäåëüíûõýìïèðè÷åñêèõèññëåäîâàíèéîòðàæà-
åò ðàçíîîáðàçèå ñòèëåâûõ ïðîÿâëåíèé ÷åëîâåêà, íåïîñðåäñòâåí-
íîíåîòíîñÿùèõñÿêòðàäèöèîííûìíàïðàâëåíèÿì(êîãíèòèâíûå
ñòèëè,èíäèâèäóàëüíûåñòèëèäåÿòåëüíîñòè,ñòèëèðóêîâîäñòâà).
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ÑÒÈËÈ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉÑÒÈËÈ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉÑÒÈËÈ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉÑÒÈËÈ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉÑÒÈËÈ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ
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Ïðîáëåìà ñòèëÿ... ýòî ïðîáëåìà ìàñòåðñòâà
è åãî ôîðìèðîâàíèÿ, ýòî ïðîáëåìà íàèâûñøèõ
äîñòèæåíèé â äåëå êàæäîãî.

Å.À.Êëèìîâ

Ñðåäè èçó÷àåìûõ â ïñèõîëîãèè ñòèëåé âûäåëÿþòñÿ äâå ãðóïïû,
õàðàêòåðèçóþùèåñÿ íåïîñðåäñòâåííîé âêëþ÷åííîñòüþ ñóáúåêòà â
ñïåöèôè÷åñêèåñîöèàëüíî-òåõíè÷åñêèåèñîöèàëüíûåñèñòåìû,ïðÿ-
ìîéñâÿçüþñïðîôåññèîíàëüíîéóñïåøíîñòüþåãîäåÿòåëüíîñòè,íå-
îáõîäèìîñòüþïðîôåññèîíàëüíîãîîáó÷åíèÿ,èñëåäîâàòåëüíî,ó÷àñ-
òèåìâñåõáåññîçíàòåëüíûõèîñîçíàííûõìåõàíèçìîâñàìîðåãóëÿöèè
ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå ñòèëè èçó÷àþòñÿ â ñðàâíèòåëüíî
íåçàâèñèìûõ ïîäõîäàõ èíäèâèäóàëüíûå ñòèëè äåÿòåëüíîñòè è ñòèëè
ðóêîâîäñòâà.

2.1.2.1.2.1.2.1.2.1. ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ È ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ È ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ È ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ È ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ È ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ
«ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÛÉ ÑÒÈËÜ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ»«ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÛÉ ÑÒÈËÜ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ»«ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÛÉ ÑÒÈËÜ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ»«ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÛÉ ÑÒÈËÜ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ»«ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÛÉ ÑÒÈËÜ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ»

Îòå÷åñòâåííàÿ êîíöåïöèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè
(ÈÑÄ)ðåàëèçóåòíåòîëüêîîñîáîåïîíèìàíèåñòèëÿêàêîïðåäåëåí-
íîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû, íî âñåãäà ïîäðàçóìåâàåò åãî ñâÿçü ñ
êîíêðåòíûìèèíäèâèäóàëüíûìèîñîáåííîñòÿìè÷åëîâåêà.Ñïåöèôè-
êàêîíöåïöèèÈÑÄ,ðàçðàáîòàííîéÂ.Ñ.ÌåðëèíûìèÅ.À.Êëèìîâûì
[138,139,199-200]íàîñíîâåäîñòèæåíèéäèôôåðåíöèàëüíîéïñèõî-
ôèçèîëîãèè è äèôôåðåíöèàëüíîé ïñèõîëîãèè, ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ïîä ñòèëåì ïîíèìàþòñÿ íå îòäåëüíûå ýëåìåíòû äåÿòåëüíîñòè, à èõ
îïðåäåëåííîåñî÷åòàíèå(ñèñòåìàïðèåìîâèñïîñîáîâ).Ñòèëüîáóñ-
ëîâëåí ïñèõîëîãè÷åñêè (ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêè), íî îí íåôàòàëüíî
äåòåðìèíèðîâàí èíäèâèäóàëüíîñòüþ ñóáúåêòà, à ôîðìèðóåòñÿ êàê
«èíòåãðàëüíûé ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòà è îáúåêòà» [139].
Ñòèëüìîæåòèçìåíÿòüñÿïðèèçìåíåíèèóñëîâèéäåÿòåëüíîñòè.Ôîð-
ìèðîâàíèåèðàçâèòèå ñòèëÿ ñâÿçàíîñôîðìèðîâàíèåìèðàçâèòèåì
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îïðåäåëåííûõèíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõîñîáåííîñòåéñóáúåê-
òà.Òåðìèí«èíäèâèäóàëüíûéñòèëüäåÿòåëüíîñòè»èñïîëüçóåòñÿ«äëÿ
ïîíèìàíèÿâçàèìîîòíîøåíèéîáúåêòèâíûõòðåáîâàíèéäåÿòåëüíîñòè
èñâîéñòâëè÷íîñòè.Âçàâèñèìîñòèîòîáúåêòèâíûõòðåáîâàíèéäåÿ-
òåëüíîñòèîäíèèòåæåñâîéñòâàëè÷íîñòèâûðàæàþòñÿâðàçíûõñòè-
ëÿõ» [200, ñ.166].

ÂðàáîòàõïîÈÑÄîáû÷íîïðèâîäÿòèëèíåñêîëüêîèçìåíÿþòäâà
åãî îïðåäåëåíèÿ, äàííûõ Å.À.Êëèìîâûì: â óçêîì ñìûñëå ñëîâà ýòî
åñòü «îáóñëîâëåííàÿ òèïîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè óñòîé÷èâàÿ ñèñ-
òåìà ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ ó ÷åëîâåêà,
ñòðåìÿùåãîñÿ ê íàèëó÷øåìó îñóùåñòâëåíèþ äàííîé äåÿòåëüíîñòè»; â
øèðîêîì ñìûñëå — «èíäèâèäóàëüíî-ñâîåîáðàçíàÿ ñèñòåìà ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ, ê êîòîðûì ñîçíàòåëüíî èëè ñòèõèéíî ïðèáåãàåò ÷å-
ëîâåê â öåëÿõ íàèëó÷øåãî óðàâíîâåøèâàíèÿ ñâîåé (òèïîëîãè÷åñêè îáóñ-
ëîâëåííîé) èíäèâèäóàëüíîñòè ñ ïðåäìåòíûìè, âíåøíèìè óñëîâèÿìè
äåÿòåëüíîñòè» [139, ñ.49].

Èñõîäíûìèòåîðåòè÷åñêèìèïîëîæåíèÿìèêîíöåïöèèÈÑÄ,èí-
òåãðèðóþùåéèäåèË.Ñ.Âûãîòñêîãî,À.Í.Ëåîíòüåâà,Ï.ß.Ãàëüïåðèíà,
Á.Ì.Òåïëîâà, Â.Ñ.Ìåðëèíà è äðóãèõ, áûëè ñëåäóþùèå ïîñûëêè:
1) åñòü ñòîéêèåëè÷íûåêà÷åñòâà, ñóùåñòâåííûåäëÿóñïåõàäåÿòåëü-
íîñòè,íîïðàêòè÷åñêèíåâîñïèòóåìûå(ò.ê.îíèîáóñëîâëåíûòèïîëî-
ãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìèíåðâíîé ñèñòåìû); 2) ñóùåñòâóþò ðàçíûåïî
ñïîñîáàì,íîðàâíîöåííûåïîêîíå÷íîìóýôôåêòóâàðèàíòûïðèñïî-
ñîáëåíèÿêäåÿòåëüíîñòè;3)èìåþòñÿøèðîêèåâîçìîæíîñòèêîìïåí-
ñàòîðíîãîïðåîäîëåíèÿñëàáîâûðàæåííûõñïîñîáíîñòåé;4)ôîðìè-
ðîâàíèåëè÷íîñòèìîæíîâåñòèòîëüêîñó÷åòîìâíóòðåííèõóñëîâèé
íàðÿäóñâíåøíèìè;5)ñóáúåêòèâíîå,áóäó÷èîòðàæåíèåìîáúåêòèâ-
íîãî,îáëàäàåòñîáñòâåííîéàêòèâíîñòüþ[139].

2.2.2.2.2.2.2.2.2.2. ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÃÎÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÃÎÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÃÎÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÃÎÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÃÎ
ÑÒÈËß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÑÒÈËß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÑÒÈËß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÑÒÈËß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÑÒÈËß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÂðàçâèòèèêîíöåïöèèÈÑÄìîæíîâûäåëèòüíåñêîëüêîõàðàêòåð-
íûõýòàïîâèïîäõîäîâ.Ïåðâûéèçíèõóñëîâíîíàçîâåìòèïîëîãè÷åñ-
êèì ïîäõîäîì(êîíåö1950—1960-åãã.).Îñíîâíûìèçàäà÷àìèäîñòàòî÷-
íîøèðîêèõèññëåäîâàíèé,ïðîâîäèâøèõñÿñíà÷àëàïîäðóêîâîäñòâîì
Â.Ñ.Ìåðëèíà,àçàòåìèÅ.À.Êëèìîâà,áûëè:1)ïîêàçàòüâîçìîæíîñòü
óñïåøíîé àäàïòàöèè ê òðåáîâàíèÿì äåÿòåëüíîñòè ëèö ñ ðàçíûìè
áèîëîãè÷åñêè îáóñëîâëåííûìè îñîáåííîñòÿìè ïñèõèêè (òèïîëî-
ãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè íåðâíîé ñèñòåìû); 2) äîêàçàòü âîçìîæíîñòü
ñóùåñòâîâàíèÿðàçíûõâèäîâèíäèâèäóàëüíîãîñòèëÿâðàçíûõâèäàõ
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äåÿòåëüíîñòè;3)ïîêàçàòüñîöèàëüíóþðàâíîöåííîñòüðàçíûõñòèëåé
äåÿòåëüíîñòè,àçíà÷èò—ëèöñðàçíûìèïñèõîëîãè÷åñêèìèîñîáåí-
íîñòÿìè.

ÏåðâûéýòàïâðàçâèòèèêîíöåïöèèÈÑÄõàðàêòåðèçóåòñÿâûðà-
æåííûì ãóìàíèñòè÷åñêèì ïàôîñîì èññëåäîâàíèé è âûâîäîâ, à â
ìåòîäîëîãè÷åñêîìàñïåêòå—äèàëåêòè÷íîñòüþèçó÷åíèÿñèñòåìïðî-
ôåññèîíàëüíîéàäàïòàöèèëþäåé.Ðåçóëüòàòàìèèõàðàêòåðíûìèîñî-
áåííîñòÿìè ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé áûëè: 1) âûäåëåíèå äâóõ
ïðîòèâîïîëîæíûõ ÈÑÄ (÷òî ñëåäîâàëî êàê èç ìåòîäîëîãè÷åñêîãî
ïîäõîäà,òàêèèçìåòîäè÷åñêîãîèíñòðóìåíòàðèÿ:äèàãíîñòèðîâàëîñü
êàêîå-ëèáîîäíîòèïîëîãè÷åñêîåñâîéñòâîíåðâíîéñèñòåìû);âêîí-
öå1960-õãã.ñòàëèâûäåëÿòüèòðåòèé,ïðîìåæóòî÷íûéñòèëü,íîâñå
òðèñòèëÿîïèñûâàëèñüâðàìêàõóæåñëîæèâøåãîñÿïîäõîäà(íàïðè-
ìåð, [152]); 2) àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà êà÷åñòâåííîì àíàëèçå
ôåíîìåíà;ïîñòóëèðîâàëîñü,÷òîðàçíûåÈÑÄîäèíàêîâîýôôåêòèâ-
íû, ðàçëè÷èÿ â àäàïòàöèè ê òðåáîâàíèÿì äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ ïî
òèïîëîãèè ñóáúåêòîâ ïîä÷åðêèâàëèñü ñîïîñòàâëåíèåì äâóõ ïðîòè-
âîïîëîæíûõ ñòèëåé; 3) êîíñòàòàöèÿ òîãî ôàêòà, ÷òî ýôôåêòèâíûé
ÈÑÄ—ýòîíåïðîñòîñîâîêóïíîñòüâñåõíàèáîëååðàöèîíàëüíûõïðè-
åìîâ äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî èíäèâèäóàëüíî-ñâîåîáðàçíàÿ ñèñòåìà
[139]; 4) îïèñàíèå ñâîåîáðàçèÿ àäàïòàöèè ñóáúåêòîâ ê òðåáîâàíèÿì
äåÿòåëüíîñòè íà ðàçíûõ åå óðîâíÿõ (îïåðàöèÿ — äåéñòâèå — äåÿ-
òåëüíîñòü); 5) îáúÿñíåíèå óñïåøíîñòè/íåóñïåøíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòàòèïîëîãè÷åñêèàäåêâàòíûì(ò.å.ñîîòâåòñòâóþùèìòèïîëîãè-
÷åñêèìñâîéñòâîì)èëèíåàäåêâàòíûìÈÑÄ,åãî ñòèõèéíûìôîðìè-
ðîâàíèåì [139], ïîëàãàÿ, ÷òî íåýôôåêòèâíûì «ïîäëèííûé» ÈÑÄ
áûòü íåìîæåò [200]; 6) àíàëèçÈÑÄïóòåì îáîáùåíèÿ (ñóììèðîâà-
íèÿ) îñîáåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè, ïðèñóùèõ ðàáîòíèêàì ñ îïðåäå-
ëåííûìè ñâîéñòâàìè íåðâíîé ñèñòåìû, è òàêèì îáðàçîì, ôàêòè-
÷åñêîå âûÿâëåíèå íå ñòîëüêî èíäèâèäóàëüíûõ, ñêîëüêî ãðóïïîâûõ
(òèïîâûõ) ñòèëåé.

Å.À.Êëèìîâ[139]èçó÷àëÈÑÄòêà÷èõ-ìíîãîñòàíî÷íèöâçàâèñè-
ìîñòèîòïîäâèæíîñòèíåðâíûõïðîöåññîâ.Èõäåÿòåëüíîñòüïðåäúÿâ-
ëÿåòâûñîêèåòðåáîâàíèÿêñêîðîñòíûìêà÷åñòâàìðàáîòíèö.Îäíàêî
ïðîôåññèîíàëüíàÿïðîäóêòèâíîñòü íå çàâèñåëà îò ïîäâèæíîñòèíå-
ðâíûõïðîöåññîâ. Ó òêà÷èõ ñêëàäûâàëèñü ðàçíûå ñòèëè.ÈÑÄ«ïîä-
âèæíûõ» òðåõñòàíî÷íèö õàðàêòåðèçîâàëñÿ óñïåøíûì âûïîëíåíèåì
òðóäîâûõäåéñòâèéâïîâûøåííîìòåìïå,êîëåáàíèåìñêîðîñòèäâè-
æåíèé â çàâèñèìîñòè îò ñðî÷íîñòè ñèòóàöèè, ïðåîáëàäàíèåì ñðî÷-
íûõðàáîòíàäïðåäóïðåäèòåëüíûìè, âûïîëíåíèåìïîñëåäíèõ ëèøü
â ñëó÷àå ÿâíîé íåîáõîäèìîñòè, ÷àñòûìè äàëüíèìè ïåðåõîäàìè äëÿ
ñðî÷íûõ ðàáîò è ðåäêî— äëÿ îñìîòðà è ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ðàáîò,
÷àñòûìè îäèíî÷íûìè îðèåíòèðîâî÷íûìè ðåàêöèÿìè. «Èíåðòíûå»
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òðåõñòàíî÷íèöûîòëè÷àëèñüðàâíîìåðíûìòåìïîìðàáîòû,ïðåîáëà-
äàíèåìïðåäóïðåäèòåëüíûõðàáîò,âûïîëíÿåìûõñó÷åòîìâåðîÿòíî-
ñòè ïîÿâëåíèÿ íåîáõîäèìîñòè â ýòèõ äåéñòâèÿõ, ïðåîáëàäàíèåì
äàëüíèõ ïåðåõîäîâ äëÿ îñìîòðà è ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ðàáîò íàä ïå-
ðåõîäàìè äëÿ ñðî÷íûõ ðàáîò, íå÷àñòûìè, íî ñóììàðíûìè («êó÷íû-
ìè») îðèåíòèðîâî÷íûìè ðåàêöèÿìè.

ÑóùíîñòüÈÑÄñîñòîèòâòîì,÷òî÷åëîâåêñîçíàòåëüíîèëèíåî-
ñîçíàííî ó÷èòûâàåò ñâîè èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè êàê îáúåê-
òèâíûåóñëîâèÿäåÿòåëüíîñòèèâñîîòâåòñòâèèññîâîêóïíîñòüþâñåõ
óñëîâèé îðãàíèçóåò åå (ñêàæåì, äåëàåò ïîïðàâêè íà ñâîþ èíåðò-
íîñòü).Íàïðèìåð,åñëèîðèåíòèðîâî÷íàÿäåÿòåëüíîñòü«ïîäâèæíûõ»
íàïðàâëåíàíà âûÿâëåíèåôàêòàíåîáõîäèìîñòè ñðî÷íîéðàáîòû, òî
ó«èíåðòíûõ»,íåñêëîííûõê÷àñòîìóèçìåíåíèþäåÿòåëüíîñòèèèç-
áåãàþùèõ âíåçàïíûõ è ýêñòðåìàëüíûõ óñêîðåíèé äåéñòâèé, îðèåí-
òèðîâî÷íàÿäåÿòåëüíîñòüâáîëüøåéñòåïåíèíàïðàâëåíàíàñèãíàëû,
ïðåäâàðÿþùèåïîÿâëåíèåñðî÷íûõðàáîò.«Èíåðòíûå»êàêáûïðîãíî-
çèðóþòâåðîÿòíîñòüïîÿâëåíèÿýêñòðåìàëüíûõñèòóàöèéèíåðåäêîñ
ó÷åòîìýòîéâåðîÿòíîñòèâûïîëíÿþòïðåäóïðåäèòåëüíûåðàáîòû.

ÑîãëàñíîèññëåäîâàíèÿìË.À.Êîïûëîâîé[152]óñëåñàðåé-íàëàä-
÷èêîâñîñëàáîéíåðâíîéñèñòåìîéâíàïðÿæåííûõñèòóàöèÿõïðîñòîÿ
ñòàíêîâðåçêîñíèæàåòñÿàêòèâíîñòü(óìåíüøàåòñÿ÷èñëîîðèåíòèðî-
âî÷íûõ,êîíòðîëüíûõèèñïîëíèòåëüíûõäåéñòâèé).Ïîýòîìóêîìïåí-
ñàòîðíûììåõàíèçìîìóíèõâûñòóïàåòóñèëåííàÿêîíòðîëüíàÿèïðî-
ôèëàêòè÷åñêàÿàêòèâíîñòüâñïîêîéíîéñèòóàöèè.Ñòèëü«ñèëüíûõ»
(ëèöññèëüíîéíåðâíîéñèñòåìîé)îòëè÷àåòñÿìåíüøèìèèçìåíåíè-
ÿìèâíàïðÿæåííîéñèòóàöèèèìåíååèíòåíñèâíîéèòùàòåëüíîéðà-
áîòîéâñïîêîéíûõñèòóàöèÿõ.ÈÑÄ«ñðåäíèõ»âñïîêîéíûõñèòóàöèÿõ
áîëååñõîäåíñîñòèëåì«ñëàáûõ»,àïðèïðîñòîÿõñòàíêîâ—ñîñòèëåì
«ñèëüíûõ».Ðàçëè÷àÿñüïîñèëåíåðâíîéñèñòåìû,íàëàä÷èêèíåîòëè-
÷àëèñüïîíîðìàìâûðàáîòêèèêîëè÷åñòâóáðàêà.

ÈÑÄòîêàðåéñâûñîêîéïîäâèæíîñòüþíåðâíûõïðîöåññîâ(àòàê-
æåëàáèëüíîñòüþ)îòëè÷àåòñÿñêëîííîñòüþêñìåíåäåÿòåëüíîñòèè
âàðüèðîâàíèþòåìïàðàáîòû,÷åðåäîâàíèþîðèåíòèðîâî÷íûõäåé-
ñòâèéñèñïîëíèòåëüñêèìè.Ñòèëü«èíåðòíûõ»õàðàêòåðèçóåòñÿïîñòå-
ïåííûìâõîæäåíèåìâðàáîòóèïîâûøåíèåìååòåìïà,ñòàáèëüíîñòüþ
èñêëîííîñòüþêñòåðåîòèïíûìäåéñòâèÿì,ðàçâåðíóòîéîðèåíòèðîâ-
êîéèñîâìåùåíèåìðàáî÷èõäåéñòâèé. «Èíåðòíûå»âáîëüøåéìåðå
ðóêîâîäñòâóþòñÿïðàâèëàìè, òðåáîâàíèÿìè,ëó÷øåðàññ÷èòûâàþò
ñâîèäåéñòâèÿ.Âèõñòèëåìíîãîâñïîìîãàòåëüíûõïðèåìîâ, îáëåã-
÷àþùèõâûïîëíåíèåîñíîâíûõäåéñòâèé. (Àíàëîãè÷íûåïðèñïîñî-
áèòåëüíûåïðèåìûâîäèòåëåéâûäåëÿåòß.Ñòðåëÿó,1974).Áëàãîäàðÿ
àêêóðàòíîñòèèïëàíèðîâàíèþóíèõìåíüøåêîððåêòèðîâîê,êîíò-
ðîëüñâîäèòñÿêêîíñòàòàöèèïîëó÷åííûõðåçóëüòàòîâ.«Ïîäâèæíûå»
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ëó÷øåèëåã÷åïðèñïîñàáëèâàþòñÿêíîâûìóñëîâèÿìèçàäàíèÿì.Âöå-
ëîìÈÑÄ«ïîäâèæíûõ»èìååòõàðàêòåððåãóëèðîâàíèÿ,ñòèëü«èíåðò-
íûõ»—õàðàêòåðóïðàâëåíèÿ[265,267,335].

ÂÈÑÄó÷àùèõñÿÀ.Ê.Áàéìåòîâ[30]âûäåëèëñëåäóþùèåòðèâçà-
èìîñâÿçàííûõãðóïïîâûõôàêòîðà,êîòîðûåîáúåäèíÿþòîñîáåííîñ-
òèñòèëÿ,îáóñëîâëåííûåñèëîéíåðâíîéñèñòåìû.1.Äèíàìèêà âòÿãè-
âàíèÿ â ðàáîòó è ñòåïåíü óìñòâåííîé óòîìëÿåìîñòè.Ñòèëü«ñèëüíûõ»
õàðàêòåðèçîâàëñÿâûñîêîéðàáîòîñïîñîáíîñòüþó÷àùèõñÿ,ïîñòåïåí-
íûìâõîæäåíèåìâðàáîòóèïîñëåäîâàòåëüíîñòüþïåðåõîäàîòëåãêèõ
ê áîëåå òðóäíûì çàäàíèÿì. Ñïåöèôèêà ÈÑÄ «ñëàáûõ» — ÷àñòûå
ïåðåðûâû, âûïîëíåíèå ñíà÷àëà òðóäíûõ, à çàòåì ëåãêèõ çàäàíèé.
2 .Îáúåì óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.Ó«ñèëüíûõ»îòìå÷åíàìàëàÿïðî-
äîëæèòåëüíîñòüïîäãîòîâèòåëüíûõèêîíòðîëüíûõäåéñòâèé,èõñëèò-
íîñòü ñ èñïîëíèòåëüñêèìè äåéñòâèÿìè; èñïðàâëåíèÿ è äîïîëíåíèÿ
îíè äåëàþò ïî õîäó ðàáîòû è ìîãóò âûïîëíÿòü íåñêîëüêî çàäàíèé
ïàðàëëåëüíî.Ó«ñëàáûõ»—ïðîäîëæèòåëüíîñòüèîòäåëåííîñòüêîíò-
ðîëüíûõ è ïîäãîòîâèòåëüíûõ äåéñòâèé, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîë-
íåíèÿçàäàíèÿ.3.Âëèÿíèå íåðâíî-ïñèõè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ. Â òàêèõ óñ-
ëîâèÿõ íàáëþäàåòñÿ óëó÷øåíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè ó «ñèëüíûõ» è
óõóäøåíèåó«ñëàáûõ».

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðèâåëè À.Ê.Áàéìåòîâà ê âûâîäó, ÷òî
ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè çàíÿòèé (âîçìîæíîñòüþïîëüçî-
âàòüñÿ÷åðíîâèêîì,äîçèðîâêîéïîðöèéðàáîòû,àäåêâàòíîéìîòèâà-
öèåé)ïðîäóêòèâíîñòü óìñòâåííîéðàáîòû«ñëàáûõ»íåñíèæàåòñÿ, à
äàæåïîâûøàåòñÿ.ÑàìæåÈÑÄïîíèìàåòñÿ«êàêñïîñîáíàèáîëååóñ-
ïåøíîéðåàëèçàöèèàêòèâíîãî,òâîð÷åñêîãîîòíîøåíèÿêäåÿòåëüíî-
ñòèèíåïîñðåäñòâåííîñîîòíîñèòñÿñîñïîñîáíîñòÿìè,âûñòóïàÿêàê
îäèí èç íàèáîëåå îáùèõ êîìïîíåíòîâ ñïîñîáíîñòåé» (1968, ñ.4).
Àíàëîãè÷íûå îñîáåííîñòè ñòèëåé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè âûäåëÿþò
Í.Ñ.Ëåéòåñ,Ì.Á.Ïðóñàêîâà [175, 176, 234] è äð. Ñâîéñòâà íåðâíîé
ñèñòåìûïðîÿâëÿþòñÿ è â îñîáåííîñòÿõ ïàìÿòè: ó «ñèëüíûõ» äîìè-
íèðóåò ôóíêöèÿ çàïå÷àòëåíèÿ, ó «ñëàáûõ»— îñìûñëåíèÿ, ñìûñëî-
âîãîïåðåêîäèðîâàíèÿ[77].

ÈÑÄèçó÷àëñÿêàêíàóðîâíåäåÿòåëüíîñòèâöåëîì,òàêèíàóðîâ-
íåäåéñòâèéèñïîñîáîâ.Íàïðèìåð,åñëèîäíèàêðîáàòûóâåëè÷èâàþò
âûñîòû òðàåêòîðèè â ñàëüòî çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ ñêîðîñòè ðàçáåãà,
òîäðóãèå—çàñ÷åòðàçâèòèÿïðûãó÷åñòè.«Èíåðòíûå»äîñòèãàþòïî-
âûøåíèÿ òåìïà êóâûðêîâ áîëåå ïëîòíîé, ÷åì ó «ïîäâèæíûõ» ãðóï-
ïèðîâêîé.Äëÿîáåñïå÷åíèÿòî÷íîñòèïðèçåìëåíèÿ«èíåðòíûå»çàáëà-
ãîâðåìåííî ñíèæàþò òåìï âûïîëíåíèÿ ïîñëåäíåãî ýëåìåíòà [201,
342]. Ïðè âûïîëíåíèè àêðîáàòè÷åñêèõôèãóð â ñâîáîäíîìïàäåíèè
ïàðàøþòèñòû-õîëåðèêèñêëîííû«êðóòèòü»èõíàáîëüøîéñêîðîñòè
âðàùåíèÿñçàìåòíûìèîñòàíîâêàìèìåæäóôèãóðàìè.Ìåëàíõîëèêîâ
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îòëè÷àåòáîëüøàÿñêîðîñòüèòî÷íîñòüâûïîëíåíèÿôèãóð;ôëåãìàòè-
êîâ— ãëóáîêàÿ ãðóïïèðîâêà, ÷åòêîñòü è ðàçìåðåííîñòü äâèæåíèÿ,
ïëàâíîñòüïåðåõîäîâîòîäíîéôèãóðûêäðóãîé[174].

Åùåïðèìåð.Ó«ïîäâèæíûõ»è«èíåðòíûõ»ãðåáöîâôîðìèðóþò-
ñÿðàçíûåñïîñîáûóäåðæàíèÿðàâíîâåñèÿ:çàñ÷åòó÷àùåíèÿêîððåê-
òèðóþùèõ äâèæåíèé ëèáî ïîâûøåíèÿ âåñòèáóëÿðíî-êèíåòè÷åñêîé
÷óâñòâèòåëüíîñòè.ÏðèíàïðàâëåííîìôîðìèðîâàíèèÈÑÄöåëåñîîá-
ðàçíîèçìåíåíèå/ðàçâèòèåíàèìåíååñòîéêèõêà÷åñòâ,àèìåííî:ðàç-
âèòèÿâåñòèáóëÿðíî-êèíåòè÷åñêîé÷óâñòâèòåëüíîñòèó«èíåðòíûõ»è
÷àñòîòûêîððåêòèðóþùèõäâèæåíèé—ó«ïîäâèæíûõ» [323]. Ðàçëè-
÷àþòñÿãðåáöûèñâîåîáðàçèåìâîáåñïå÷åíèèñêîðîñòèäâèæåíèÿ:çà
ñ÷åò ìàêñèìàëèçàöèè óñèëèé ëèáî ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ïîâû-
øåíèÿ òåìïà ãðåáëè. «Ñèëîâèêè» õàðàêòåðèçóþòñÿ èíåðòíîñòüþ,
«òåìïîâèêè»—ïîäâèæíîñòüþíåðâíûõïðîöåññîâ.Ôèêñàöèÿâíèìà-
íèÿñïîðòñìåíàíàñâîèõâåäóùèõêà÷åñòâàõñïîñîáñòâóåòñíèæåíèþ
ïñèõè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ è áîëåå óñïåøíîìó âûñòóïëåíèþ íà ñî-
ðåâíîâàíèÿõ[115].

Âòîðîé ýòàï èññëåäîâàíèé (1970—80 ãã.) — íàçîâåì åãî ýìïèðè-
÷åñêèì ïîäõîäîì—õàðàêòåðèçóåòñÿ òåððèòîðèàëüíîé è ïðîôåññèî-
íàëüíîé øèðîòîé èññëåäîâàíèé. Íà ýòîì ýòàïå èìåëè ìåñòî:
1) óñïåøíîåíàëîæåíèåêîíöåïöèèÂ.Ñ.ÌåðëèíàèÅ.À.Êëèìîâàíà
ýìïèðè÷åñêèñëîæèâøèåñÿêëàññèôèêàöèèâèäîâäåÿòåëüíîñòè,ýì-
ïèðè÷åñêè âûäåëÿåìûå ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûå êà÷åñòâà, íàïðè-
ìåð,ñòèëèâîäèòåëåéãðóçîâîãîèïàññàæèðñêîãîòðàíñïîðòà;âñïîð-
òå — àòàêóþùèé, êîíòðàòàêóþùèé, çàùèòíûé, èãðîâîé, ñèëîâîé,
òåìïîâîéñòèëè[119,121—123,229];2)øèðîêîåèñïîëüçîâàíèåìíî-
ãîìåðíûõìåòîäîâìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè äëÿ âûäåëåíèÿ, îáî-
ñíîâàíèÿ è îïèñàíèÿÈÑÄ; âñåãî ðàññìàòðèâàåòñÿ 3-5 ñòèëåé [232,
281, 306]; 3) ïñèõîäèàãíîñòèêàíå îòäåëüíûõ ñâîéñòâ, à êîìïëåêñîâ
ïñèõîëîãè÷åñêèõèïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõîñîáåííîñòåé;ïîñòàíîâêà
âîïðîñîâîíåîáõîäèìîñòèäèàãíîñòèêèèìåííîïñèõîôèçèîëîãè÷åñ-
êèõ êîìïëåêñîâ [121—123, 306], è î ñâÿçè ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ
ñâîéñòâèñîñòîÿíèéñóáúåêòîâäåÿòåëüíîñòè;4)óñïåøíîåèñïîëüçî-
âàíèåêîíöåïöèèäëÿèçó÷åíèÿÈÑÄââèäàõäåÿòåëüíîñòèñïðåäåëü-
íîâûñîêèìèòðåáîâàíèÿìèêïðîôåññèîíàëèçìóèñïîëíèòåëåé(â÷à-
ñòíîñòè, â ñïîðòå âûñøèõ äîñòèæåíèé); èçó÷åíèå ñâÿçè ñòèëåé è
ñðàâíèòåëüíîéðåçóëüòàòèâíîñòèñóáúåêòîâ[121—123,135,275—293].

Ïðèìåðîìõàðàêòåðíûõäëÿâòîðîãîýòàïàèññëåäîâàíèéÿâëÿåòñÿ
ðàáîòàÇ.È.Âÿòêèíîé[67],êîòîðàÿâûäåëÿåòòðèñòèëÿâäåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëåéôèçè÷åñêîéêóëüòóðû,îáóñëîâëåííûõñèëîéèïîäâèæíîñ-
òüþíåðâíûõïðîöåññîâ:îðãàíèçàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûé,êîíñò-
ðóêòèâíî-îðãàíèçàöèîííûéèêîíñòðóêòèâíî-êîììóíèêàòèâíûé.Ðà-
íåå îïèñàííûå Í.È.Ïåòðîâîé [223] ÈÑÄ «ïîäâèæíûõ» ó÷èòåëåé
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ëèòåðàòóðûñîîòâåòñòâóþòîðãàíèçàöèîííî-êîììóíèêàòèâíîìóñòèëþ
(ïðèñóùåìóëèöàìññèëüíîéèïîäâèæíîéíåðâíîéñèñòåìîé).Äëÿ
ýòèõó÷èòåëåéõàðàêòåðíûñêëîííîñòüêèìïðîâèçàöèè,èñïîëüçîâà-
íèþðàçíîîáðàçíûõìåòîäè÷åñêèõïðèåìîâîáó÷åíèÿèñïîñîáîâïå-
äàãîãè÷åñêîãîâîçäåéñòâèÿ,ýêñïðîìòûèíåïðèíóæäåííûéõàðàêòåð
îáùåíèÿ. Èõ ñòèëþ ïðèñóùè ýëåìåíòû íàñòðîåíèÿ, ðàçíîîáðàçèå
ôîðìèñðåäñòâ îáùåíèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ (þìîð,ìèìèêàè ò.ä.), íàêà-
çàíèåó÷àùèõñÿçàíàðóøåíèåäèñöèïëèíû,ïîâûøåíèåòîíà.Êîíñò-
ðóêòèâíî-îðãàíèçàöèîííûé ñòèëü ó÷èòåëåé ñ ñèëüíîé è èíåðòíîé
íåðâíîéñèñòåìîéñõîäåíñîñòèëåì«èíåðòíûõ»ó÷èòåëåéëèòåðàòóðû.
Èì ñâîéñòâåííû òùàòåëüíîñòü ïîäãîòîâêè ê óðîêó, ñëåäîâàíèå íà-
ìå÷åííîìó ïëàíó, ðàâíîìåðíûé òåìï ïðîâåäåíèÿ óðîêà, çàáëàãî-
âðåìåííîñòü îðãàíèçàöèè ó÷àùèõñÿ è ñòðåìëåíèå ïðåäóïðåäèòü
âîçìîæíûåíàðóøåíèÿäèñöèïëèíû,îäíîîáðàçíûéèóñòîé÷èâûéðå-
ïåðòóàð äèñöèïëèíàðíûõ âîçäåéñòâèé, ðîâíûé, ïðåèìóùåñòâåííî
ñïîêîéíûéòîíîáðàùåíèÿêó÷àùèìñÿ.Êîíñòðóêòèâíî-êîììóíèêà-
òèâíûéñòèëü,ñâîéñòâåííûéó÷èòåëÿìñîñëàáîéíåðâíîéñèñòåìîé,
ïðåäïîëàãàåò:òùàòåëüíîñòüïîäãîòîâêèêóðîêóèñîîòâåòñòâèåíàìå-
÷åííîìóïëàíó,ïîâûøåííîåâíèìàíèåêîðãàíèçàöèèêëàññàâíà÷à-
ëåóðîêà,ïðåäóïðåæäåíèåâîçìîæíûõíàðóøåíèéäèñöèïëèíû,ðîâ-
íûé, ñïîêîéíûé òîí îáðàùåíèÿ, èíòåíñèâíîå äåëîâîå îáùåíèå,
ïðåäâàðèòåëüíî îáäóìàííîå âçàèìîîòíîøåíèå ñ ó÷àùèìèñÿ,øèðî-
êîåèñïîëüçîâàíèåñèñòåìûèíäèâèäóàëüíûõçàäàíèéèïîðó÷åíèé.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå ïðåäñòàâëåíèé îá ÈÑÄ â
1970—80ãîäûáûëñäåëàíÅ.Ï.Èëüèíûì.Îíâûäåëèëòðèòèïààäàï-
òàöèè ñóáúåêòà ê äåÿòåëüíîñòè: ïðèñïîñîáëåíèå ñóáúåêòà ê äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðèñïîñîáëåíèå äåÿòåëüíîñòè ê ñóáúåêòó è èõ âçàèìíîå
«óðàâíîâåøèâàíèå».Ìåõàíèçìàäàïòàöèèðàññìàòðèâàåòñÿêàêâçàè-
ìîäåéñòâèå ñâîéñòâíåðâíîéñèñòåìûèñïîñîáíîñòåé,ìîòèâàöèèè
ðåçóëüòàòèâíîñòèäåÿòåëüíîñòè.Ïðèýòîìêîíñòàòèðóåòñÿ,÷òîÈÑÄ
ñïîñîáñòâóåòïðîÿâëåíèþñïîñîáíîñòåé,íîíåêîìïåíñèðóåòèõîò-
ñóòñòâèå.Å.Ï.Èëüèíûìññîòðóäíèêàìèïðåäëîæåíûðåøåíèÿâîïðî-
ñîâîáýíåðãåòè÷åñêîéñòîèìîñòèÈÑÄ,èõáîëüøåéèëèìåíüøåéðå-
çóëüòàòèâíîñòè.

Åñëè îñíîâíûå ïðîÿâëåíèÿÈÑÄ äîñòàòî÷íî èçó÷åíû, òî ïðåä-
ïî÷òåíèÿ è âûáîð ÷åëîâåêîì îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè èçó÷åíû
ìåíüøå.Ñêëîííîñòü÷åëîâåêàêîïðåäåëåííîìóâèäóàêòèâíîñòèèåãî
óäîâëåòâîðåííîñòüñâîèìòðóäîìèìåþòâàæíîåçíà÷åíèåäëÿîöåíêè
óñïåøíîñòèäåÿòåëüíîñòè.ÏîìíåíèþÂ.Ñ.Ìåðëèíà,îïðåäåëåííûé
ÈÑÄ«âûáèðàåòñÿíå òîëüêîïîòîìó, ÷òîîíóñïåøíåå,íîèïîòîìó,
÷òîîíïðèíîñèòáîëüøååýìîöèîíàëüíîåóäîâëåòâîðåíèå,âûçûâàåò
ñîñòîÿíèåâíóòðåííåãîêîìôîðòà»[200,ñ.100].Çíà÷èìîñòü«ýìîöèî-
íàëüíîãîãíîñèñà»ïîä÷åðêèâàåòèÅ.À.Êëèìîâ[140].
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ÏîìíåíèþÅ.Ï.Èëüèíà,ïðèðîäíûåêîìïëåêñûòèïîëîãè÷åñêèõ
ñâîéñòâíåðâíîéñèñòåìûâëèÿþòíàìîòèâûèñïîñîáíîñòèèäîñòà-
òî÷íîæåñòêî ïðåäîïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà, «ñïîñîáñòâóÿ
èëè íå ñïîñîáñòâóÿ ïðîÿâëåíèþ êà÷åñòâà». Ðîëü òèïîëîãè÷åñêîãî
(ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî)êîìïëåêñàäëÿóñïåõàâýêñòðåìàëüíîéäå-
ÿòåëüíîñòèÿâëÿåòñÿðåøàþùåé,èíåâñåãäàåãîâëèÿíèåìîæåòáûòü
êîìïåíñèðîâàíî äðóãèìè ñâîéñòâàìè. Ïîýòîìó â íåêîòîðûõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòèèìåòüâûñîêóþïðîèçâîäèòåëüíîñòü,ðåçóëüòàòèâíîñòü,
óñïåâàåìîñòü ìîãóò ëþäè ñ ðàçëè÷íîé òèïîëîãèåé, íî íå ëþáîé.
Å.Ï.Èëüèí âûäåëÿåò êîìïëåêñû áîÿçëèâîñòè (ñëàáàÿ íåðâíàÿ ñèñ-
òåìà, ïîäâèæíîñòü òîðìîæåíèÿ, ïðåîáëàäàíèå «âíåøíåãî» òîðìî-
æåíèÿ), ìîíîòîôèëüíîñòè (ñëàáàÿ íåðâíàÿ ñèñòåìà, èíåðòíîñòü
íåðâíûõïðîöåññîâ,ïðåîáëàäàíèå«âíåøíåãî»òîðìîæåíèÿè«âíóò-
ðåííåãî» âîçáóæäåíèÿ) è äðóãèå [120—123].

Êàòåãîðè÷íî âûñêàçûâàÿñü çà îòáîð ïåðñîíàëà, Â.Ì.Ìàòâååâ
îòìå÷àåò ñëó÷àè, êîãäà è «ñëàáûå» óñïåøíî ñïðàâëÿþòñÿ ñ îáÿçàí-
íîñòÿìè îïåðàòîðà ýíåðãîñèñòåìû, îáúÿñíÿÿ ýòè ôàêòû «ôóíêöèî-
íàëüíîé òðåíèðîâàííîñòüþ», à òàêæå êîìïåíñàòîðíûìè ïðèåìàìè,
êîòîðûå«ñëàáûå»èñïîëüçóþòäëÿóìåíüøåíèÿñâîåéýìîöèîíàëüíîé
íàïðÿæåííîñòèâ àâàðèéíîéñèòóàöèè [195].Âûäåëÿÿäâà òèïàïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè, Ê.Ì.Ãóðåâè÷ êîíñòàòèðóåò, ÷òî «êàæ-
äûé ÷åëîâåê ìîæåò îâëàäåòü ëþáîé ïðîôåññèåé, íî âñå äåëî â òîì,
ñêîëüêî íà ýòî ïîíàäîáèòñÿ ñèë è âðåìåíè» [85, ñ.5]. Å.Ï.Èëüèí
ïðèçíàåò, ÷òî âûñîêèå äîñòèæåíèÿ âîçìîæíû è ó ëèö ñ «íåòèïè÷-
íûìè»îñîáåííîñòÿìè,÷òîóñïåõèóðîâåíüäîñòèæåíèéîïðåäåëÿåò-
ñÿïðåæäåâñåãîñîöèàëüíûìèôàêòîðàìè[122].

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíûé âîïðîñ «ïîëÿðíîñòè — öåíòðà»,
(èìååòñÿââèäóîäèíàêîâàÿðåçóëüòàòèâíîñòüëèöñïîëÿðíûìèïîêà-
çàòåëÿìèêàêîãî-ëèáîñâîéñòâà,êîòîðûåîòëè÷àþòñÿïîðåçóëüòàòèâ-
íîñòè îò «ñðåäíèõ»). Å.Ï.Èëüèí [122] îòìå÷àåò, ÷òî ÷àùå áîëåå ðå-
çóëüòàòèâíûìèáûâàþò«óðàâíîâåøåííûå»è«ñðåäíèå».Ïîìíåíèþ
Â.Í.Êëåùåâà èÀ.Â.Ðîäèîíîâà [136] â áîêñå ÷àùå óñïåõà äîñòèãàþò
«êðàéíèå», à íå «ñðåäíèå». Ñîãëàñíî íàøèì äàííûì, â äçþäî ÷àùå
óñïåõñîïóòñòâóåò«ñëàáûì»è«ñèëüíûì»èðåæå«ñðåäíèì»[281].

Âìåñòå ñ òåì,íàâòîðîìýòàïåêîíöåïöèÿÈÑÄðàññìàòðèâàåòñÿ
íàðàâíåñïðèêëàäíîéçàäà÷åéïðîôîòáîðà;îáñóæäåíèåýôôåêòèâíî-
ñòèäåÿòåëüíîñòèñóáúåêòîâñðàçíûìèèíäèâèäóàëüíûìèñòèëÿìè
ïðèâîäèòèññëåäîâàòåëåéêêîìïðîìèññíûìâûâîäàì;ôàêòû,ïðîòè-
âîðå÷àùèåêîíöåïöèèÈÑÄ,âîñïðèíèìàþòñÿêàê÷àñòíûå,èäåëàþò-
ñÿïîïûòêè«óëó÷øåíèÿ»êîíöåïöèè,÷òîâåäåòêðàçìûâàíèþïîíÿ-
òèÿ«èíäèâèäóàëüíûéñòèëüäåÿòåëüíîñòè»[135,229].Íåðåäêîâìåñòî
àíàëèçàèíäèâèäóàëüíîãîñòèëÿêàêñèñòåìûêîíñòàòèðóþòñÿñâÿçè
áîëüøèõìàññèâîâäàííûõïñèõîäèàãíîñòèêèèâûäåëåííûõýëåìåíòîâ
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äåÿòåëüíîñòè.Èìååòìåñòîîòðûâ«ñèñòåìûñïîñîáîâäåÿòåëüíîñòè»îò
«ñèñòåìûïñèõîëîãè÷åñêèõñðåäñòâ»èîïèñàíèåîäíîéèçíèõ [105,
135,229].Âñîâîêóïíîñòèýòèòåíäåíöèèîòðàæàþòçàìåòíûéñïàäèí-
òåðåñàêïðîáëåìå;ðåçêîóìåíüøàåòñÿ÷èñëîèññëåäîâàíèéñòèëÿíà
ìîäåëèïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè;àêòèâíîèçó÷àåòñÿýòàïðî-
áëåìàòîëüêîíàìàòåðèàëàõ ñïîðòà.Êàêðàçâèòèåêîíöåïöèè, òàêè
êðèòèêàåå,êàñàþòñÿëèøüîòäåëüíûõïîëîæåíèé:ñîãëàøàÿñüñîäíè-
ìè,îïïîíåíòûäîñòàòî÷íîðåçêîêðèòèêóþòäðóãèå.

ÒðåòèéýòàïðàçâèòèÿèññëåäîâàíèéÈÑÄ—óñëîâíîíàçîâåìåãî
åñòåñòâåííîíàó÷íûì—õàðàêòåðèçóåòñÿ òåíäåíöèåé êèíòåãðàöèè
çíàíèéîñòèëåèåãîäåòåðìèíàíòàõ.Â1980-åãîäûâîòå÷åñòâåííûõèñ-
ñëåäîâàíèÿõÈÑÄâûäåëÿþòñÿäâàïåðåñåêàþùèõñÿïîäõîäà:ïðåäïî÷-
òèòåëüíîåèñïîëüçîâàíèåçàðóáåæíûõêîíöåïöèéêîãíèòèâíîãîñòèëÿ
[106, 147] èïîñòàíîâêà âîïðîñàîáèåðàðõèèñòèëåéèäåòåðìèíàíò
ñòèëÿ[102,120—122,194,198,295—304,337].Íîâåðíååáûëîáûãî-
âîðèòüíåñòîëüêîîðàçâåðíóòûõèññëåäîâàíèÿõâýòîìíàïðàâëåíèè,
ñêîëüêîîôàêòàõïîñòàíîâêèòàêèõçàäà÷.Íàèáîëååçàìåòíûìèÿâëå-
íèÿìèíàòðåòüåìýòàïåìîæíîñ÷èòàòüðàáîòûÅ.Ï.Èëüèíàññîòðóä-
íèêàìèèðåçóëüòàòûïðåäñòàâèòåëåéÏåðìñêîéøêîëûïîäðóêîâîä-
ñòâîìÁ.À.Âÿòêèíà.

Íàêîïëåíèåíàó÷íûõäàííûõïîïðîáëåìå ñòèëÿê 1990-ì ãîäàì
ðàñøèðÿåòïðèâû÷íûåìåòîäîëîãè÷åñêèåãðàíèöûèïðèâîäèòêâû-
âîäàì, îòëè÷íûìîòíåêîòîðûõèñõîäíûõïîñûëîêêîíöåïöèèÈÑÄ
[200, 139]. Òàê, Ë.ß.Äîðôìàí [100—102] íà ìîäåëè ýìîöèîíàëüíûõ
ñòèëåéðàçâèâàåòêîíöåïöèþèíòåãðàëüíîéèíäèâèäóàëüíîñòè («ìå-
òàèíäèâèäóàëüíûéìèð»), àíàëèçèðóåòìåõàíèçìâíóòðåííèõèâíå-
øíèõäåòåðìèíàíòëè÷íîñòè—«äâîéñòâåííîñòüêà÷åñòâåííîéîïðå-
äåëåííîñòèèíäèâèäóàëüíîñòè (êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé ñèñòåìûèêàê
ïîäñèñòåìû âçàèìîñâÿçàííûõ ñ íåþ ñèñòåì)». Ñðåäè äåòåðìèíàíò
ñòèëÿîíâûäåëÿåòíåòîëüêîèíäèâèäóàëüíîñòüñóáúåêòà,íîè«îñî-
áåííîñòèõóäîæåñòâåííûõïðåäìåòîâ»è«ñòðóêòóðèðîâàííîñòüõóäî-
æåñòâåííîãî ìàòåðèàëà», ôàêòîð «ýìîöèîíàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé».
Ýìîöèîíàëüíûåïðåäïî÷òåíèÿâëèÿþòíàâûáîðèñïîëíèòåëÿìèìó-
çûêàëüíûõïðîèçâåäåíèéèòàíöåâàëüíûõïàðòèé.Ñòèëèîáóñëîâëè-
âàþò èíñòðóìåíòàëüíóþ ñòîðîíó àêòèâíîñòè èñïîëíèòåëåé èõ ýìî-
öèîíàëüíûìèïðåäñòàâëåíèÿìèâñîñòàâåõóäîæåñòâåííûõîáðàçîâ.Â
ñòðóêòóðå ýìîöèîíàëüíûõ ñòèëåé âûäåëÿþòñÿ íåñêîëüêî çâåíüåâ:
ýìîöèîíàëüíûåïðåäñòàâëåíèÿ—êîãíèòèâíûåîïåðàöèè—ìàòåðè-
àëüíûåìîäåëèýìîöèîíàëüíûõïðåäñòàâëåíèé,îáåñïå÷èâàþùèåõó-
äîæåñòâåííóþêîììóíèêàöèþ.(Àíàëîãè÷íàÿñòðóêòóðàñòèëÿâûäåëå-
íàèâíàøèõèññëåäîâàíèÿõ[281—293].)

Îòìå÷àÿ êîìïåíñàòîðíóþ è ðåãóëÿòîðíóþ ôóíêöèè ñòèëåé,
Ì.Ð.Ùóêèí [337] îáðàùàåòâíèìàíèåíàðîëüîïûòàñóáúåêòàâ ñòà-
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íîâëåíèèåãîÈÑÄ,íàçíà÷èìîñòü«áîëååóäîáíûõóñëîâèéäåÿòåëü-
íîñòè»(ïîäãîòîâêàêðàáîòåèååîðãàíèçàöèÿ,âûáîðñèòóàöèéèçà-
äàíèé)èïîä÷åðêèâàåòâîçìîæíîñòüôîðìèðîâàíèÿðàöèîíàëüíûõè
íåðàöèîíàëüíûõ ñòèëåé è ðàçíîé óñïåøíîñòè ñóáúåêòîâ (÷òî ðàíåå
îòðèöàëîñü [139, 200]), à â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè «öåëåñîîáðàç-
íîñòüîáúåäèíåíèÿó÷àùèõñÿñïðîòèâîïîëîæíûìèèíäèâèäóàëüíû-
ìèõàðàêòåðèñòèêàìè».Ðåçóëüòàòûåãîèññëåäîâàíèéñâèäåòåëüñòâóþò
îâûðàæåííîìïðÿìîìèîòðàæåííîì,ïñèõîëîãè÷åñêèîïîñðåäîâàí-
íîìâëèÿíèèôàêòîðîâñðåäûíàôîðìèðîâàíèåèýôôåêòèâíîñòüñòè-
ëÿ,íåîáÿçàòåëüíóþóñïåøíîñòüêàæäîãîñóáúåêòàâåãîàäàïòàöèèê
òðåáîâàíèÿìïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè.ÈÑÄðàññìàòðèâàåòñÿ
êàêöåëîñòíîå îáðàçîâàíèå, âêëþ÷àþùåå ñèñòåìó âíóòðåííèõ óñëî-
âèé, îòðàæåíèå ñóáúåêòîì âíåøíèõ óñëîâèé è òðåáîâàíèé äåÿòåëü-
íîñòè,ååïðîöåññóàëüíóþèðåãóëÿòèâíóþñòîðîíó.Ïðèýòîìîïðåäå-
ëÿþùåéñòîðîíîéñòèëÿÿâëÿåòñÿâçàèìîäåéñòâèåâíóòðåííèõóñëîâèé
ñóáúåêòà(ñâîéñòâëè÷íîñòèèíåðâíîéñèñòåìû,îñîáåííîñòåéñàìî-
îöåíîê,èíòåëëåêòóàëüíûõâîçìîæíîñòåé,êîìïîíåíòîâîïûòàèèí-
äèâèäóàëüíûõðåàêöèé).Îòìå÷åííûåôàêòîðûîáåñïå÷èâàþòîöåíêó
êàêîáúåêòèâíûõ,òàêèñóáúåêòèâíûõóñëîâèéäåÿòåëüíîñòèèòàêèì
îáðàçîìñîçäàþòïðåäïîñûëêèäëÿååñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Âñèñòåìåñàìîðåãóëÿöèèäåÿòåëüíîñòèâûäåëÿþòñÿìåõàíèçìû
àäàïòàöèè,êîìïåíñàöèèèêîððåêöèè.ÏðîöåññóàëüíàÿñòîðîíàÈÑÄ,
íàðÿäóñîñîáåííîñòÿìèîðèåíòèðîâî÷íûõèèñïîëíèòåëüíûõêîìïî-
íåíòîâ,õàðàêòåðèçóåòñÿàêòèâíîñòüþñóáúåêòàâïëàíåñîçäàíèÿáî-
ëååóäîáíûõóñëîâèéäåÿòåëüíîñòè,îòâå÷àþùèõåãîèíäèâèäóàëüíîñ-
òè.(Àíàëîãè÷íûéôåíîìåíîòìå÷àëñÿèíàìè[281—293]).ÈÑÄèìåþò
ðàçíûåóðîâíèðàçâèòèÿèìîãóòõàðàêòåðèçîâàòüñÿêàêðàöèîíàëüíûå
èíåðàöèîíàëüíûå.Âíåðàöèîíàëüíûõñòèëÿõïðèåìûäåÿòåëüíîñòè
âûõîäÿòçàïðåäåëûîïòèìàëüíûõãðàíèö.(Ýòîæåîòìå÷àëîñüèíàìè
íàìîäåëè ñïîðòà [281—293]).Ñòèëèæèçíè, ïîâåäåíèÿ, èìåþùèå
îáîáùåííûéõàðàêòåðèïðîÿâëÿþùèåñÿâïîâåäåíèè,îáùåíèè,ïî-
çíàíèèèðàçëè÷íûõâèäàõäåÿòåëüíîñòè,Ì.Ð.Ùóêèíõàðàêòåðèçóåò
êàê ñòèëè âøèðîêîì ñìûñëå, à â ñðàâíåíèè ñíèìè ñòèëè äåÿòåëü-
íîñòè—êàêñòèëèâóçêîìñìûñëå.

Â.È.Ìîðîñàíîâà[205]óãëóáëåííîèçó÷àåòðåãóëÿòîðíóþôóíêöèþ
ñòèëÿ,êîòîðûéõàðàêòåðèçóåòñÿåþêàêèíòåãðàòîð«ëè÷íîñòíûõïå-
ðåìåííûõ»èâíåøíèõóñëîâèé.Ñòèëüâêëþ÷àåòêàêîñíîâíûåðåãóëÿ-
òîðíûåïðîöåññû,òàêèðåãóëÿòîðíî-ëè÷íîñòíûåñâîéñòâàñóáúåêòà.
Â ðàçíûõ ñòèëÿõ èìåþòìåñòî èõ ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèèè óðîâíè
ðàçâèòîñòèñèñòåì(ãàðìîíè÷åñêèéèàêöåíòóèðîâàííûåòèïûðåãóëÿ-
öèè).Ðàçâèòîñòüèãàðìîíè÷íîñòüñòèëÿïðÿìîñâÿçàíàñóñïåøíîñòüþ
ïðîôåññèîíàëüíîéèó÷åáíîéäåÿòåëüíîñòè÷åëîâåêà.
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Ïðèèçó÷åíèèÈÑÄïîñòåïåííî ðàñêðûâàëîñü ïñèõîëîãè÷åñêîå
ñîäåðæàíèå ñòèëÿ è àñïåêòû åãî ïðîÿâëåíèÿ. Îáùåé îñîáåííîñòüþ
ñëîæèâøèõñÿïîäõîäîâìîæíîíàçâàòüñòàòè÷íîñòü, ðåòðîñïåêòèâ-
íîñòü è ïñèõîöåíòðèçìàíàëèçà.

Íàïðîòÿæåíèè30 ëåò äèíàìèêàèíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿïðàê-
òè÷åñêèíå ðàññìàòðèâàëàñü.Îíèçó÷àëñÿ êàê óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà
ïðèåìîâèñïîñîáîâäåÿòåëüíîñòè.Ñòèëüðàññìàòðèâàëñÿíàìîäåëÿõ
äåÿòåëüíîñòèñäîñòàòî÷íîñòàáèëüíûìèóñëîâèÿìè.Äàæååñëèäåÿ-
òåëüíîñòüîòëè÷àëàñüâûñîêîéèõâàðèàòèâíîñòüþ,èñïîëüçîâàëèñüóñ-
òîÿâøèåñÿñõåìûàíàëèçà.Èññëåäîâàíèÿîíòîãåíåçà[139,193]èôóí-
êöèîíàëüíîéñòðóêòóðû[281]ñòèëÿøèðîêîãîðàçâèòèÿíåïîëó÷àëè.
Ðàçðàáîòàííàÿêîíöåïöèÿïîçâîëÿëààíàëèçèðîâàòüñòèëüëèøüäîòîé
ñòóïåíèïðîôåññèîíàëüíîãîìàñòåðñòâà,íàêîòîðîéíàõîäèëèñüèñ-
ïûòóåìûå.Ñòðîèòüïðîãðàììóïðîôåññèîíàëüíîãîñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿèòåìáîëååîöåíèâàòüïåðñïåêòèâûðàçâèòèÿïðîôåññèéêîíöåï-
öèÿíåïîçâîëÿëà.

Äðóãîé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé èññëåäîâàíèéÈÑÄìîæíî íàçâàòü
ïñèõîöåíòðèçì—óñòàíîâêóïñèõîëîãîâîáúÿñíÿòüñòèëüêàêñèñòåìó
ñïîñîáîâäåÿòåëüíîñòè, äåòåðìèíèðîâàííóþèíäèâèäóàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèìèîñîáåííîñòÿìèðàáîòíèêà.Ýòîïðèíöèïèàëüíîâàæíûé
ôàêò.ÄëÿÅ.À.ÊëèìîâàèÂ.Ñ.Ìåðëèíàõàðàêòåðåíøèðîêèé,ñèñòåì-
íûé ïîäõîä â îáúÿñíåíèè ñòèëÿ (îí ïîíèìàåòñÿ êàê èíòåãðàëüíûé
ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè è èíäèâèäóàëüíîñòè
ñóáúåêòà), à ïîñòîÿííàÿ îïîðà â ñóæäåíèÿõ íà èíäèâèäóàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèåîñîáåííîñòè—ñêîðååìåòîäè÷åñêèéïðèåì,÷åìñóù-
íîñòü êîíöåïöèè, òî â ðàáîòàõ èõ æå ó÷åíèêîâ è ïîñëåäîâàòåëåé
àêöåíòû ñìåùàþòñÿ: ÿâíî äîìèíèðóåò òåçèñ î ñóáúåêòèâíîé äåòåð-
ìèíàöèèñòèëÿ(íàïðèìåð[194;336]).Ìåæäóòåìóæåíàïåðâîìýòàïå
áûëèíàêîïëåíûäàííûå,îòðàæàþùèåíàëè÷èåîïðåäåëåííûõâíóò-
ðåííèõ çàêîíîìåðíîñòåé â îðãàíèçàöèè ñòèëåé. Íàïðèìåð, óäèâè-
òåëüíîå ñõîäñòâî îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèêÈÑÄ«ñëàáûõ» è «èíåðò-
íûõ», «ñèëüíûõ» è «ïîäâèæíûõ»; áûëî îòìå÷åíî, ÷òîÈÑÄ — í å
ïðîñòîñóììàâñåõíàèëó÷øèõïðèåìîâðàáîòûèäð.

Âûäåëåííûå ÷åðòû â èçó÷åíèè ïðîáëåìû ñòèëÿ (ñòàòè÷íîñòü,
ðåòðîñïåêòèâíîñòü, ïñèõîöåíòðèçì) â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îãðà-
íè÷èâàþò âîçìîæíîñòè êîíöåïöèè. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ìîæåò
áûòüöåëûéðÿäâîïðîñîâ,î÷åâèäíûõñòî÷êèçðåíèÿïðàêòè÷åñêîãî
âíåäðåíèÿðåçóëüòàòîâèññëåäîâàíèéÈÑÄèëîãè÷íîâûòåêàþùèõèç
íàó÷íîéïîñòàíîâêèïðîáëåìû,íîíåïîëó÷èâøèõ åùåäîñòàòî÷íî-
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ãîîáîñíîâàíèÿèðåøåíèÿ:1.Êàêîéæåñòèëüèçó÷àëñÿ—èíäèâèäó-
àëüíûéèëèãðóïïîâîé?Â÷åìèõîáùíîñòüèðàçëè÷èå?Ãäåèêàêèì
îáðàçîì ìîæåò èìåòü ìåñòî ìåòîäè÷åñêè êîððåêòíûé ïåðåõîä îò
ãîìîòåòè÷åñêîãî ê èäåîãðàôè÷åñêîìó ïîäõîäó â èññëåäîâàíèè?
2.Ñêîëüêîâêàæäîìâèäåäåÿòåëüíîñòèìîæåòáûòü«èíäèâèäóàëüíûõ
ñòèëåéäåÿòåëüíîñòè»?3.Âñåãäàëèáóäåòýôôåêòèâíûì«èñòèííûé»,
«ïîäëèííûé»(ò.å.ñîîòâåòñòâóþùèéïñèõîôèçèîëîãèèèïñèõîëîãèè
ñóáúåêòà)ÈÑÄ?ßâëÿåòñÿ ëè ýòà âåëè÷èíà àáñîëþòíîéèëèîòíîñè-
òåëüíîé,çàâèñÿùåéîòóðîâíÿòðåáîâàíèéäåÿòåëüíîñòèêïðîôåññè-
îíàëèçìó è ñïîñîáíîñòÿì ñóáúåêòà? Êàêîâ ìåõàíèçì ñâÿçè ñòèëÿ è
ðåçóëüòàòèâíîñòè?4.Êàêïðîèñõîäÿòôîðìèðîâàíèåèðàçâèòèåñòè-
ëÿ ïî ãîðèçîíòàëè (íà êàæäîé ñòóïåíè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà) è ïî âåðòèêàëè (îò íîâè÷êà äî ìàñòåðà)? 5. Äåéñòâèòåëüíî ëè
ÈÑÄäåòåðìèíèðîâàíèíäèâèäóàëüíîñòüþñóáúåêòà?

Âûâîäû:
1. ÊîíöåïöèÿÈÑÄ ðàçâèâàåòñÿ, ïîäòâåðæäàÿ ñâîþ òåîðåòè÷åñêóþ

îáîñíîâàííîñòüèïðàêòè÷åñêóþçíà÷èìîñòü.Âïðîöåññåðàçâèòèÿ
êîíöåïöèèèìåþòìåñòîäîâîëüíîçíà÷èòåëüíûå«îòêëîíåíèÿ»îò
ååèñõîäíûõïîëîæåíèé,ïðîòèâîðå÷èåäàííûõèâûâîäîâðàçíûõ
èññëåäîâàòåëåé.

2. Â êîíöåïöèè ÈÑÄ åùå íå íàøëè ðàçðåøåíèÿ íåêîòîðûå äîñ-
òàòî÷íî àêòóàëüíûå âîïðîñû (â ÷àñòíîñòè, âîïðîñû ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíîéîðãàíèçàöèèñòèëÿ).

3. ÏðîÿâëÿåòñÿòåíäåíöèÿîáúåäèíåíèÿêîíöåïöèèÈÑÄñäðóãèìè
êîíöåïöèÿìèñòèëÿ(êîãíèòèâíîãîñòèëÿ,ñòèëÿðóêîâîäñòâà).

2.4.2.4.2.4.2.4.2.4. ÒÅÎÐÈÈ  ÓÏÐÀÂËÅÍÈß È  ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÒÅÎÐÈÈ  ÓÏÐÀÂËÅÍÈß È  ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÒÅÎÐÈÈ  ÓÏÐÀÂËÅÍÈß È  ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÒÅÎÐÈÈ  ÓÏÐÀÂËÅÍÈß È  ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÒÅÎÐÈÈ  ÓÏÐÀÂËÅÍÈß È  ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
ÑÒÈËÅÉ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀÑÒÈËÅÉ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀÑÒÈËÅÉ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀÑÒÈËÅÉ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀÑÒÈËÅÉ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀ

Èçó÷åíèå ïðîáëåìû ñòèëåé ðóêîâîäñòâà è ëèäåðñòâà, íà÷àòîå â
ðàìêàõïîäõîäà«÷åëîâå÷åñêèõîòíîøåíèé»,ñâÿçàíîñýòàïàìèðàçâè-
òèÿòåîðèèóïðàâëåíèÿèîðãàíèçàöèé,äîìèíèðóþùèìè«ìîäåëÿìè
÷åëîâåêà»,îòðàæàåòèõìåòîäîëîãè÷åñêèåïîëîæåíèÿ,äîñòîèíñòâàè
îãðàíè÷åíèÿ.

Â ðàçâèòèè çàðóáåæíîé òåîðèè îðãàíèçàöèé è óïðàâëåíèÿ ýêñ-
ïåðòû âûäåëÿþò íåñêîëüêî õàðàêòåðíûõ ïîäõîäîâ. Ðàçðàáîòêà èäåé
Ô.Ó.Òåéëîðà â 1920—50 ãîäû À.Ôàéîëåì, Ë.Ãüþëèêîì, Ë.Ô.Óðâè-
êîì, Äæ.Ìóíè, À.Ðèëåé, Ý.Áðåãîì, Ð.Øåëòîíîì, Ì.Âåáåðîì è äð.
ïîëó÷èëî íàèìåíîâàíèå «êëàññè÷åñêîé øêîëû» óïðàâëåíèÿ. Ðå-
àëüíûìè äîñòèæåíèÿìè øêîëû ñòàëî âíåäðåíèå íàó÷íûõ ìåòîäîâ
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îöåíêèâïðàêòèêóóïðàâëåíèÿïðîèçâîäñòâîì,îáîñíîâàíèåðàñïðå-
äåëåíèÿ òðóäà è åãî íîðì, ïðèíöèïîâ îïëàòû ïî òðóäó, ðàçäåëåíèå
ðåãóëèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è äåÿòåëüíîñòè ëþäåé,
æåñòêîåòðåáîâàíèååäèíîíà÷àëèÿ.

Îñòàâøèåñÿ âíå âíèìàíèÿ «êëàññè÷åñêîé øêîëû» ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ëþäåé — èõ
ìîòèâû, ãðóïïîâûå íîðìû è îòíîøåíèÿ, ïðîáëåìû êîíôëèêòîâ è
ñîòðóäíè÷åñòâà, êîììóíèêàòèâíûõ áàðüåðîâ, íåôîðìàëüíûå îðãà-
íèçàöèè — íàõîäÿò ñâîå îñâåùåíèå â äðóãîì ïîäõîäå, íàçâàííîì
«÷åëîâå÷åñêèìèîòíîøåíèÿìè»(1930—50ãã.).Ãëàâíûìèâûðàçèòåëÿ-
ìè äàííîãî ïîäõîäà ñòàëè Ý. Ìåéî, Ô. Ðîòëèñáåðãåð, Ì.Ôîëëåò,
Ä.Ìàê-Ãðåãîðèäð.Âðàìêàõíàïðàâëåíèÿòàêæåàêòèâíîîáñóæäàëèñü
âîïðîñûäåëåãèðîâàíèÿôóíêöèéðóêîâîäñòâàèó÷àñòèÿðàáîòíèêîâ
â óïðàâëåíèè [365], âçàèìîäåéñòâèÿ ôîðìàëüíîé è íåôîðìàëüíîé
îðãàíèçàöèé [390, 346], ïðåäñòàâëåíèÿ î ìîòèâàõ ðàáîòû è òàêòèêå
óïðàâëåíèÿ[388,412].Íåäîñòàòêàìèäîêòðèíû«÷åëîâå÷åñêèõîòíî-
øåíèé»ýêñïåðòûñ÷èòàþòîòñóòñòâèåñèñòåìíîãîïîäõîäàêïðîáëå-
ìå óïðàâëåíèÿ, ïåðåîöåíêó ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ è
èãíîðèðîâàíèå ðîëè ñðåäû, ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòàòè÷íîñòè òåõíîëî-
ãèè äåÿòåëüíîñòè, íåðàçðåøåííîñòü âîïðîñà î ñîîòíîøåíèè ïðè-
íóæäåíèÿèìîòèâàöèèê òðóäó.

Íåêîòîðàÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòü äåëîâîãî ìèðà òåîðèåé óïðàâ-
ëåíèÿ ïðèâîäèò ê ñòàíîâëåíèþ «ýìïèðè÷åñêîé øêîëû» (íà÷àëî
1950-õãã.),äåêëàðèðóþùåéíåîáõîäèìîñòüèçó÷åíèÿïðàêòèêèðåàëü-
íîãîðóêîâîäñòâàñöåëüþîáîáùåíèÿåãîîïûòà.Ïðåäñòàâèòåëèýòîãî
íàïðàâëåíèÿ — Ï.Ô.Äðàêêåð, Ý.Äåéë, À.Ñëîóí, Ã.Ñàéìîíäñ,
Ë.À.Ýëïèèäð.,—ñîâìåùàÿíàó÷íóþèïðàêòè÷åñêóþäåÿòåëüíîñòü,
ñòðåìèëèñü ê ñèíòåçó èäåé «êëàññè÷åñêîé øêîëû» è äîñòèæåíèé
øêîëû«÷åëîâå÷åñêèõîòíîøåíèé».Âñâîåìïîäõîäåîíèâûäåëÿþòìå-
íåäæìåíò â êà÷åñòâå îñîáîé, ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî óï-
ðàâëåíèþïåðñîíàëîì.

Â íà÷àëå 1950-õ ãã. ïîä âëèÿíèåì èäåé îáùåé òåîðèè ñèñòåì è
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãîàíàëèçàôîðìèðóåòñÿèäðóãîåíàïðàâ-
ëåíèå—øêîëà«ñîöèàëüíûõñèñòåì».Ååêðóïíåéøèåïðåäñòàâèòåëè
×.Áåðíàðä,Ã.Ñàéìîí,Ô.Ñåëçíèêèäð.ðàññìàòðèâàþòîðãàíèçàöèþ
êàêêîìïëåêñíóþñèñòåìóñååïîäñèñòåìàìè(èíäèâèä,ôîðìàëüíàÿ
ñòðóêòóðà,íåôîðìàëüíàÿñòðóêòóðà,ñòàòóñû,ðîëè,ôèçè÷åñêîåîêðó-
æåíèå),êàêâçàèìîäåéñòâèåïîäñèñòåì÷åðåçïîíÿòèÿ«ñâÿçü»,«ñâÿ-
çóþùèåïðîöåññû».Ñèíòåçèðóÿïîëîæåíèÿ«êëàññè÷åñêîé»øêîëûè
«÷åëîâå÷åñêèõîòíîøåíèé»,èññëåäîâàòåëèâêëþ÷àþòâîðãàíèçàöèîí-
íûéàíàëèçñòèìóëûèìîòèâûïîâåäåíèÿëþäåé[249—250],ðàñïðå-
äåëåíèåôîðìàëüíûõèíåôîðìàëüíûõðîëåé,âçàèìîäåéñòâèåâíóòðè
ñòðóêòóðûèóðîâíåéîðãàíèçàöèèèîðãàíèçàöèèñîñðåäîé[361].
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Âðóñëåøêîëû«ñîöèàëüíûõñèñòåì»ñóùåñòâóþòèîòíîñèòåëüíî
ñàìîñòîÿòåëüíûåíàïðàâëåíèÿ.Íàïðèìåð,—«ñîöèîòåõíè÷åñêàÿêîí-
öåïöèÿ», îáðàùàþùàÿ âíèìàíèå íà âçàèìîñâÿçè è âçàèìîâëèÿíèÿ
òåõíîëîãèèïðîèçâîäñòâàèñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõïðîöåññîââ
òðóäîâîìêîëëåêòèâå[295,407].Ïîäõîä«ïðèíÿòèÿðåøåíèé»,âûäå-
ëÿåò äàííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ôóíêöèþ êàê êëþ÷åâóþ è èçó÷àåò åå
îïåðàöèîíàëüíûåèñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèåàñïåêòû.«Èíäóñòðè-
àëüíàÿ ñîöèîëîãèÿ» íàöåëåíà íà ñêðóïóëåçíûé àíàëèç ïîëîæåíèÿ
îðãàíèçàöèèâîâíåøíåéáûñòðîìåíÿþùåéñÿñðåäå.

Â 1950—60 ãã. ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå «íîâîé øêîëû» óïðàâ-
ëåíèÿ, áàçèðóþùåéñÿ íà øèðîêîì âíåäðåíèè ìàòåìàòèêè, àïïàðà-
òà òî÷íûõ íàóê, äîñòèæåíèé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, øèðîêîì
èñïîëüçîâàíèè ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè. Â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ íà
áàçåìåòîäîëîãèèñèñòåìíîãîïîäõîäààêòèâíîðàçðàáàòûâàþòñÿýêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, ñåòåâûå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ.

Âíà÷àëå1970-õãã.ñâîåîáðàçíàÿòåíäåíöèÿîáúåäèíåíèÿðàçëè÷-
íûõ íàïðàâëåíèé òåîðèè óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèé âîïëîùàåòñÿ â
«ñèòóàöèîííîéòåîðèèóïðàâëåíèÿ» (ïîíÿòèåââåäåíîÐ.Ìîêëåðîì),
êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîìèíèðóåò íàä äðóãèìè ïîäõîäàìè.
Ïðåäñòàâèòåëèîçíà÷åííîãîíàïðàâëåíèÿïðèõîäÿòêâûâîäó,÷òîíå
ñóùåñòâóåòåäèíñòâåííîïðàâèëüíîãîñïîñîáàîðãàíèçàöèèèóïðàâ-
ëåíèÿ,÷òîñîâîêóïíîñòüâíåøíèõèâíóòðåííèõóñëîâèéîïðåäåëÿåò
ðàçíûåòèïûãðóïïîâîãîïîâåäåíèÿ,àñëåäîâàòåëüíî,èöåëåñîîáðàç-
íûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ [362—363, 370, 381, 387, 392, 413].

Âèññëåäîâàíèÿõñòèëåéðóêîâîäñòâàìûíàõîäèìâëèÿíèåòîéèëè
èíîéêîíöåïöèèóïðàâëåíèÿèîðãàíèçàöèè.

2.5.2.5.2.5.2.5.2.5. ÑÒÈËÈ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀ:ÑÒÈËÈ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀ:ÑÒÈËÈ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀ:ÑÒÈËÈ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀ:ÑÒÈËÈ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀ:
ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ

Îáîáùàÿíàêîïëåííûéîïûòèçó÷åíèÿñòèëåéðóêîâîäñòâà,èññëå-
äîâàòåëèðàçëè÷àþòíåñêîëüêîïîäõîäîâ.Òàê,Ò.Þ.Áàçàðîâ[27]âûäå-
ëÿåò«ëè÷íîñòíûé»ïîäõîä(ïîñòóëèðóþùèéñâÿçüýôôåêòèâíîñòèäåÿ-
òåëüíîñòèèèíäèâèäóàëüíûõîñîáåííîñòåéñóáúåêòà),«áèõåâèîðèñòñêèé»
(ïîâåäåí÷åñêèé,óñòàíàâëèâàþùèéñâÿçèýôôåêòèâíîñòèèïîâåäåíèÿ
ðóêîâîäèòåëÿ),«ñèñòåìíûé» (èçó÷åíèåîñîáåííîñòåéðóêîâîäñòâàâ
öåëîñòíîñòè,ñó÷åòîìîñîáåííîñòåéðóêîâîäèòåëÿ,ïîä÷èíåííûõè
ñëó÷àéíûõïåðåìåííûõ).Â.Â.Ëþêèí[185]ðàçëè÷àåòòðè ñòèëÿ,ïñèõî-
ëîãè÷åñêîåñîäåðæàíèåêîòîðûõâûâîäÿòñÿèç:1)óñëîâèéèíòåãðàëü-
íîéèíäèâèäóàëüíîñòè;2)ñîâîêóïíîñòèïñèõîëîãè÷åñêèõóñëîâèé
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ñóáúåêòà(«ñèíòåòè÷åñêèåòåîðèèëèäåðñòâà»);3)ñîâîêóïíîñòèñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõóñëîâèéäåÿòåëüíîñòè.

À.Ã.Àëëàõâåðäÿí [10] ðàññìàòðèâàåò ìíîãîìåðíî-ôóíêöèîíàëü-
íûé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ñòèëü ïîíèìàåòñÿ êàê ìåæëè÷íîñòíîå
âçàèìîäåéñòâèåâñèñòåìåîòíîøåíèé«Ðóêîâîäèòåëü—ïîä÷èíåííûé
(ãðóïïà)»,èïðîãðàììíî-ðîëåâîéïîäõîä—ñòèëüêàê«íàáîðâçàèì-
íî îðèåíòèðîâàííûõ ðîëåâûõ ôóíêöèé». Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî ÷àùå
èñïîëüçóþò äèõîòîìè÷åñêèå ñõåìû, à òðè òåîðåòè÷åñêè ïîñòóëè-
ðîâàííûõ ëåâèíîâñêèõ ñòèëÿ âûñòðàèâàþòñÿ â òðåõ÷ëåííûé êîíòè-
íóóì«äèðåêòèâíûé — êîëëåãèàëüíûé — ëèáåðàëüíûé».Ïðè ýòîìëèáå-
ðàëüíûéñòèëüíåâûñòóïàåòêàêîñîáîåèçîëèðîâàííîåîáðàçîâàíèå,
àÿâëÿåòñÿñîîòíîñèìûìñêîëëåãèàëüíûìñòèëåì.Îòìå÷àÿðàçëè÷èå
ïîäõîäîâ ê ïðîáëåìå, Ð.Ë.Êðè÷åâñêèé [163] íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûì ñ÷èòàåò ìíîãîìåðíî-ôóíêöèîíàëüíûå ìîäåëè (íàïðèìåð,
À.À.Ðóñàëèíîâîé[248]).

ÏîìíåíèþÌ.Õ.Ìåñêîíà[202]ññîàâòîðàìè,åñòüòðèïîäõîäàâ
èçó÷åíèèëèäåðñòâàèðóêîâîäñòâà:1)ñïîçèöèèëè÷íîñòíûõêà÷åñòâ:
ëó÷øèå ðóêîâîäèòåëè îáëàäàþò íàáîðîì îáùèõ äëÿ âñåõ êà÷åñòâ;
2)ïîâåäåí÷åñêèé:îñíîâàäëÿêëàññèôèêàöèèÑÐèëèñòèëåéïîâåäå-
íèÿ îïðåäåëÿåòñÿíå ëè÷íûìèêà÷åñòâàìèðóêîâîäèòåëÿ, àìàíåðîé
åãîïîâåäåíèÿïîîòíîøåíèþêïîä÷èíåííûì(ñóùåñòâóåòîïðåäåëåí-
íûé îïòèìàëüíûé ñòèëü); 3) ñèòóàöèîííûé ïîäõîä: ñèòóàöèîííûå
ôàêòîðûâêëþ÷àþòïîòðåáíîñòè,ëè÷íîñòíûåêà÷åñòâàïîä÷èíåííûõ,
õàðàêòåðçàäàíèé,òðåáîâàíèéèâîçäåéñòâèéñðåäû,èíôîðìàöèþðó-
êîâîäñòâà.Ñòèëüðóêîâîäñòâà—ýòîïðèâû÷íàÿìàíåðàïîâåäåíèÿïî
îòíîøåíèþêïîä÷èíåííûì.Åñëèêàæäàÿîðãàíèçàöèÿåñòüóíèêàëü-
íàÿ êîìáèíàöèÿ èíäèâèäîâ, öåëåé è çàäà÷, òî ñòèëü ðóêîâîäèòåëÿ
ìîæåòáûòüñîîòíåñåíñêàêîé-ëèáîïîçèöèåéâêîíòèíóóìå.

Ð.Ñòîãäèëë [401] âûäåëÿåò ïîäõîäû: 1) ïîâåäåí÷åñêèé: ýôôåê-
òèâíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ åãî ñòèëåì; åñòü èäåàëüíûé
ñòèëü; 2) ñèòóàöèîííûé: ýôôåêòèâíîñòü çàâèñèò îò ñèòóàöèè. ÑÐ
äîëæåíáûòüèçìåí÷èâûì.Íàèáîëååõàðàêòåðíûìèïðèìåðàìèñèòó-
àöèîííîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ: òåîðèè è ìîäåëèÔ.Ôèäëåðà, ïîäõîä
Ð.Õàóñà-Ò.Ìèò÷åëà«Ïóòü-öåëü»,òåîðèÿæèçíåííîãîöèêëàÐ.Õåðñè-
Ê.Áëàíøàðà;ìîäåëüïðèíÿòèÿðåøåíèéÂ.Âðóìà-Ï.Éåòòîíà.

Èòàê,èññëåäîâàòåëèðàçëè÷àþòðàçíûåïîäõîäûêïðîáëåìå,êî-
ëè÷åñòâîñòèëåé,âûäåëÿÿèõïîðàçíûìîñíîâàíèÿì.Íåâñåãäàóêà-
çàííûåïîäõîäûíåçàâèñèìûäðóãîòäðóãà.×àùåîíèïåðåñåêàþòñÿ,
íî âñåæå ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñâîèì äîìèíèðóþùèìèäåÿì. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íèìè ìû âûäåëÿåì ÷åòûðå ðàçíûõ ïîäõîäà: 1) ëè÷íîñòíûé
(îïðåäåëÿåòñÿâûäåëåíèåìèíäèâèäóàëüíûõîñîáåííîñòåéðóêîâîäè-
òåëÿ â êà÷åñòâå ãëàâíîé äåòåðìèíàíòû åãî ñòèëÿ); 2) ïîâåäåí÷åñêèé
(ñâÿçûâàåòñòèëèñïîâåäåíèåìðóêîâîäèòåëÿ,îñîáåííîñòÿìèëè÷íî-
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ñòè, îòíîøåíèÿìè è ìîòèâàìè ïîä÷èíåííûõ); 3)êîìïëåêñíûé (âû-
ðàæàåòñÿâñòðåìëåíèèîáîáùèòüíàèáîëååèçâåñòíûåäåòåðìèíàíòû
ñòèëÿ); 4)ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé(õàðàêòåðèçóåòñÿïîñòàíîâêîé
âîïðîñàîâíóòðåííåéîðãàíèçàöèèñòèëÿ,ïðèýòîìîáû÷íîíåêîíê-
ðåòèçèðóåòñÿèõ÷èñëî).

Îäíîèçïåðâûõîïèñàíèé ñòèëåéðóêîâîäñòâà (äåòñêèìêîëëåê-
òèâîì)äàþòÊ.Ëåâèíññîàâòîðàìè[384].Îíèâûäåëÿþòäâåñòîðîíû
ñòèëåéðóêîâîäñòâà(ëèäåðñòâà):ñîäåðæàíèåðåøåíèé,ïðåäëîæåííûõ
ëèäåðîì ãðóïïå, è òåõíèêà (ïðèåìû, ñïîñîáû) îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ
ðåøåíèé.Îáîçíà÷èìôîðìàëüíûé àñïåêò ðàçíûõñòèëåé.Àâòîðèòàð-
íûé ñòèëü: óêàçàíèÿ äàþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ïî-äåëîâîìó, êðàòêî,
ïðÿìîèîòêðûòî;çàïðåòûèðàñïîðÿæåíèÿäàþòñÿèðåàëèçóþòñÿáåç
ñíèñõîæäåíèÿèñóãðîçîé;õàðàêòåðåíëàêîíè÷íûéè÷åòêèé(êîìàí-
äíûé)ÿçûê,íåïðèâåòëèâûéòîí,ïîõâàëàèïîðèöàíèÿñóáúåêòèâíû.
Ðåàêöèèäåòåéèãíîðèðóþòñÿ;cîöèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííàÿïîçèöèÿ
ðóêîâîäèòåëÿ—íàäãðóïïîé.Äåìîêðàòè÷íûé ñòèëü:âñåìåðîïðèÿòèÿ
îáëåêàþòñÿ â ôîðìó ïðåäëîæåíèé, âûñêàçûâàåìûõ òîâàðèùåñêèì
òîíîì; ôîðìà ïîõâàëûè ïîðèöàíèé—ñ ó÷åòîì íàìåðåíèÿ è ðåàê-
öèè äåòåé, èõìíåíèÿ; çàïðåòû äåëàþòñÿ âôîðìåïðåäëîæåíèÿèëè
äèñêóññèè.Èìååòìåñòîñîâìåñòíàÿäåÿòåëüíîñòü,ïîçèöèÿðóêîâîäè-
òåëÿ—âãðóïïå.Ëèáåðàëüíûé ñòèëü:êîíâåíöèàëüíûéòîí,îòñóòñòâèå
ïîõâàëû, ïîðèöàíèé, ïðåäëîæåíèé; çàïðåòû èëè ðàñïîðÿæåíèÿ íå
âûñêàçûâàþòñÿ, à çàìåíÿþòñÿ ïðèñóòñòâèåì; ñîòðóäíè÷åñòâî îòñóò-
ñòâóåò,ïîçèöèÿðóêîâîäèòåëÿ—ïîâîçìîæíîñòè,âíåãðóïïû.

Ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà ñòèëåé ðóêîâîäñòâà. Àâòîðèòàðíûé
ñòèëü:ìåðîïðèÿòèåïëàíèðóåòñÿðóêîâîäèòåëåìçàðàíååèëèðåøàåò-
ñÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè; îáû÷íî óêàçûâàþòñÿ
òîëüêîíåïîñðåäñòâåííîïðåäñòîÿùèåäåéñòâèÿ;ïåðñïåêòèâûðàáîòû
èñïîëíèòåëÿì íåèçâåñòíû; ìíåíèå ðóêîâîäèòåëÿ— ðåøàþùåå.Äå-
ìîêðàòè÷íûé ñòèëü:áîëüøèíñòâîâàæíûõìåðîïðèÿòèéïëàíèðóåòñÿ
è îáñóæäàåòñÿ â ãðóïïå, çà èõ ðåàëèçàöèþ îòâå÷àþò âñå ó÷àñòíèêè;
ðóêîâîäèòåëüíå ñòðåìèòñÿèñïîëüçîâàòü ðåøàþùåå âëèÿíèå ñâîåãî
ãîëîñà.Ëèáåðàëüíûé ñòèëü: äåòèïðåäîñòàâëåíûñàìèìñåáå, ðóêîâî-
äèòåëü íå äàåò ñëîâåñíûõ óêàçàíèé è ïðåäëîæåíèé è âîçäåéñòâóåò
ëèøüñâîèìïðèñóòñòâèåì;ðàáîòà ñêëàäûâàåòñÿèçîòäåëüíûõèíòå-
ðåñîâ.

Ô.Ôèäëåð [362, 363] èñïîëüçóåò äâà ãëàâíûõ êðèòåðèÿ îöåíêè
ñòèëåé:îðèåíòàöèþíàïðîèçâîäñòâåííûåçàäà÷è,ëèáîîðèåíòàöèþ
íà÷åëîâå÷åñêèåîòíîøåíèÿâêîëëåêòèâå,ïîòåíöèàëüíîðàçëè÷àÿâî-
ñåìüñòèëåé.Âêîíòèíóóìå«îðèåíòàöèÿíàçàäà÷è—îðèåíòàöèÿíà
÷åëîâåêà»Ð.Ëàéêåðò [380] âûäåëÿåò÷åòûðåñòèëÿ: ýêñïëóàòàòîðñêè-
àâòîðèòàðíûé,áëàãîñêëîííî-àâòîðèòàðíûé,êîíñóëüòàòèâíî-äåìîê-
ðàòè÷íûé,îñíîâàííûéíàó÷àñòèè.
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Ð.ÒàííåíáàóìèÓ.Øìèäò[403]ðàññìàòðèâàþòñåìüñòèëåéêîí-
òèíóóìà ðóêîâîäñòâà—îò îðèåíòàöèèíà âûøåñòîÿùåãî ðóêîâîäè-
òåëÿ äî îðèåíòàöèè íà ïîä÷èíåííûõ: «Óïðàâëÿþùèé ïðèíèìàåò
ðåøåíèÿ,êîòîðûåïîä÷èíåííûåâûïîëíÿþò»—îí«äîëæåíðàçúÿñ-
íÿòü ñâîè ðåøåíèÿ, ÷òîáû äîáèòüñÿ èõ âûïîëíåíèÿ» — «âûíîñèò
ñâîè ðåøåíèÿ, íî äîëæåí ïðèñëóøèâàòüñÿ ê âîïðîñàì ïîä÷èíåí-
íûõ», «ïðåäëàãàåò ïðåäâàðèòåëüíûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
èçìåíåíûïîñëå âíåñåíèÿ ïðåäëîæåíèé ïîä÷èíåííûõ»— «èçëàãàåò
ïðîáëåìó, ïîëó÷àåò ñîâåòû îò ïîä÷èíåííûõ, à çàòåìïðèíèìàåò ðå-
øåíèå»—«óñòàíàâëèâàåòïðåäåëû, âêîòîðûõïîä÷èíåííûåïðèíè-
ìàþòðåøåíèÿ»—«óïðàâëÿþùèéèïîä÷èíåííûåñîâìåñòíîïðèíè-
ìàþòðåøåíèÿ».

Âêîíòèíóóìåîòàâòîðèòàðíî-êîíñóëüòàòèâíîãîäîïîëíîãîó÷àñ-
òèÿ ïîä÷èíåííûõ â óïðàâëåíèè Â.Âðóì èÏ.Éåòîí [409] ðàçëè÷àþò
ïÿòüñòèëåé,îòìå÷àÿ,÷òîíåòóíèâåðñàëüíîãîñòèëÿ,àåãîîïòèìàëü-
íîñòüçàâèñèòîòðÿäàïåðåìåííûõ.Ð.ÁëåéêèÄæ.Ìóòòîí[354]ïðåä-
ëàãàþò äâóõìåðíóþìîäåëü. «Ðåøåòêà ìåíåäæìåíòà» èìååò äâå îñè:
ñòåïåíüó÷åòàèíòåðåñîâïðîèçâîäñòâàèèíòåðåñîâëþäåé,âñîîòâåò-
ñòâèèñêîòîðûìèîïðåäåëÿþòñÿñòèëè.Óïðàâëåíèå â äóõå çàãîðîäíîãî
äîìà:ñêðóïóëåçíîåâíèìàíèåêóäîâëåòâîðåíèþïîòðåáíîñòåéëþäåé
âåäåòêñîçäàíèþêîìôîðòíîéèäðóæåëþáíîéàòìîñôåðûèðàáî÷åìó
ðèòìóâîðãàíèçàöèè.Îáåäíåííîå óïðàâëåíèå:ïðèëîæåíèåìèíèìóìà
óñèëèéäëÿäîñòèæåíèÿíåîáõîäèìûõïðîèçâîäñòâåííûõðåçóëüòàòîâ
äîñòàòî÷íîäëÿñîõðàíåíèÿ÷ëåíñòâàâîðãàíèçàöèè.Âëàñòü—ïîä÷èíå-
íèå:ýôôåêòèâíîñòüïðîèçâîäñòâàçàâèñèòîòñîçäàíèÿòàêèõðàáî÷èõ
óñëîâèé, êîãäà ÷åëîâå÷åñêèå àñïåêòûïðèñóòñòâóþò âìèíèìàëüíîé
ñòåïåíè.Îðãàíèçàöèîííîå óïðàâëåíèå: ìîæíî äîáèâàòüñÿ õîðîøåãî
îðãàíèçàöèîííîãîóïðàâëåíèÿïóòåìáàëàíñèðîâàíèÿìåæäóíåîáõî-
äèìîñòüþâäîñòèæåíèèïðîèçâîäñòâåííûõðåçóëüòàòîâèïîääåðæà-
íèåìíàóäîâëåòâîðèòåëüíîìóðîâíåìîðàëüíîãîíàñòðîÿëþäåé.Îï-
òèìàëüíûé è íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ñòèëü— ãðóïïîâîå óïðàâëåíèå.
Ïðîèçâîäñòâåííûå óñïåõè îáóñëîâëåíû ïðåäàííûìè ñâîåé ðàáîòå
ëþäüìè;âçàèìîçàâèñèìîñòü÷åðåçîáùóþñòàâêóâîðãàíèçàöèîííûå
öåëè âåäåò ê ñîçäàíèþîñíîâàííûõíà äîâåðèèè óâàæåíèè âçàèìî-
îòíîøåíèé.

Ñîãëàñíî òåîðèè «Ïóòü—öåëü» [374] íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
ñòèëü ðóêîâîäñòâà, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèé ñèòóàöèè. Ðóêîâî-
äèòåëüìîæåòïîáóæäàòüïîä÷èíåííûõêäîñòèæåíèþöåëåéîðãàíè-
çàöèè, èñïîëüçóÿ ÷åòûðå îñíîâíûõ ñòèëÿ êàê ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ:
1) ïîääåðæêè (ïîäîáåí ñòèëþ «îðèåíòàöèÿ íà ÷åëîâåêà»); 2) èíñò-
ðóìåíòàëüíûé («îðèåíòàöèÿ íà çàäà÷è»); 3) ïîîùðÿþùèé ê ïðèíÿ-
òèþðåøåíèéïîä÷èíåííûìè(ðóêîâîäèòåëüäåëèòñÿèíôîðìàöèåéñ
ïîä÷èíåííûìè, èñïîëüçóåò èõ ïðåäëîæåíèÿ); 4) îðèåíòèðîâàííûé
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íà äîñòèæåíèÿ (ïîñòàíîâêà ïåðåä ïîä÷èíåííûìè äîâîëüíî íàïðÿ-
æåííûõöåëåé,àêöåíòíàíåîáõîäèìîñòèïîâûøåíèÿóðîâíÿèíäèâè-
äóàëüíîé âûðàáîòêè). Ïî-ìíåíèþÐ.Õàóñà è Ò.Ìèò÷åëëà íàèáîëåå
ïðåäïî÷èòàåìûéïîä÷èíåííûìèèñîîòâåòñòâóþùèéñèòóàöèèñòèëü
ðóêîâîäñòâàçàâèñèòîòëè÷íûõêà÷åñòâñóáúåêòîâäåÿòåëüíîñòèèòðå-
áîâàíèéñðåäû.Òàê,îðèåíòèðîâàííûéíàäîñòèæåíèÿñòèëüáîëååñî-
îòâåòñòâóåò ñèòóàöèè, êîãäà ïîä÷èíåííûå ñòðåìÿòñÿ ê âûñîêîìó
óðîâíþâûðàáîòêè;îðèåíòèðîâàííûéíàó÷àñòèå—êîãäàïîä÷èíåí-
íûåñòðåìÿòñÿó÷àñòâîâàòüâïðîöåññåóïðàâëåíèÿ;èíñòðóìåíòàëüíûé
ñòèëüïðåäïî÷òèòåëåíïðèíåîñîçíàííîìèìèõàðàêòåðåçàäà÷;ñòèëü
ïîääåðæêè—êîãäàçàäà÷àäîñòàòî÷íîñòðóêòóðèðîâàíà,àååáîëüøàÿ
ñòðóêòóðèðîâàííîñòüóæåâîñïðèíèìàåòñÿêàê÷ðåçìåðíûéêîíòðîëü.

Ïî òåîðèèæèçíåííîãîöèêëàÐ.Õåðñè—Ê.Áëàíøàðà [372] ñòèëè
ëèäåðñòâàçàâèñÿòîò«çðåëîñòè»èñïîëíèòåëåé:èõæåëàíèÿäîñòèãàòü
ïîñòàâëåííûå öåëè, îáðàçîâàíèÿ è îïûòà, ãîòîâíîñòè íåñòè îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñâîå ïîâåäåíèå. Ñîîòâåòñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ÷åòûðå
îñíîâíûõ ñòèëÿ: 1) «óêàçàíèÿ»—ïðèíåçðåëûõèñïîëíèòåëÿõ ñ âû-
ñîêîé îðèåíòàöèåé íà çàäà÷ó è íèçêîé — íà âçàèìîîòíîøåíèÿ;
2) «ïðîäàæè»— ñðåäíÿÿ çðåëîñòü: îðèåíòàöèÿ íà çàäà÷è è íà âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ; 3) «îðèåíòàöèè íà ó÷àñòèå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé»—
óìåðåííîâûñîêèéóðîâåíüçðåëîñòè:âûñîêàÿîðèåíòàöèÿíàâçàèìî-
îòíîøåíèÿèíèçêàÿ—íàçàäà÷è;4)ñòèëü«äåëåãèðîâàíèÿ»—âûñî-
êèéóðîâåíüçðåëîñòè:íèçêàÿñòåïåíüîðèåíòàöèèíàçàäà÷èèíàâçà-
èìîîòíîøåíèÿ.

Òðè àòðèáóòà ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà íàçûâàåò À.Ë.Æóðàâëåâ [111]:
1)öåëîñòíîñòü: ñòèëüåñòü åäèíñòâî, âíóòðåííÿÿâçàèìîñâÿçàííîñòü
âñåõ âçàèìîäåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ ñ êîëëåêòèâîì; 2) óñòîé÷èâîñòü:
ñèñòåìà âêëþ÷àåò íàèáîëåå õàðàêòåðíûå, îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûå
âàðèàíòûäëÿêîíêðåòíîãîðóêîâîäèòåëÿ;3)èíäèâèäóàëüíîñòü:ñèñ-
òåìàâçàèìîäåéñòâèéõàðàêòåðèçóåòñÿñâîåéñïåöèôè÷íîñòüþâêàæ-
äîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå. Ñòèëü — èíòåãðàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà, â
êîòîðîé ïðîÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè êàê ñóáúåêòà ðóêîâîäñòâà, òàê è
åãî îáúåêòà. Ïîä ñòèëåì ðóêîâîäñòâà ïîíèìàþòñÿ èíäèâèäóàëüíî-
òèïè÷åñêèå îñîáåííîñòè öåëîñòíîé, îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîé ñèñ-
òåìûñïîñîáîâ,ìåòîäîâ,ïðèåìîââîçäåéñòâèÿðóêîâîäèòåëÿíàêîë-
ëåêòèâñöåëüþýôôåêòèâíîãîâûïîëíåíèÿóïðàâëåí÷åñêèõôóíêöèé.
Ñòèëüâêëþ÷àåòîäíîâðåìåííîåñî÷åòàíèåòðåõâðàçíîéñòåïåíèâû-
ðàæåííûõêîìïîíåíòîâ:äèðåêòèâíîñòè,êîëëåêòèâíîñòèèíåâìåøà-
òåëüñòâà(ïîïóñòèòåëüñòâà).

À.Ë.Æóðàâëåâ âûäåëÿåò ñåìü îñíîâíûõ ñòèëåé. Äîìèíèðîâàíèå
îäíîãî èç êîìïîíåíòîâ îïðåäåëÿåò òðè êðàéíèõ òèïà:äèðåêòèâíûé,
êîëëåêòèâíûé, ïîïóñòèòåëüñêèé ñòèëü; äîìèíèðîâàíèå äâóõ êîìïî-
íåíòîâ — ïðîìåæóòî÷íûå ñòèëè: äèðåêòèâíî-êîëëåãèàëüíûé, äèðåê-
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òèâíî-ïîïóñòèòåëüñêèé, ïîïóñòèòåëüñêè-êîëëåêòèâíûé; ïðè ðàâåí-
ñòâåðàçíûõêîìïîíåíòîâ—ïðîìåæóòî÷íûé è ñìåøàííûé òèïûñòè-
ëÿ. Ïî âòîðè÷íîé êëàññèôèêàöèè (êîëè÷åñòâåííîé âûðàæåííîñòè
êîìïîíåíòîâ) êàæäûé èç íèõ äåëèòñÿ íà òðè ïîäòèïà: íåâûðàæåí-
íûé,îïåðàòèâíûé,âûðàæåííûé.Äëÿïðîìåæóòî÷íîãîèñìåøàííî-
ãîòèïîâõàðàêòåðåíáîëüøîéíàáîðïðèåìîâðóêîâîäñòâà.Ýòèñòèëè
áîëåå ðàçíîðîäíûå, âàðèàòèâíûå. Ïðîÿâëåíèå ñòèëÿ çàâèñèò òàêæå
îòóïðàâëåí÷åñêîãîóðîâíÿ.Íàíèçîâîìóðîâíåíàèáîëååðàñïðîñòðà-
íåíñìåøàííûéñòèëü;íà ñðåäíåìóðîâíå÷àùåâñòðå÷àþòñÿäèðåê-
òèâíûé è ïîïóñòèòåëüñêèé ñòèëè; íà ñðåäíåì è âûñøåì óðîâíÿõ
ïðåîáëàäàþòêðàéíèåòèïûñòèëåé.

ÏîÍ.Â.Ðåâåíêî [235, 236], ñòèëèðóêîâîäñòâà ÿâëÿþòñÿèíòåã-
ðàòèâíîéõàðàêòåðèñòèêîéäåÿòåëüíîñòèðóêîâîäèòåëÿ,êîòîðàÿîò-
ðàæàåò åãî ëè÷íûåêà÷åñòâàèâçàèìîîòíîøåíèÿñïîä÷èíåííûìè.
Âûðàæåííîñòüñòèëåéðóêîâîäñòâàïîôàêòîðó«àâòîðèòàðíîñòü—ëè-
áåðàëüíîñòü»ìîæåòáûòüðàçëè÷íîé—äîåãîêðàéíèõôîðì,îäíàêî
ñòèëüíåìîæåòáûòüïîëíîîïèñàíëèøüâðàìêàõýòîãîôàêòîðà.Âîñ-
íîâóêëàññèôèêàöèèìîãóòáûòüïîëîæåíûíåñêîëüêîôàêòîðîâ:«àâ-
òîðèòàðíîñòü—ëèáåðàëüíîñòü»,«îáùåñòâåííàÿ—ýãîöåíòðèñòñêàÿ
îðèåíòàöèÿ»,«äåëîâàÿàêòèâíîñòü—èíåðòíîñòü»,«êîíòàêòíîñòü—
äèñòàíòíîñòü», «âëàñòâîâàíèå—ïîä÷èíåíèå», «îðèåíòàöèÿíàâû-
ïîëíåíèåðàáîòûèëè÷åëîâå÷åñêèåîòíîøåíèÿ», «ñòðåññîóñòîé÷è-
âîñòü—íåòîëåðàíòíîñòü».

Ðóêîâîäèòåëèèñïîëüçóþòðàçíûåñòîðîíûñòèëåéâçàâèñèìîñòè
îò ñâîèõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ñèòóàöèè, êîíêðåòíîé çàäà÷è, èíäè-
âèäóàëüíûõîñîáåííîñòåéïîä÷èíåííûõ.Íàèáîëååóñòîé÷èâûåïðè-
çíàêè ïî ôàêòîðó «àâòîðèòàðíîñòü— ëèáåðàëüíîñòü»: 1) öåíòðàëè-
çàöèÿ âëàñòè — äåöåíòðàëèçàöèÿ, äåëåãèðîâàíèå; 2) ñêëîííîñòü ê
åäèíîëè÷íîìó ïðèíÿòèþðåøåíèé—êîëëåãèàëüíîìó; 3) îïåðàòèâ-
íîñòü â ðåøåíèè âîïðîñîâ—íåîïåðàòèâíîñòü; 4) êîíòðîëü—ñëà-
áûéêîíòðîëü;5)èñïîëüçîâàíèåîðãàíèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíûõ
ìåòîäîâ — ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ; 6) ñòðåìëåíèå îáåñïå÷èòü
èñïîëíèòåëüñêóþ äèñöèïëèíó è ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü —
óñòàíîâêà íà ñîçíàòåëüíîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñîòðóäíèêîâ;
7) îðèåíòàöèÿíà âûøåñòîÿùåå ðóêîâîäñòâî—íàêîëëåêòèâ; 8) ðå-
øåíèå âîïðîñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëæíîñòíîé ñóáîðäèíàöèåé— â
ñîîòâåòñòâèè ñ íåôîðìàëüíîé ñòðóêòóðîé; 9) àêòèâíîñòü êàäðîâîé
ïîëèòèêè—ïàññèâíîñòü;10)ïîâûøåííàÿêîíôëèêòíîñòü—ñòðåì-
ëåíèåêóõîäóîòêîíôëèêòîâ;11)ïðåîáëàäàíèåíåãàòèâíûõìîòèâà-
öèé â ðóêîâîäñòâå ëþäüìè — ïîçèòèâíîé ìîòèâàöèè, îòñóòñòâèå
ïðèíóæäåíèÿ è äàâëåíèÿ; 12) ñòðåìëåíèå ñêîíöåíòðèðîâàòü âñþ
èíôîðìàöèþ—ñêëîííîñòüïåðåäàâàòüèíôîðìàöèþâíèç;13)áîëü-
øàÿ êîììóíèêàáåëüíîñòü ñâåðõó—ñíèçó; 14) ñòðåìëåíèå ê åäèíîé
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ëèíèèïîâåäåíèÿ—ñêëîííîñòüêðàçíîãëàñèÿìèáîðüáåìíåíèé.Íà
ôîðìèðîâàíèåñòèëÿîêàçûâàåò âëèÿíèåõàðàêòåððàáîòû: óðóêîâî-
äèòåëåé ÍÈÈ è ÊÁ àâòîðèòàðíûé ñòèëü âñòðå÷àåòñÿ ðåæå, ÷åì â
ãðóïïåðóêîâîäèòåëåéïðîèçâîäñòâàèñòðîèòåëüñòâà.Ñòèëüíåçàâè-
ñèò îò èåðàðõè÷åñêîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ è îò ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé.Ýôôåêòèâíûìèìîãóòáûòüêàêëèáåðàëüíûå, òàêèàâòîðè-
òàðíûå (÷àùå) ñòèëè ðóêîâîäñòâà. Ó ðóêîâîäèòåëåé íèçøåãî çâåíà
ýôôåêòèâíîñòüïîëîæèòåëüíîñâÿçàíàñ àâòîðèòàðíîñòüþèîòðèöà-
òåëüíî— ñ ëèáåðàëüíûì ñòèëåì.

À.À.Ðóñàëèíîâà [348] ïîëàãàåò, ÷òî òèï èëè òèïè÷åñêèé ñòèëü
ìîæíîîïðåäåëèòüêàêñòàáèëüíîïðîÿâëÿþùèåñÿîñîáåííîñòèâçàè-
ìîäåéñòâèÿðóêîâîäèòåëÿñêîëëåêòèâîì,ôîðìèðóþùèåñÿïîäâëèÿ-
íèåìêàêîáúåêòèâíûõ,òàêèñóáúåêòèâíûõóñëîâèéóïðàâëåíèÿ,ëè÷-
íûõîñîáåííîñòåéðóêîâîäèòåëÿ.Ñòèëüâëèÿåòíàâçàèìîîòíîøåíèÿ
ïîâåðòèêàëèèïîãîðèçîíòàëè;îííåñâÿçàíæåñòêîñëè÷íîñòíûìè
õàðàêòåðèñòèêàìèðóêîâîäèòåëÿ.Ïðèñòðóêòóðíî-ýëåìåíòàðíîìàíà-
ëèçå äåÿòåëüíîñòè âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ñèòóàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
ðóêîâîäèòåëÿ ñ ïîä÷èíåííûìè: âûáîð çàäà÷; ïðèíÿòèå ðåøåíèé;
îðãàíèçàöèÿ ãðóïïû; âûáîð ìåòîäîâ ïîáóæäåíèÿ; îñóùåñòâëåíèå
êîíòðîëÿ;ñòèìóëèðîâàíèåàêòèâíîñòè;óñòàíîâëåíèåâçàèìîîòíîøå-
íèéñïîä÷èíåííûìè; óñòàíîâëåíèåîáðàòíîéñâÿçèñêîëëåêòèâîì;
ðåãóëÿöèÿèíôîðìàöèîííûõïîòîêîâ; âçàèìîäåéñòâèå ñîáùåñòâåí-
íûìèîðãàíèçàöèÿìè.Âñòèëåâûäåëÿþòñÿäâàáèïîëÿðíûõôàêòîðà:
îðèåíòàöèÿíàïðîèçâîäñòâîèëèíàìåæëè÷íîñòíûåîòíîøåíèÿ.Òè-
ïîîáðàçóþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñòèëÿ ÿâëÿþòñÿ: àêòèâíîñòü—
ïàññèâíîñòü;åäèíîíà÷àëèå—êîëëåêòèâíîñòüâïðèíÿòèèðåøåíèé;
äèðåêòèâíûéïîïóñòèòåëüñêèéõàðàêòåðâîçäåéñòâèé;îðèåíòàöèÿíà
ïîçèòèâíóþ—íàíåãàòèâíóþñòèìóëÿöèþ; äèñòàíòíûå—êîíòàêò-
íûåîòíîøåíèÿñïîä÷èíåííûìè;öåíòðàëèçàöèÿ—äåöåíòðàëèçàöèÿ
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ; íàëè÷èå—îòñóòñòâèå îáðàòíîé ñâÿçè ñ
êîëëåêòèâîì.Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ðàçíûå õàðàêòåðèñòèêè ñòèëÿ íå
âçàèìîèñêëþ÷àþòäðóãäðóãà, àìîãóòñî÷åòàòüñÿâðàçíûõêîìáèíà-
öèÿõ.Òèïûðóêîâîäñòâàïîëó÷àþòìíîãîìåðíûåõàðàêòåðèñòèêè,îï-
ðåäåëÿþùèåýôôåêòèâíîñòüñòèëÿâêîíêðåòíûõóñëîâèÿõ.Ðàçëè÷àþò-
ñÿ è òèïû óñòàíîâîê ðóêîâîäèòåëÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïîä÷èíåííûì:
àêòèâíî ïîëîæèòåëüíàÿ, ñêðûòî îòðèöàòåëüíàÿ, ôóíêöèîíàëüíàÿ,
íåéòðàëüíàÿ,ñèòóàòèâíàÿ—êîòîðûåìîãóòèçìåíÿòüñÿ.

Êñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîìóïîäõîäóìîæíîîòíåñòèðàáîòû
Á.Á.Êîññîâà [154, 156], âûäåëÿþùåãî â êà÷åñòâå ïåðåìåííûõ ñòèëÿ
«ýòàïûðàáîòûðóêîâîäèòåëÿ» (óïðàâëåí÷åñêèåôóíêöèè)èåãîëè÷-
íîñòíûåîñîáåííîñòè.Ñòàòèñòè÷åñêèâûäåëåíûáëîêèïåðåìåííûõ:
«ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèåôóíêöèèèîñîáåííîñòèðóêîâîäèòåëÿ»;
«îñîáåííîñòèïîçíàâàòåëüíîéñôåðû», «âîëåâûåêà÷åñòâà», «ýôôåê-
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òèâíîñòüâðàçíûõâèäàõäåÿòåëüíîñòè»,«ïðåñòèæíîñòü».Ðàçðàáîòàí-
íàÿàâòîðîììåòîäèêàñàìîîöåíêèñòèëÿïîçâîëÿåòðàçëè÷àòüýôôåê-
òèâíûõèíåýôôåêòèâíûõðóêîâîäèòåëåéè äåëàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ïðîãíîçû.

Â.Â.Ëþêèí[185]ïîëàãàåò,÷òîîñíîâóïñèõîëîãè÷åñêîãîñîäåðæà-
íèÿñòèëÿîïðåäåëÿþò÷åòûðåèåðàðõè÷åñêèåñâîéñòâàèíòåãðàëüíîé
èíäèâèäóàëüíîñòè.Íàèáîëååñóùåñòâåííûìèÿâëÿþòñÿèíäèâèäíûå,
ëè÷íîñòíûåîñîáåííîñòèðóêîâîäèòåëÿèñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè êîëëåêòèâà.Èíäèâèäóàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ñòèëå ðó-
êîâîäñòâà õàðàêòåðèçóþòñÿ ñâîåîáðàçíûì ñî÷åòàíèåì òðåõ ãðóïï
ñâîéñòâ, îòíîñÿùèõñÿ ê «êîãíèòèâíîé», «êîììóíèêàòèâíîé» è «ðå-
ãóëÿòèâíîé» ñòîðîíå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ.
Ëè÷íîñòüþíåèñ÷åðïûâàåòñÿïñèõîëîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèåèíäèâè-
äóàëüíîãî ñòèëÿðóêîâîäñòâà, òî÷íî òàêæå ñòèëüðóêîâîäñòâàíåÿâ-
ëÿåòñÿàáñîëþòíîïîëíûìâîïëîùåíèåìëè÷íîñòè.

Ë.Ä.Êóäðÿøîâà [167] ðàçëè÷àåò òèïûðóêîâîäèòåëåéïî ãðóïïàì
ïðîáëåì: «ðåãëàìåíòàòîð», «êîëëåãèàë», «ïîêàçóøíèê», «îáúåêòè-
âèñò»,«ôîðìàëèñò»,«ìàêñèìàëèñò»,«îðãàíèçàòîð»,«äèñïåò÷åð».Îò-
ìå÷àåòñÿ, ÷òî ãëàâíîå äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ— óìåëîå ñî÷åòàíèå â ñåáå
ðàçíûõñòèëåé.

Ã.À.Ãðåáåíþê[82]âûäåëÿåòïÿòüñòèëåéïðèèõîáóñëîâëåííîñòè
èíäèâèäóàëüíîñòüþ ðóêîâîäèòåëÿ, íàïðèìåð «ñòèëü¹1»: ïàññèâ-
íîñòü, íåæåëàíèå ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, ñòðåìëåíèå
èçáåæàòü äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû, ôîðìàëüíîå îòíîøåíèå ê ñâîèì
îáÿçàííîñòÿìèñîòðóäíèêàì.Èíòåãðàòèâíûéïîðòðåòðóêîâîäèòåëÿ:
êîíôëèêòíûé, ïåðåìåí÷èâûé, âíóòðåííåïðîòèâîðå÷èâûé÷åëîâåê,
ìÿãêîñòüèóñòóï÷èâîñòüêîòîðîãîñî÷åòàþòñÿñîáèä÷èâîñòüþ,ïîäî-
çðèòåëüíîñòüþ,íåòåðïèìîñòüþêïðîÿâëåíèÿìîêðóæàþùèõ;íåñàìî-
ñòîÿòåëåí,÷àñòîóêëîíÿåòñÿîòîòâåòñòâåííîñòè,íåäîâîäèòäåëîäî
êîíöà; îáëàäàåò ñëàáîéëîãèêîéèíåóìåíèåì ãîâîðèòü, ÷òîíå ñïî-
ñîáñòâóåòïîâûøåíèþåãîñòàòóñà;íåâûñîêîîöåíèâàåòñâîåïîëîæå-
íèå, ÷óâñòâóåò ñâîþ ñëàáîñòü, íåóâåðåííîñòü è ïûòàåòñÿ ñêðûòü èõ
ïîêàçíûìöèíèçìîìèâíåøíèìñàìîäîâîëüñòâîì;ðàáîòàçàùèòíûõ
ìåõàíèçìîâïîîòðèöàíèþñâîèõíåäîñòàòêîâèíåóäà÷ïðèâîäèòêíå-
ãàòèâíûìîòíîøåíèÿìñîêðóæàþùèìè;îòñþäàíåóñòîé÷èâîñòüâíà-
ñòðîåíèè,íèçêèéñàìîêîíòðîëü.

Ã.Ì.Êîòëÿðîâñêèé [158à] ðàçëè÷àåò äâà áëîêà â «ïðåäïî÷èòàå-
ìûõ» ñòèëÿõ ðóêîâîäñòâà (îòìåòèì, «ïðåäïî÷èòàåìûé ñòèëü»—ïî-
íÿòèå, íà óïîòðåáëåíèè êîòîðîãî àêòèâíî íàñòàèâàåò Å.Ï.Èëüèí
[120—123]; â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèâëåêàåòñÿ ðàáî÷åå ïîíÿòèå
«ñóáúåêòèâíî óäîáíûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè»): À. Òèï îáùåíèÿ:
1) ñóáîðäèíàöèîííûé—ïðîÿâëåíèåïðåâîñõîäñòâàíàäïàðòíåðîì-
ïîä÷èíåííûì; 2) ïàðòíåðñêèé— ñòðåìëåíèå ðåøàòü ñëîæíûå âîï-



Ñòèëè ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà 4949494949

ðîñû âìåñòå ñ ïàðòíåðîì-ïîä÷èíåííûì; 3) íåâñòóïàþùèé òèï îá-
ùåíèÿ; Á.Òèï ðåàêöèè: 1) êîíñòðóêòèâíî-àâòîðèòàðíûé—ðåøåíèå
óïðàâëåí÷åñêèõçàäà÷ñó÷åòîìèíòåðåñîâäåÿòåëüíîñòè,íîáåçó÷åòà
èíòåðåñîâ ïîä÷èíåííûõ; 2) êîíñòðóêòèâíî-äåìîêðàòè÷íûé —
ñòðåìëåíèåñîâìåñòèòüèíòåðåñûäåÿòåëüíîñòèñèíòåðåñàìèïîä÷è-
íåííûõ;3)ïàññèâíûéòèïðåàêöèé—ðóêîâîäèòåëüíåñêëîíåíïðî-
ÿâëÿòüàêòèâíîñòüíèâèíòåðåñàõäåëà,íèâèíòåðåñàõïîä÷èíåííûõ.
Âûäåëåííûåïàðàìåòðûêîððåëèðóþòñïñèõîëîãè÷åñêèìèîñîáåííî-
ñòÿìèðóêîâîäèòåëåé.

ÏîìíåíèþÂ.Ñ.Ñêâîðöîâà[259],êîìàíäíîåóïðàâëåíèåíàöåëå-
íîíàîðãàíèçàöèþäåÿòåëüíîñòè,íîñÿùåéïðåèìóùåñòâåííîèñïîë-
íèòåëüñêèéõàðàêòåðñîãðàíè÷åíèåìèíèöèàòèâûïîä÷èíåííûõ.Ðåô-
ëåêñèâíîå óïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ ïåðåäà÷åé ñòèìóëîâ, à íå êîìàíä,
íàîñíîâåêîòîðûõïîä÷èíåííûéñàìîñòîÿòåëüíîïðèíèìàåòðåøåíèå
îñïîñîáàõäåéñòâèé.Ñòåïåíüñîîòâåòñòâèÿðàáîòíèêîâòðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûìðóêîâîäèòåëåì, îáóñëîâëèâàåò îòíåñåíèå èõ ê òèïó
«áîëåå»èëè«ìåíååïðåäïî÷èòàåìûì»ïîä÷èíåííûì.Ïîñëåýòîãîðà-
áîòíèêóïðèïèñûâàåòñÿîïðåäåëåííûéóðîâåíüäåëîâûõêà÷åñòâèîï-
ðåäåëÿþòñÿ ìåòîäû îðãàíèçàöèè åãî òðóäà. Ðóêîâîäèòåëè ñ îðèåí-
òàöèåé íà ðåøåíèå òðåáóþò îò ïîä÷èíåííûõ òî÷íîãî âûïîëíåíèÿ
ïîëó÷åííûõðàñïîðÿæåíèéèïðåäïî÷èòàþòèñïîëüçîâàòüìåòîäûêî-
ìàíäíîãî âîçäåéñòâèÿ, íàïðàâëÿþùèå èñïîëíåíèå â æåñòêî çàäàí-
íûåðàìêè,îòâåðãàÿïðèýòîìñîâåòûèïðåäëîæåíèÿðàáîòíèêîâ.Ðó-
êîâîäèòåëèñîðèåíòàöèåéíàïðîáëåìóïîëàãàþò,÷òîïîä÷èíåííûå
äîëæíûñòðåìèòüñÿêóëó÷øåíèþïîëó÷åííîãîðàñïîðÿæåíèÿ,èáî-
ëåå ýôôåêòèâíûìè ñ÷èòàþò ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ, ñòèìóëèðóþùèå
òâîð÷åñêóþàêòèâíîñòüèïðåäïðèèì÷èâîñòüðàáîòíèêîâ.Òàêèåðóêî-
âîäèòåëèñïîñîáíûèçìåíèòüïðèíÿòîåðåøåíèåñó÷åòîììíåíèÿèñ-
ïîëíèòåëÿ.Îòíåñåíèåðàáîòíèêàêîäíîìóèçòèïîââëèÿåòíàîöåíêó
åãîäåëîâûõêà÷åñòâ.Èõóðîâåíüó«áîëååïðåäïî÷èòàåìîãî»ïîä÷èíåí-
íîãîçàâûøàåòñÿ,àó«ìåíååïðåäïî÷èòàåìîãî»çàíèæàåòñÿ.

2.6. 2.6. 2.6. 2.6. 2.6. ÑÒÈËÈ  ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ  ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀÑÒÈËÈ  ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ  ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀÑÒÈËÈ  ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ  ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀÑÒÈËÈ  ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ  ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀÑÒÈËÈ  ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ  ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀ

Ñâîåîáðàçíûìîòðàæåíèåìîáñóæäàåìîéïðîáëåìûÿâëÿþòñÿñòè-
ëèïåäàãîãè÷åñêîãîðóêîâîäñòâà.Âîñïèòàíèåèóïðàâëåí÷åñêàÿäåÿ-
òåëüíîñòüðàçëè÷àþòñÿïîñâîèìöåëÿì,ïðîäóêòó,õàðàêòåðóâçàèìî-
äåéñòâèÿñóáúåêòîâ.Òåìíåìåíååâèññëåäîâàíèÿõïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ïðîäóêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå «ñòèëü».
Òàê, ïî äàííûìÌ.Ð.Áèòÿíîâîé [38], ïåäàãîãè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî
ïðåäñòàâëÿåòñîáîéñïåöèôè÷åñêóþôîðìóóïðàâëåí÷åñêîéäåÿòåëü-
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íîñòè,îñóùåñòâëÿåìîéó÷èòåëåìâïðîöåññåìåæëè÷íîñòíîãîîáùå-
íèÿñîøêîëüíèêàìèñöåëüþîêàçàíèÿâîñïèòàòåëüíîãîâëèÿíèÿíà
èõëè÷íîñòü.Âàæíóþðîëüâýôôåêòèâíîìðóêîâîäñòâåèãðàþòñòèëè
èíñòðóìåíòàëüíîéíàïðàâëåííîñòè (ñîâìåñòíûéõàðàêòåðïðèíÿòèÿ
ðåøåíèéèöåëåïîëàãàíèÿ,ïîîùðåíèåóñïåõîâ,êîíòðîëü,èíôîðìè-
ðîâàíèå,äåëåãèðîâàíèåïîëíîìî÷èé),àòàêæåñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèåóñòàíîâêèó÷èòåëÿ.Óñïåøíîñòèïåäàãîãè÷åñêîãîóïðàâëåíèÿ
ñïîñîáñòâóþò: âûñîêàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ãèáêîñòü, êðèòè÷íîñòü è
ñïîñîáíîñòüêàäåêâàòíîéñàìîîöåíêå,àðòèñòèçìèýñòåòè÷åñêàÿíà-
ïðàâëåííîñòüëè÷íîñòè,óìåíèåàáñòðàãèðîâàòüñÿîòêîíêðåòíîéñè-
òóàöèè,ìûñëèòüîáîáùåííî.Íàïðîòèâ,ñêëîííîñòüêâûñîêîéýìî-
öèîíàëüíîñòè, àâòîðèòàðíûé ñòèëü âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè,
êîíâåíöèîíàëüíîñòü ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ ïðåïÿòñòâóþò óñïåõó.
Âàæíåéøèåïîêàçàòåëèýôôåêòèâíîñòèðóêîâîäñòâà—âêëþ÷åííîñòü
ïåäàãîãàâïðîöåññäèàëîãè÷åñêîãîîáùåíèÿñîøêîëüíèêîì;ñòåïåíü
ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà êëàññà; óäîâëåòâîðåííîñòü ñòàðøåêëàññíèêîâ
ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè ãðóïïîâîãî ÷ëåíñòâà; àâòîðèòåò êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ. Â èññëåäîâàíèè îòìå÷åíî òàêæå, ÷òî â áîëüøèíñòâå
êëàññîâ óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ áûë
íèçîê.Äèíàìè÷åñêèéõàðàêòåðñóáúåêòèâíîãîîòðàæåíèÿó÷åíèêàìè
îáúåêòèâíûõ êîìïîíåíòîâ ñòèëÿ ó÷èòåëÿ ïîêàçàí â èññëåäîâàíèè
Í.Ô.Ìàñëîâîé[192].

ÏîìíåíèþÀ.Þ.Ìàêñàêîâà[187]ñòèëüðóêîâîäñòâà—ìíîãîìåð-
íîåîáðàçîâàíèå.Åãîîñíîâîïîëàãàþùèåêîìïîíåíòû: îñîáåííîñòè
ïðèíÿòèÿðåøåíèé;ïîâåäåí÷åñêèåðåàêöèè;ñòèëüîáùåíèÿ.Ñòèëüîá-
ùåíèÿ(ÑÎ)—ýòîñîâîêóïíîñòüóñòîé÷èâîïðèìåíÿåìûõïåäàãîãîì
ôîðì âîçäåéñòâèÿ (ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè) íà ó÷àùèõñÿ— â îáû÷-
íûõóñëîâèÿõ, âñèòóàöèÿõíåóäà÷èóñïåõà, à òàêæåôîðìûâûðàæå-
íèÿ äàííûõ âîçäåéñòâèé. ÑÎ òðåíåðà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì
êîìïîíåíòîìñòèëÿðóêîâîäñòâàñïîðòñìåíàìè,îñíîâíûìñðåäñòâîì
åãî ðåàëèçàöèèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòîÿíñòâîì â ðàçíûõ óñëîâèÿõ.
Âïåðèîäñîðåâíîâàíèéóâñåõ òðåíåðîâóâåëè÷èâàåòñÿäîëÿàâòîðè-
òàðíûõôîðì,âïåðèîäòðåíèðîâîê—äåìîêðàòè÷íûõ.Òðåíåðûàäåê-
âàòíîñóäÿòîñâîåìÑÎ.Ñïîðòñìåíàìèíàèáîëååàäåêâàòíîâîñïðè-
íèìàåòñÿ äåìîêðàòè÷íûé ÑÎ; àâòîðèòàðíûé — â çàâèñèìîñòè îò
ñòàòóñà â êîìàíäå. Ëèäåðû çàâûøàþò ïðèñóòñòâèå äåìîêðàòè÷íûõ
êîìïîíåíòîâèçàíèæàþò—àâòîðèòàðíûõ.Äëÿáîëüøèíñòâàñïîðò-
ñìåíîâ â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ ïðèåìëåìû ðàçíûå ñòèëè, â ñèòóàöèÿõ
íåóäà÷—äåìîêðàòè÷íûé.

À.À.ÊîðàòàåâèÒ.Ñ.Òàìáîâöåâà[153]èíäèâèäóàëüíûéñòèëüïåäà-
ãîãè÷åñêîãîîáùåíèÿ(ÈÑÏÎ)ïîíèìàþòêàêöåëîñòíóþñèñòåìóâçà-
èìîñâÿçàííûõîïåðàöèéîáùåíèÿ,îïðåäåëÿåìûõñâîéñòâàìèðàçíûõ
óðîâíåéèíòåãðàëüíîéèíäèâèäóàëüíîñòè.Óó÷èòåëåé-ìàñòåðîâñòàð-



Ñòèëè ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà 5151515151

øèõêëàññîââûäåëåíûòðèòèïàÈÑÏÎ:«ìÿãêèé»,îñóùåñòâëÿþùèé-
ñÿíàýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîìóðîâíåîáùåíèÿ, «æåñòêèé»—íà
äåëîâîìóðîâíå,«ãèáêèé»—îñóùåñòâëÿþùèéñÿêàêíàýìîöèîíàëü-
íî-ëè÷íîñòíîì, òàêèíàäåëîâîìóðîâíÿõ.Óñëîâèÿôîðìèðîâàíèÿ
ÈÑÏÎ:1)ñòåïåíüñôîðìèðîâàííîñòèïåäàãîãè÷åñêèõâçãëÿäîâèñî-
öèàëüíîöåííûõïåäàãîãè÷åñêèõóñòàíîâîêëè÷íîñòè;2)îñîçíàíèå
ñâîéñòâñîáñòâåííîéèíäèâèäóàëüíîñòè;3)ñôîðìèðîâàííîñòüóñòà-
íîâîêíàñàìîâîñïèòàíèåâñôåðåïåäàãîãè÷åñêîãîîáùåíèÿ.

À.Ã.Èñìàãèëîâà [125] âûäåëÿåòóâîñïèòàòåëåéäåòñêîãîñàäà÷å-
òûðåÈÑÏÎ,îáóñëîâëåííûõðàçíûìèñâîéñòâàìèèíäèâèäóàëüíîñòè
÷åëîâåêà.Äâàèçíèõ—ïðîòèâîïîëîæíûå,îáóñëîâëåííûåíåéðî-è
ïñèõîäèíàìè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè. Ñòèëü À õàðàêòåðåí äëÿ âîñïè-
òàòåëåé ñ ñèëüíîé è ëàáèëüíîé íåðâíîé ñèñòåìîé, ïñèõè÷åñêè íå-
óðàâíîâåøåííûõ,ñòèëüÁ—äëÿâîñïèòàòåëåéññèëüíîéèèíåðòíîé
íåðâíîéñèñòåìîé,óðàâíîâåøåííûõ.Ðàçëè÷èÿâñòèëÿõïðîÿâëÿþòñÿ
â õàðàêòåðå ïîñòàíîâêè öåëåé ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ (â ñòèëå À
ïðåîáëàäàþò îðãàíèçàöèîííûå è äèäàêòè÷åñêèå öåëè, â ñòèëå Á—
äèäàêòè÷åñêèå),ââûáîðåäåéñòâèé(äëÿñòèëÿÀõàðàêòåðíûîðãàíè-
çóþùèåèêîððåãèðóþùèåäåéñòâèÿ,äëÿñòèëÿÁ—îöåíî÷íûå,êîí-
òðîëèðóþùèåèñòèìóëèðóþùèå),ââûáîðåîïåðàöèé(âñòèëåÀïðå-
îáëàäàþòïðÿìûåîáðàùåíèÿ,âñòèëåÁ—êîñâåííûå).ÈÑÏÎèìåþò
ðàçëè÷íóþñîöèàëüíóþçíà÷èìîñòü.ÑòèëüÀõàðàêòåðèçóåòñÿïðåîá-
ëàäàíèåìàâòîðèòàðíûõ òåíäåíöèé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î åãîíåêî-
òîðîéïåäàãîãè÷åñêîéíåöåëåñîîáðàçíîñòè;ñòèëüÁ—ïðåîáëàäàíèåì
äåìîêðàòè÷åñêèõ òåíäåíöèé (ïåäàãîãè÷åñêèöåëåñîîáðàçåí). Òàêèì
îáðàçîì,âîçìîæíàâûðàáîòêàíåòîëüêîïîçèòèâíîãî,íîèíåãàòèâ-
íîãî ÈÑÏÎ, ïðåïÿòñòâóþùåãî ïîëíîöåííîìó ðàçâèòèþ ðåáåíêà.
Ïðîìåæóòî÷íûéñòèëüÂòÿãîòååòêñòèëþÁ(äåìîêðàòè÷íûåòåíäåí-
öèè îáóñëîâëåíû ñëàáîñòüþ íåðâíîé ñèñòåìû); ñòèëü Ã îòëè÷àåòñÿ
áîëååæåñòêèìèñïîñîáàìèîáùåíèÿ, òàêæå ñâÿçàííûìèñëè÷íîñò-
íûìèñâîéñòâàìèâîñïèòàòåëåé.

Ð.Í.Þäèíà [339] ïîëàãàåò, ÷òî ñòèëü îáùåíèÿ òðåíåðà (ÑÎ)
ñëóæèò îñíîâîïîëàãàþùèìêîìïîíåíòîì ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà ñïîðò-
ñìåíàìè.ÂÑÎòðåíåðàâîâðåìÿñîðåâíîâàíèéóâåëè÷èâàåòñÿäîëÿàâ-
òîðèòàðíûõôîðì,àâïåðèîäòðåíèðîâêè—äåìîêðàòè÷íûõ.Äåìîê-
ðàòè÷íûé ÑÎ òðåíåðà ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ áîëåå âûñîêîãî
ðåçóëüòàòàâõóäîæåñòâåííîéãèìíàñòèêå,ò.å.ëó÷øåìóâûñòóïëåíèþ
ãèìíàñòîê; àâòîðèòàðíûéÑÎìîæåò îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà óñ-
ïåøíîñòèâûñòóïëåíèÿ.Ïðèäåìîêðàòè÷íîìÑÎòðåíåðàóïðàæíåíèÿ
âûïîëíÿþòñÿ ñïîðòñìåíêàìè íà áîëüøîé àìïëèòóäå, âêëþ÷àþòñÿ
ðèñêîâàííûåèòðóäíûåýëåìåíòûèñîåäèíåíèÿ;ñïîðòñìåíêèñìåëî
âëàäåþòïðåäìåòàìè,äâèæåíèÿèõìóçûêàëüíû,ýìîöèîíàëüíû,âû-
ðàçèòåëüíû.ÏðèàâòîðèòàðíîìÑÎòðåíåðàäåÿòåëüíîñòü ãèìíàñòîê



Ãëàâà 2. Ñòèëè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè5252525252

îñóùåñòâëÿåòñÿíàïîíèæåííîìôóíêöèîíàëüíîìóðîâíå.Îíèíåðåä-
êî òåðÿþò óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ, âûïîëíÿþò óïðàæíåíèÿ íà
ñðåäíåéàìïëèòóäå, ÷àùåâûïóñêàþòèëè çàìåíÿþòáîëååïðîñòûìè
ýëåìåíòû, ñâÿçàííûå ñ ðèñêîì, â èõ äâèæåíèÿõ ÷óâñòâóåòñÿ ñóåò-
ëèâîñòü,çíà÷èòåëüíîåîïåðåæåíèåòåìïàìóçûêè,ìåíüøàÿýìîöèî-
íàëüíîñòü.Óíèõíåðåäêîíàáëþäàåòñÿñîñòîÿíèå«ñòàðòîâîéàïàòèè».

2.7.2.7.2.7.2.7.2.7. ÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÛÅ  ÂÎÏÐÎÑÛ  ÏÐÎÁËÅÌÛÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÛÅ  ÂÎÏÐÎÑÛ  ÏÐÎÁËÅÌÛÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÛÅ  ÂÎÏÐÎÑÛ  ÏÐÎÁËÅÌÛÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÛÅ  ÂÎÏÐÎÑÛ  ÏÐÎÁËÅÌÛÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÛÅ  ÂÎÏÐÎÑÛ  ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÑÒÈËÅÉ  ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀÑÒÈËÅÉ  ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀÑÒÈËÅÉ  ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀÑÒÈËÅÉ  ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀÑÒÈËÅÉ  ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀ

Íà÷íåì ñ âîïðîñà êëàññèôèêàöèè è ÷èñëà ñòèëåé. Êàê îòìå÷àåò
Ð.Õ.Øàêóðîâ: «Îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ â ðàçâèòèè ñîâðåìåííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé— âñå âîçðàñòàþùåå ÷èñëî òèïîâ ñòèëåé ðóêîâîäñòâà.
Âûäåëåíèåìíîãèõòèïîâíåñîïðîâîæäàåòñÿóãëóáëåíèåìàíàëèçàèõ
ñîäåðæàíèÿ.Ïðèñóùèåäàííîìóòèïóðóêîâîäñòâàïðèçíàêèïðîòèâî-
ïîñòàâëÿþòñÿ èëè æåñòêî îòäåëÿþòñÿ îò ïðèçíàêîâ äðóãîãî òèïà...
Ìíîãîìåðíûéàíàëèçäåÿòåëüíîñòèðóêîâîäèòåëÿ...ïðåäïîëàãàåòâû-
äåëåíèå åå îñíîâíûõôóíêöèîíàëüíî-çíà÷èìûõ ÷åðò, ÿâëÿþùèõñÿ
êîìïîíåíòàìèäàííîãîñòèëÿ.Äëÿðåàëèçàöèèòàêîãîïîäõîäàíåîáõî-
äèìî...ðàçîáðàòüñÿâîáúåêòèâíûõôóíêöèÿõðóêîâîäèòåëÿ»[324,ñ.24].
Ðàâíîíåïðàâîìåðíîêàêîòðûâàòü ñòèëüîò ëè÷íîñòíûõîñîáåííîñ-
òåé, òàêè ñâîäèòü åãîêíèì.

Âñóùåñòâóþùèõòèïîëîãèÿõèêëàññèôèêàöèÿõñòèëåéíåïîëíîñ-
òüþ îòðàæåíûìåòîäû è ñðåäñòâà, èñïîëüçóåìûå ðóêîâîäèòåëÿìè â
ñâîåéäåÿòåëüíîñòè;îáû÷íîêëàññèôèêàöèèîáúÿñíÿþòñòèëüíàîñ-
íîâå îäíîãî-äâóõ èç âîçìîæíûõ êðèòåðèåâ èõ îöåíêè [26, 163, 189,
202].Ðàçëè÷íîè÷èñëîâûäåëÿåìûõñòèëåé:Ð.Õàóñ-Ò.Ìèò÷åëë—îïè-
ñûâàþò÷åòûðûåñòèëÿ;Â.Âðóì-Ï.Éåòòîí—ïÿòü ñòèëåé;Å.Ñ.Êóçü-
ìèíèäð.[168]—ïÿòü(äèñòàíöèîííûéñòèëü,êîíòàêòíûé,öåëåïî-
ëàãàþùèé, äåëåãèðóþùèé, ïðîáëåìíîîðãàíèçóþùèé) è ò.ä.

Äèñêóññèîííû ýôôåêòèâíîñòü ñòèëÿ è âîçìîæíîñòü åå îöåíêè.
Ð.Ñòîãäèë[401]íàîñíîâàíèèàíàëèçàäàííûõ23èññëåäîâàíèéïðè-
õîäèò ê âûâîäó, ÷òî íåò åäèíîãî ìíåíèÿ îá ýôôåêòèâíîñòè ñòèëÿ.
Îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàòåëè òàêæå îòìå÷àþò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü
ðóêîâîäèòåëÿ íå ìîæåò áûòü òî÷íî îöåíåíà íè ÷åðåç ôîðìàëüíûå
ïîêàçàòåëè åãî äåÿòåëüíîñòè, íè ìåòîäàìè ýêñïåðòíîé îöåíêè [82,
324,238,185].ÑîãëàñíîÂ.Â.Ëþêèíó[185]ïîíÿòèå«ýôôåêòèâíîñòü»
ÿâëÿåòñÿäèíàìè÷íîéõàðàêòåðèñòèêîéñòèëÿðóêîâîäñòâà.Âîáû÷íîé
ñèòóàöèè áîëåå ýôôåêòèâåí «êîëëåêòèâèñòñêèé» ñòèëü, â ýêñòðå-
ìàëüíîé — «äèðåêòèâíûé»; ïðè âûñîêîé ñïëî÷åííîñòè ãðóïïû —
«êîëëåêòèâèñòñêèé», ïðèíèçêîé—«äèðåêòèâíûé».
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À.Ë.Æóðàâëåâ[111]ïîëàãàåò,÷òîêàæäûéñòèëüèìååòñâîèäîñòî-
èíñòâàèíåäîñòàòêèèîòíîñèòåëüíóþýôôåêòèâíîñòü,îïðåäåëÿåìóþ
êîíêðåòíûìèóñëîâèÿìèêîëëåêòèâà,ñèòóàöèè,óñëîâèéâûïîëíåíèÿ
çàäà÷.Íàèáîëååâûñîêîýôôåêòèâíûåñòèëèðóêîâîäñòâà—êîëëåãè-
àëüíûéèñìåøàííûé;ñòèëèñðåäíåéýôôåêòèâíîñòè—äèðåêòèâíî-
êîëëåãèàëüíûé,äèðåêòèâíî-ïîïóñòèòåëüñêèé;íèçêîýôôåêòèâíûå—
äèðåêòèâíûéèïîïóñòèòåëüñêè-êîëëåãèàëüíûé; íåýôôåêòèâíûé—
ïîïóñòèòåëüñêèé.

À.Ã.Àëëàõâåðäÿí [10] ñâÿçûâàåò äåìîêðàòè÷íûé ñòèëü ñ îáîèìè
ïîëþñàìèýôôåêòèâíîñòè(óäîâëåòâîðåííîñòüþèïðîäóêòèâíîñòüþ)
ðàáîòûïîä÷èíåííûõ; ëèáåðàëüíûé (äåëåãèðóþùèé) ñòèëü ïîëîæè-
òåëüíîêîððåëèðóåòñïðîäóêòèâíîñòüþ.Ïðîäóêòèâíîñòüïîä÷èíåííûõ
òàêæåîïðåäåëÿåòñÿñîîòâåòñòâèåì«ôàêòè÷åñêîãî»è«æåëàåìîãî»èìè
ñòèëÿðóêîâîäèòåëÿ.

Óñòîé÷èâîñòü — ãèáêîñòü (èçìåí÷èâîñòü).Ìíîãèåèññëåäîâàòåëè
ðàçëè÷àþòáîëååèìåíååóñòîé÷èâûåýëåìåíòûñòèëÿ.Ïåðâûåîáû÷íî
ñâÿçûâàþò ñ èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ðóêîâîäèòåëåé [82,
189,259].Îäíàêî÷àùåâûäåëÿþòêîìïëåêñóñëîâèé,îïðåäåëÿþùèõ
ïðîÿâëåíèÿ ñòèëÿ: èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé è
ïîä÷èíåííûõèèõâçàèìîîòíîøåíèÿ;ñëîæíîñòüçàäà÷,îðèåíòàöèþè
ìîòèâàöèþêîëëåêòèâà [111, 162—165, 185, 248, 262, 263].

Ïî òåîðèè æèçíåííîãî öèêëà Ð.Õåðñè—Ê.Áëàíøàðà, ñòèëü ëè-
äåðñòâà çàâèñèò îò «çðåëîñòè» èñïîëíèòåëåé: èõ æåëàíèÿ äîñòèãàòü
ïîñòàâëåííûåöåëè,îáðàçîâàíèÿèîïûòà,ãîòîâíîñòèíåñòèîòâåòñò-
âåííîñòü çà ñâîå ïîâåäåíèå. Ñîîòâåòñòâåííî ñèòóàöèè äîëæíû èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ÷åòûðåîñíîâíûõñòèëÿ.ÑîãëàñíîÂ.Âðóìó—Ï.Éåòòîíó,
ðóêîâîäèòåëüìîæåòèñïîëüçîâàòüðàçíûåñòèëèâêîíòèíóóìåîòàâ-
òîêðàòè÷åñêîãî-êîíñóëüòàòèâíîãîäîïîëíîãîó÷àñòèÿïîä÷èíåííûõâ
óïðàâëåíèèâçàâèñèìîñòèîòèõâêëþ÷åííîñòèâïðèíÿòèåðåøåíèé.
Ïðè ýòîì íåò óíèâåðñàëüíîãî ñòèëÿ. Åãî îïòèìàëüíîñòü çàâèñèò îò
ðÿäà ïåðåìåííûõ. Ð.Õàóñ—Ò.Ìèò÷åëë òàêæå ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì
èñïîëüçîâàòüñòèëü,íàèáîëååñîîòâåòñòâóþùèéñèòóàöèèèïîáóæäà-
þùèéïîä÷èíåííûõêäîñòèæåíèþöåëåéîðãàíèçàöèè.Âûäåëåííûå
Â.Â.Ëþêèíûì[185]÷åòûðåèíäèâèäóàëüíûõñòèëÿðóêîâîäñòâà(êîë-
ëåêòèâèñòñêèé, äèðåêòèâíûé, ïîïóñòèòåëüñêèé, ïðîìåæóòî÷íûé)
ñðàâíèòåëüíî óñòîé÷èâûèîáóñëîâëåíûíåîòäåëüíî âçÿòûìèñâîé-
ñòâàìèèíäèâèäóàëüíîñòè,àèåðàðõè÷åñêèîðãàíèçîâàííîéñèñòåìîé
èíäèâèäíûõ, ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ è ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõõàðàêòåðèñòèêêîëëåêòèâà.

Ðàññìîòðèìôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ñòèëÿ. Óñëîâèÿ ïðîÿâëåíèÿ
ñòèëÿ íåðåäêî ïðåäñòàâëÿþò è â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ åãî ôîðìèðî-
âàíèÿ.Íàïðèìåð,Ô.Ôèäëåð [362;363]âûäåëÿåòòðèîñíîâíûåôàê-
òîðà: 1) îòíîøåíèÿ ìåæäó ðóêîâîäèòåëåì è ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà;
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2) ñòðóêòóðà çàäà÷è; 3) äîëæíîñòíûå ïîëíîìî÷èÿ. Ïîñêîëüêó ÷å-
ëîâåê íå ìîæåò ïðèñïîñàáëèâàòü ñâîé ñòàáèëüíûé, ïîñòîÿííûé
ñòèëü ê ñèòóàöèè, íåîáõîäèìî ïîìåùàòü ðóêîâîäèòåëÿ â ñèòóàöèè,
ñîîòâåòñòâóþùèå åãî ñòèëþ, îáåñïå÷èâàÿ áàëàíñ ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ è òðåáîâàíèé äåÿòåëüíîñòè. Îí îòìå÷àåò, ÷òî óäîâëåòâîðåí-
íîñòüïîä÷èíåííûõñòèëåìðóêîâîäñòâàèýôôåêòèâíîñòüèõäåÿòåëü-
íîñòèñðàâíèòåëüíîíåçàâèñèìû.

ÎñíîâíûìèôàêòîðàìèôîðìèðîâàíèÿñòèëÿðóêîâîäñòâàÀ.Ë.Æó-
ðàâëåâ [113]íàçûâàåò: 1)èíñòèòóöèîíàëüíûå(èñòîðè÷åñêèñëîæèâ-
øèåñÿ,îôèöèàëüíîçàêðåïëåííûåíîðìû,ðåãëàìåíòèðóþùèåïîâå-
äåíèåðóêîâîäèòåëÿïîîòíîøåíèþêïîä÷èíåííîìó;ñïåöèôè÷åñêèå
ïðèíöèïûóïðàâëåíèÿ,ïðèñóùèåðàçíûìñîöèàëüíûìîðãàíèçàöèÿì
è ïðåäïðèÿòèÿì); 2) îñîáåííîñòèôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêðåòíîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãîêîëëåêòèâà(ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèåèñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèåõàðàêòåðèñòèêèêîëëåêòèâà, õàðàêòåðèñòèêè
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîéäåÿòåëüíîñòè,);3)ëè÷íîñòüðóêî-
âîäèòåëÿ; 4) ñèòóàöèîííûåôàêòîðû.

Ò.Þ.Ìàðüÿ[190]âûäåëÿåòòðèêàòåãîðèèõàðàêòåðèñòèê,ñïîñîá-
ñòâóþùèõäîñòèæåíèþâûñîêîãîãðóïïîâîãîðåçóëüòàòà:èíäèâèäóàëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ñóáúåêòîâ; ñðåäíåãðóïïîâûå; îðãàíèçàöèîííûå
õàðàêòåðèñòèêèãðóïïûêàêñèñòåìû.Óñïåõçàâèñèòîòñõîäñòâà÷ëå-
íîâ ãðóïïû ïî ôàêòîðàì Å è Í òåñòà I6PF è ñòåïåíè êîíòðàñòà ïî
ôàêòîðàì I,M,Q1èQ3.

Íåò åäèíîãî ìíåíèÿ èññëåäîâàòåëåé è â îòíîøåíèè ñî÷åòàíèÿ
ðóêîâîäèòåëåìôóíêöèéàäìèíèñòðàòîðàèëèäåðà.Îäíèñ÷èòàþòíå-
îáõîäèìûìèëèæåëàòåëüíûìòàêîåñî÷åòàíèå[324],äðóãèåóêàçûâà-
þòíàíåçàâèñèìîñòüäàííûõôåíîìåíîâ[15,163].

Âûâîäû:
1. Â èññëåäîâàíèÿõ ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà íàðÿäó ñ îáùåïðèçíàííû-

ìèïîëîæåíèÿìèíàêîïëåíûèïðîòèâîðå÷èâûåäàííûå;îñòàåòñÿ
ìàëîèçó÷åííîé ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòèëÿ.
Ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê ïðîáëåìå ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà è áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìûõ ìåòîäèê äèàãíîñòèêè îñîáåííîñ-
òåéñòèëÿèèíäèâèäóàëüíîñòèðóêîâîäèòåëåéïðèâîäÿòêðàçëè÷-
íûìâûâîäàì.

2. Âïðîöåññåóãëóáëåííîãîèçó÷åíèÿñòèëåéðóêîâîäñòâàäëÿîïèñà-
íèÿèõñîäåðæàòåëüíûõèôîðìàëüíûõàñïåêòîâïðèâëåêàþòñÿíî-
âûå ðàáî÷èå ïîíÿòèÿ («ïðåäïî÷èòàåìûé ñòèëü», «ïðåäïî÷èòàå-
ìûé ïîä÷èíåííûé» è äð.), àêòèâíî èñïîëüçóåìûå â êîíöåïöèè
«èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè», ÷òî îòðàæàåò åäèíñòâî
ñòèëåâîãîôåíîìåíàèîáùíîñòüåãîñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè.
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Ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ñîñòîèò... â òîì, ÷òîáû
ââåñòè â ïñèõîëîãèþ òàêèå åäèíèöû àíàëèçà, êîòîðûå íåñóò â ñåáå
ïñèõè÷åñêîå îòðàæåíèå â åãî íåîòòîðæèìîñòè îò ïîðîæäàþùèõ
åãî è èì îïîñðåäñòâóåìûõ ìîìåíòîâ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

À.Í.Ëåîíòüåâ

Ñòèëèèçó÷àþòñÿâïñèõîëîãèèîêîëîïîëóâåêà.Âíåçàâèñèìûõèñ-
ñëåäîâàíèÿõïîäòâåðæäàåòñÿèõðåàëüíîñòü.Íîâêàæäîìèçîñíîâíûõ
ñòèëåâûõíàïðàâëåíèé(êîãíèòèâíûåñòèëè;ñòèëèðóêîâîäñòâà;ñòè-
ëèæèçíè; èíäèâèäóàëüíûå ñòèëè äåÿòåëüíîñòè) èìåþòìåñòî áîëü-
øèå ðàçëè÷èÿ â ïîíèìàíèè ó÷åíûìè ïðèðîäû ñòèëåé è èõ äå-
òåðìèíàíò.Èâñåæå—ìîæíîëèãîâîðèòüîåäèíîéðåàëüíîñòè,íà-
çûâàåìîé «ñòèëü»? Ê ïîëîæèòåëüíîìó îòâåòó íà ýòîò âîïðîñ íàñ
ñêëîíÿåò íå ñòîëüêî îáùåå íàèìåíîâàíèå ýòîé íàó÷íîé ïðîáëåìû,
ñêîëüêîîáùíîñòüìàëîèçó÷åííûõ,ïî÷åìó-òîîáäåëåííûõâíèìàíè-
åìååàñïåêòîâ.Çäåñüÿâíîîáîçíà÷àåòñÿ«îáùåñòèëåâîå ïðîñòðàíñòâî»
èâîçíèêàåòíåîáõîäèìîñòüïðèâåäåíèÿíàêîïëåííûõäàííûõêåäè-
íîìóîñíîâàíèþ,êèõîáúÿñíåíèþñïîçèöèéåäèíîéìåòîäîëîãèè.

Âýòîìàñïåêòåäàëüíåéøååïðîäóêòèâíîåèçó÷åíèåïðîáëåìûíàì
âèäèòñÿâïîñëåäîâàòåëüíîéðåàëèçàöèèäåÿòåëüíîñòíîãîïîäõîäà—
âðàññìîòðåíèèÿâëåíèÿ«ñòèëü»âêîíòåêñòåïðîôåññèîíàëüíîéñîâ-
ìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ, â åäèíñòâå ðàçíîîáðàçíûõ ñòîðîí
èõâçàèìîäåéñòâèÿ, âìíîãîîáðàçèèôîðìèðóþùåãîâëèÿíèÿñðåäû.
Âñèëóýìïèðè÷åñêîãîìíîãîîáðàçèÿÿâëåíèÿ«ñòèëü»ìûîãðàíè÷è-
âàåìñÿèçó÷åíèåìåãîäâóõãðóïï(«èíäèâèäóàëüíûõñòèëåéäåÿòåëü-
íîñòè» è «ñòèëåé ðóêîâîäñòâà»), îáîáùåííî íàçâàííûõ «ñòèëÿìè
ïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè»(ÑÏÄ).

Ïðîôåññèîíàëüíàÿäåÿòåëüíîñòüñóáúåêòîâïðåäïîëàãàåòèõíåïîñ-
ðåäñòâåííîåè/èëèêîñâåííîåâçàèìîäåéñòâèå,îáùåíèå,ôîðìàëüíûå
èíåôîðìàëüíûåîòíîøåíèÿ,îòíîøåíèÿñóáîðäèíàöèèè/èëèêîîð-
äèíàöèè,ðàñïðåäåëåíèåôóíêöèéâãðóïïå,óïðàâëåíèåñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòüþèìíîãîåäðóãîå.Ýòèñòîðîíûâçàèìîäåéñòâèÿñóáúåê-
òîâòàêèëèèíà÷åîòðàæàþòñÿâèññëåäîâàíèÿõñòèëåé.Ñâîþçàäà÷ó
ìûâèäèìâïîèñêåïóòåéèõèíòåãðàöèèñó÷åòîìñîñòîÿíèÿïñèõîëî-
ãè÷åñêîéíàóêè,òåîðåòè÷åñêîéðàçðàáîòêèååîòäåëüíûõêàòåãîðèé,â
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ïîèñêåïîäõîäîâ,îáåñïå÷èâàþùèõìåòîäîëîãè÷åñêóþèìåòîäè÷åñ-
êóþíåïðîòèâîðå÷èâîñòüâøèðîêîìêëàññåèññëåäîâàòåëüñêèõçàäà÷,
âûñîêóþïðàêòè÷åñêóþöåííîñòü äàëüíåéøåãîèçó÷åíèÿïðîáëåìû
«ñòèëü»âïñèõîëîãèè.

3.1.3.1.3.1.3.1.3.1. ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÉÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÉÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÉÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÉÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÉ
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ÎáùåïðèçíàííîéÿâëÿåòñÿêîíöåïöèÿäåÿòåëüíîñòèÀ.Í.Ëåîíòüå-
âà, íàçâàííàÿ«òåîðèåé äåÿòåëüíîñòè», à ïîçæå — «äåÿòåëüíîñòíûì
ïîäõîäîì».ÄåÿòåëüíîñòüðàññìàòðèâàåòñÿÀ.Í.Ëåîíòüåâûìêàêñèñòå-
ìà (àíåñîâîêóïíîñòüðåàêöèé), âêëþ÷åííàÿâîáùåñòâåííûåîòíî-
øåíèÿ, êàê ïðîöåññ, â êîòîðîì ïðîèñõîäÿò âçàèìîïåðåõîäû ìåæäó
ïîëþñàìè«ñóáúåêò-îáúåêò».Îáùåñòâåííûåóñëîâèÿæèçíè÷åëîâåêà
çàäàþò ìîòèâû è öåëè åãî äåÿòåëüíîñòè, åå ñðåäñòâà è ñïîñîáû —
«îáùåñòâî ïðîèçâîäèò äåÿòåëüíîñòü îáðàçóþùèõ åãî èíäèâèäîâ»
[178,ñ.78].Îñíîâíàÿååõàðàêòåðèñòèêà—ïðåäìåòíîñòü.Ïñèõè÷åñêîå
îòðàæåíèåïðåäìåòíîãîìèðàïîðîæäàåòñÿòåìèïðîöåññàìè,ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðûõ ñóáúåêò âñòóïàåò â îòíîøåíèÿ ñ ýòèì ïðåäìåòíûì
ìèðîì,ïîä÷èíÿÿñüåãîñâîéñòâàì,ñâÿçÿì.Ïðåäìåòíîñòüäåÿòåëüíîñ-
òèîáóñëîâëèâàåòïðåäìåòíûéõàðàêòåðîáðàçîâ,ïîòðåáíîñòåé,ýìî-
öèéè÷óâñòâ÷åëîâåêà.

Âïñèõîëîãèèäåÿòåëüíîñòüðàññìàòðèâàåòñÿâñâîåéîñîáîéôóíê-
öèè—«ôóíêöèèïîëàãàíèÿñóáúåêòàâïðåäìåòíîéäåéñòâèòåëüíîñòè
è åå ïðåîáðàçîâàíèÿ âôîðìó ñóáúåêòèâíîñòè» [òàìæå, ñ.92]. Ãåíå-
òè÷åñêèèñõîäíîéÿâëÿåòñÿäåÿòåëüíîñòüâíåøíÿÿ.Âïðîöåññåèíòåðè-
îðèçàöèèâíåøíåéäåÿòåëüíîñòèôîðìèðóåòñÿ âíóòðåííèéïëàí ñî-
çíàíèÿ.Âèñòîðè÷åñêîìèîíòîãåíåòè÷åñêîìðàçâèòèè÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè èìåþò ìåñòî âçàèìîïåðåõîäû âíåøíåé è âíóòðåííåé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå âîçìîæíûïîòîìó, ÷òî «âíåøíÿÿèâíóòðåí-
íÿÿäåÿòåëüíîñòüèìåþòîäèíàêîâîåîáùååñòðîåíèå»[òàìæå,ñ.101].
Îáùíîñòü ìàêðîñòðóêòóðû âíåøíåé (ïðàêòè÷åñêîé) è âíóòðåííåé
(òåîðåòè÷åñêîé)äåÿòåëüíîñòèïîçâîëÿþòàíàëèçèðîâàòüåå,îòâëåêà-
ÿñüîòôîðìû,âêîòîðîéîíàïðîòåêàåò.

Ïîíÿòèåäåÿòåëüíîñòèñâÿçàíîñïîíÿòèåììîòèâà: «ïðåäìåòäå-
ÿòåëüíîñòè åñòü åå äåéñòâèòåëüíûé ìîòèâ» [òàì æå, ñ.102]. Åå «ñî-
ñòàâëÿþùèìè»ÿâëÿþòñÿäåéñòâèÿ—ïðîöåññû,«ïîä÷èíåííûåïðåä-
ñòàâëåíèþ î òîì ðåçóëüòàòå, êîòîðûé äîëæåí áûòü äîñòèãíóò, ò.å.
ïðîöåññû, ïîä÷èíåííûå ñîçíàòåëüíîéöåëè» [òàìæå, ñ.103]. Ðàçâè-
òàÿ äåÿòåëüíîñòü îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ äåéñòâèé,
«ïîä÷èíÿþùèõñÿ ÷àñòíûìöåëÿì, êîòîðûåìîãóò âûäåëÿòüñÿ èç îá-
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ùåéöåëè...ðîëüîáùåéöåëèâûïîëíÿåòîñîçíàííûéìîòèâ,ïðåâðà-
ùàþùèéñÿáëàãîäàðÿåãîîñîçíàíèþâìîòèâ-öåëü»[òàìæå,ñ.105].Â
öåëîì ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç âûäåëÿåò «îòäåëüíûå (îñîáåííûå)
äåÿòåëüíîñòè—ïîêðèòåðèþïîáóæäàþùèõèõìîòèâîâ.Äàëååâûäå-
ëÿþòñÿ äåéñòâèÿ — ïðîöåññû, ïîä÷èíåííûå ñîçíàòåëüíûì öåëÿì.
Íàêîíåö, ýòî îïåðàöèè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî çàâèñÿò îò óñëî-
âèé äîñòèæåíèÿ öåëè» [òàì æå, ñ.109]. À.Í.Ëåîíòüåâ ïîëàãàåò, ÷òî
äàííàÿ ìàêðîñòðóêòóðà ðàñêðûâàåò õàðàêòåðèçóþùèå äåÿòåëüíîñòü
âíóòðåííèåîòíîøåíèÿ,ååïðåîáðàçîâàíèå,ðàçâèòèå.Ïîñêîëüêó÷å-
ëîâå÷åñêàÿäåÿòåëüíîñòüîáóñëîâëåíàêàêñîöèàëüíûìèîòíîøåíèÿ-
ìè, òàê è åå ðåàëèçóþùèìèïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèìèìåõàíèçìàìè,
«ñèñòåìíûéàíàëèç÷åëîâå÷åñêîéäåÿòåëüíîñòèíåîáõîäèìîÿâëÿåòñÿ
òàêæå àíàëèçîìïî-óðîâíåâûì» [òàìæå, ñ.123].

Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ è ðàñøèðÿåòñÿ, â
÷àñòíîñòè,ïðèèçó÷åíèèìàëûõãðóïïèêîëëåêòèâîâ[15,98,225,263
èäð.].ÂìåñòåñòåìêîíöåïöèÿÀ.Í.Ëåîíòüåâààêòèâíîêðèòèêóåòñÿ,
ïðåæäåâñåãî,ñòîðîííèêàìèäðóãîéêîíöåïöèè—Ñ.Ë.Ðóáèíøòåéíà.
Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå êðèòèêè ñâîäèòñÿ ê æåñòêîñòè ñîîòíåñåíèÿ
À.Í.Ëåîíòüåâûìïîíÿòèéäåÿòåëüíîñòèñìîòèâîì,äåéñòâèé—ñöå-
ëüþ;êîòîæäåñòâëåíèþâíåøíåéèâíóòðåííåéäåÿòåëüíîñòèñèõïå-
ðåõîäàìè(èíòåðèîðèçàöèÿ—ýêñòåðèîðèçàöèÿ);êàáñòðàãèðîâàíèþ
îòòèïàñâÿçåéñîçíàíèÿèäåÿòåëüíîñòèâèõîáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñ-
êîì âûðàæåíèè; ê îòâëå÷åíèþ îò îñîáåííîñòåé èíäèâèäóàëüíîñòè
ñóáúåêòàäåÿòåëüíîñòè(óêàçûâàÿëèøüíàååàäåêâàòíîñòüîáùåñòâåí-
íûìñïîñîáàìäåÿòåëüíîñòè).Ïðè ýòîìïðèçíàåòñÿ, ÷òî êîíöåïöèÿ
À.Í.Ëåîíòüåâà áîëüøå ñîîòâåòñòâóåò ðàçâèòîéôîðìå ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, ïðîôåññèîíàëüíîé [1—6, 47, 48].

Êîíöåïöèÿ Ñ.Ë.Ðóáèíøòåéíà [243] ñòðîèòñÿ íà áîëåå ñëîæíûõ
ñâÿçÿõ ðàçíîïëàíîâûõ êîìïîíåíòîâ: äâèæåíèå—äåéñòâèå—îïåðà-
öèÿ—ïîñòóïîê—ñöåëÿìè,ìîòèâàìèèóñëîâèÿìèäåÿòåëüíîñòè åå
ñóáúåêòà.Âöåíòðåâñåõðàçíîïëàíîâûõîòíîøåíèéíàõîäèòñÿäåéñò-
âèå — «êëåòî÷êà», «åäèíèöà», «ÿ÷åéêà» ïñèõîëîãèè. Ïñèõè÷åñêîå
âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê îáóñëîâëåííîå äåÿòåëüíîñòüþ, íî è êàê åå
îáóñëîâëèâàþùåå, ðåãóëèðóþùåå. Àäåêâàòíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îá-
ùåñòâåííî âûðàáîòàííûõ ñïîñîáîâ îáåñïå÷èâàåòñÿèíäèâèäóàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèìèìåõàíèçìàìèèïðåäïîëàãàåò ïðîöåññóàëüíîñòü,
«ñîðåãóëÿöèþèíäèâèäà ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ». Ñîãëàñíî ïðèíöèïó
«âíåøíåå÷åðåçâíóòðåííåå»èìååòìåñòîíåòîëüêîèçìåíåíèåîáúåê-
òàäåéñòâèòåëüíîñòè,íîèïîñòîÿííûåèçìåíåíèÿñàìîãîñóáúåêòà,â
÷àñòíîñòè,÷åðåçïðîìåæóòî÷íûåöåëè,âïðîöåññåïîèñêàèóòî÷íå-
íèÿöåëåéäåÿòåëüíîñòè.Àêöåíòèðîâàíèåàêòèâíîéðîëèñóáúåêòàäå-
ÿòåëüíîñòè ïðåâðàùàåò êîíöåïöèþâ «äåÿòåëüíîñòíî-ïðîöåññóàëü-
íûé» ïîäõîä [1—6, 47, 48].
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Ïðåäñòàâëåíèÿîñòðîåíèèäåÿòåëüíîñòèðàçâèâàþòñÿïñèõîëîãà-
ìè ñ áîëüøåéèëèìåíüøåé ñòåïåíüþîðèåíòàöèèíà òåîðèþôóíê-
öèîíàëüíûõ ñèñòåì Ï.Ê.Àíîõèíà [18]. Íàïðèìåð,Þ.È.Àëåêñàíä-
ðîâ [8] ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì äåÿòåëü-
íîñòèìîæåòáûòüëèøüðåçóëüòàò;÷òîäåÿòåëüíîñòüèäåéñòâèå—íå
ðàçíûåóðîâíè.Ïîýòîìóíåïðàâîìåðíîâûäåëåíèåïñèõîôèçèîëîãè-
÷åñêèõôóíêöèéêàêñïåöèàëüíîãîóðîâíÿ.Î.À.Êîíîïêèí[151],ðåà-
ëèçóÿ ñóáúåêòíûéïîäõîä â êîíöåïöèèïñèõè÷åñêîé ñàìîðåãóëÿöèè
ïðîèçâîëüíîéàêòèâíîñòè÷åëîâåêà,ååîñíîâíûìèôóíêöèîíàëüíû-
ìè çâåíüÿìè íàçûâàåò: 1) ïðèíÿòóþ ñóáúåêòîì öåëü äåÿòåëüíîñòè;
2) ñóáúåêòèâíóþìîäåëü çíà÷èìûõ óñëîâèé; 3) ïðîãðàììóèñïîëíè-
òåëüñêèõ äåéñòâèé; 4) ñèñòåìó ñóáúåêòèâíûõêðèòåðèåâ äîñòèæåíèÿ
öåëè; 5) êîíòðîëü è îöåíêó ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ; 6) ðåøåíèÿ î
êîððåêöèè.

Ðàçâåðíóòûåïðåäñòàâëåíèÿîñòðîåíèèäåÿòåëüíîñòèèååìåñòåâ
ïñèõîëîãè÷åñêîéíàóêåèçëîæåíûâêíèãåÁ.Ô.Ëîìîâà[183].Çàêîíî-
ìåðíîñòèïñèõè÷åñêîãîîòðàæåíèÿ,âûñòóïàÿêàê«âíóòðåííèåóñëî-
âèÿ»ñóáúåêòà,ñòàíîâÿòñÿíåîáõîäèìîéñîñòàâëÿþùåéäåÿòåëüíîñòè.
Ñâîåîáðàçíûìâåêòîðîì,îïðåäåëÿþùèìíàïðàâëåíèåäåÿòåëüíîñòèè
àêòèâíîñòèñóáúåêòà,ÿâëÿåòñÿ«ìîòèâ—öåëü»,îíâûñòóïàåòñèñòå-
ìîîáðàçóþùèìôàêòîðîì,îòêîòîðîãîçàâèñèòîðãàíèçàöèÿâñåéñî-
âîêóïíîñòèïñèõè÷åñêèõïðîöåññîâèñîñòîÿíèé,â÷àñòíîñòè—èçáè-
ðàòåëüíîñòüâîñïðèÿòèÿ,îñîáåííîñòèâíèìàíèÿèäð.Äåÿòåëüíîñòü
ðåàëèçóåòñÿêàêñèñòåìàçàäà÷.Öåëü,ÿâëÿÿñüðåãóëÿòîðîìäåÿòåëüíîñ-
òè, «ñêàæäûìòàêèì«øàãîì»òðàíñôîðìèðóåòñÿ,âûñòóïàÿêàæäûé
ðàçêàêêîíêðåòíàÿçàäà÷à»[183,ñ.209].

Ñ÷èòàÿàêòóàëüíîéçàäà÷óðàçðàáîòêèïðèíöèïîâèìåòîäîâñèñ-
òåìíîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè, Á.Ô.Ëîìîâ ïîä÷åðêèâàåò åå ìíîãî-
ìåðíûé, ìíîãîóðîâíåâûé, äèíàìè÷íûé õàðàêòåð, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
ðàçëè÷èåïîäõîäîâèêîíöåïöèéîïèñàíèÿäàííîéðåàëüíîñòè.Íàîñ-
íîâàíèè àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïöèé îí âûäåëÿåò îñíîâíûå
«îáðàçóþùèå»äåÿòåëüíîñòè:ìîòèâ,öåëü,ïëàíèðîâàíèåäåÿòåëüíîñ-
òè, ïåðåðàáîòêà òåêóùåé èíôîðìàöèè, îïåðàòèâíûé îáðàç, ïðèíÿ-
òèåðåøåíèÿ,äåéñòâèÿ,ïðîâåðêàðåçóëüòàòîâèêîððåêöèÿäåéñòâèé.
Óêàçàííûåñîñòàâëÿþùèåíåèçîëèðîâàíûäðóãîòäðóãà,àðàñêðûâà-
þòðàçëè÷íûåàñïåêòûðåãóëèðóþùåéôóíêöèèïñèõèêè.

Îòìå÷àÿ íåäîñòàòî÷íóþ èçó÷åííîñòü ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè,
Á.Ô.Ëîìîâïîä÷åðêèâàåò,÷òî«âèíäèâèäóàëüíîéäåÿòåëüíîñòèìíî-
ãîåîñòàåòñÿíåïîíÿòûì,åñëèîíàðàññìàòðèâàåòñÿñàìàïîñåáå,áå-
çîòíîñèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè ñîâìåñòíîé» [òàì æå, ñ.231]. Áîëåå
òîãî,èñõîäíûìïóíêòîìàíàëèçàèíäèâèäóàëüíîéäåÿòåëüíîñòèäîë-
æíîáûòüîïðåäåëåíèå«ååìåñòàâäåÿòåëüíîñòèñîâìåñòíîé,àñîîò-
âåòñòâåííî èôóíêöèé äàííîãî èíäèâèäà â ãðóïïå» [òàì æå, ñ.232].
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Ôàêòîðîì, íàïðàâëÿþùèì ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü è îáúåäèíÿþ-
ùèì ëþäåé, ÿâëÿåòñÿ îáùàÿ öåëü (íå èñêëþ÷àþùàÿ, îäíàêî, âîç-
ìîæíîñòèðàçíûõöåëåéâçàèìîäåéñòâóþùèõñóáúåêòîâ).Ñóùåñòâóþò
âàðèàíòû âûïîëíåíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ðàçíûìè ó÷àñòíè-
êàìè: ïàðàëëåëüíî ïî âðåìåíè, ïîñëåäîâàòåëüíî è îäíîâðåìåííî.
Äðóãèå èññëåäîâàòåëè ïðèâîäÿò áîëåå ðàçâåðíóòûå êëàññèôèêàöèè
âèäîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè [211, 308 è äð.]. Áîëüøóþ ðîëü â
îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è åå ýôôåêòèâíîñòè èãðàþò
àäåêâàòíîåðàñïðåäåëåíèåîòäåëüíûõôóíêöèéèâîçìîæíîñòüèõâçà-
èìîïåðåäà÷è,âïëåòåííîåâäåÿòåëüíîñòüîáùåíèå,ôàêòîðûñîòðóä-
íè÷åñòâà è ñîïåðíè÷åñòâà, ñîâìåñòèìîñòü è äð. Îáðàùàÿñü ê ñâÿçè
äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóàëüíîé è ñîâìåñòíîé, Á.Ô.Ëîìîâ ñ÷èòàåò,
÷òî «äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà ïñèõîëîãè÷åñêîé òåîðèè äåÿòåëüíîñòè
íàñòîÿòåëüíîòðåáóåòáîëååàêòèâíîãîèçó÷åíèÿñîâìåñòíîéäåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðàÿ îáëàäàåò ñïåöèôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè è îñî-
áûìè èçìåðåíèÿìè... ýòî ïîçâîëèò ïî-íîâîìó ïîäîéòè ê àíàëèçó
åäèíèöèýëåìåíòîâäåÿòåëüíîñòè,îáîãàòèòòåîðåòè÷åñêèåïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î åå ñòðîåíèè è ñèñòåìîãåíåçå; âìåñòå ñ òåì èçìåíèòñÿ è
ïðåäñòàâëåíèåîáèíäèâèäóàëüíîéäåÿòåëüíîñòè» [183, ñ.241—242].

Ñîïîñòàâëÿÿñòðóêòóðûèíäèâèäóàëüíîéèñîâìåñòíîéäåÿòåëüíî-
ñòè,Ä.À.Ëåîíòüåâíåíàõîäèòèõïðèíöèïèàëüíûõðàçëè÷èé.Ïîåãî
ìíåíèþ,«èñòèííàÿñîâìåñòíàÿäåÿòåëüíîñòüíåïðèáàâëÿåòñÿêèí-
äèâèäóàëüíîé,àçàìåùàåòåå.Ïîñâîåéñòðóêòóðåñîâìåñòíàÿäåÿòåëü-
íîñòü àíàëîãè÷íà èíäèâèäóàëüíîé, îòëè÷èå æå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîâñâîèõçâåíüÿõîíàðàñïðåäåëåíàìåæäóäâóìÿèáîëååñóáúåêòà-
ìè»,âûñòóïàþùèìèñî-ñóáúåêòàìèäàííîéñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè
è íå èìåþùèìè äðóãèõ îòäåëüíûõ èíäèâèäóàëüíûõ äåÿòåëüíîñòåé
[180, ñ.41].

Îòìå÷àÿîòñóòñòâèåîáùåïðèçíàííîãîîïðåäåëåíèÿäåÿòåëüíîñòè,
Ã.Â.Ñóõîäîëüñêèé [268] âûäåëÿåò ñëåäóþùèå åå îñíîâíûå ïîíÿòèÿ:
ñóáúåêòäåÿòåëüíîñòè,ìîðôîëîãèÿ,ìîòèâàöèÿ,ôóíêöèè,äèíàìèêà,
ðàçíîîáðàçèåäåÿòåëüíîñòåé.Ïîä÷åðêèâàåòñÿíåèçó÷åííîñòüñîâìåñò-
íîé (ãðóïïîâîé) äåÿòåëüíîñòè, ðàçðûâû ìåæäó êîíöåïòóàëüíûìè
ïðåäñòàâëåíèÿìèèîïèñàíèÿìèêîíêðåòíûõòðóäîâûõ(óïðàâëåí÷åñ-
êèõ)öèêëîâ.Îáîáùàþùàÿêîíöåïöèÿäåÿòåëüíîñòèäîëæíàîñíîâû-
âàòüñÿíàïîñòóëàòàõâçàèìîäåéñòâèÿ, àêòèâíîñòè,íîðìàòèâíîñòèè
âàðèàòèâíîñòè.

Íåÿñíûå àñïåêòû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè îòìå÷àåò è À.Ë.Æó-
ðàâëåâ [114], âûäåëÿþùèé ñëåäóþùèå åå îñíîâíûå êîìïîíåíòû:
öåëü, çàäà÷à, ìîòèâ, äåéñòâèå, ðåçóëüòàò. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõïðè-
çíàêîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàþò: 1) îáúåäèíåíèå èíäè-
âèäóàëüíûõäåÿòåëüíîñòåéèñóáúåêòîâ,îáðàçîâàíèååäèíîãîöåëîãî;
2) ðàçäåëåíèå åäèíîãî ïðîöåññà äåÿòåëüíîñòè íà îòäåëüíûå, ôóíê-
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öèîíàëüíî ñâÿçàííûå îïåðàöèè ñ èõ ðàñïðåäåëåíèåì ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè; 3) êîîðäèíàöèÿ èíäèâèäóàëüíûõ äåÿòåëüíîñòåé ñóáúåêòîâ;
4)óïðàâëåíèåèíäèâèäóàëüíûìèäåÿòåëüíîñòÿìè;5)íàëè÷èååäèíî-
ãîêîíå÷íîãîðåçóëüòàòà(ñîâîêóïíîãîïðîäóêòà);6)íàëè÷èååäèíîãî
ïðîñòðàíñòâàèîäíîâðåìåííîñòü âûïîëíåíèÿèíäèâèäóàëüíûõäåÿ-
òåëüíîñòåé ðàçíûìè ëþäüìè. À.Ë.Æóðàâëåâ îòìå÷àåò ðîëü âçàèìî-
äåéñòâèÿ è âûäåëÿåò åãî ðàçíûå òèïû (îò ñîòðóäíè÷åñòâà äî ñî-
ïåðíè÷åñòâà),ïîä÷åðêèâàÿ,÷òî«çíà÷åíèåäèàäíîãîâçàèìîäåéñòâèÿ
îñîáåííîâîçðàñòàåòâóïðàâëåí÷åñêîéäåÿòåëüíîñòè...»[114,ñ.29].Àâ-
òîðîìïîä÷åðêèâàþòñÿ äèíàìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòèèååêîëëåêòèâíîãîñóáúåêòà.Ì.È.Áîáíåâà[41],èçó÷àâøàÿ
ñîâìåñòíóþòðóäîâóþäåÿòåëüíîñòü,ïîëàãàëà,÷òîàäåêâàòíîñòüðàñ-
ïðåäåëåíèÿôóíêöèéèèõïðèíÿòèå÷ëåíàìèêîëëåêòèâàôàêòè÷åñêè
îïðåäåëÿþòâîçìîæíîñòüñàìîéñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè,ååýôôåê-
òèâíîñòüèäðóãèåõàðàêòåðèñòèêè.
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Èññëåäîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ
ðàññìîòðåíèÿ áîëåå îáùèõ è—â äàííîì ñëó÷àå—èñõîäíûõ ïîçè-
öèé:ñîâìåñòíàÿäåÿòåëüíîñòü—ðàñïðåäåëåíèåôóíêöèé—óïðàâëå-
íèå—ðóêîâîäñòâî.Èõðàçâåðíóòûéàíàëèçâûõîäèòäàëåêîçàïðåäå-
ëûêîìïåòåíöèèïñèõîëîãèè;çäåñüæåïðåäñòàâëÿåòñÿíåîáõîäèìûì
ñäåëàòü êðàòêèé îáçîð óêàçàííûõ âîïðîñîâ, âûäåëèâ èõ ïñèõîëîãè-
÷åñêóþñîñòàâëÿþùóþ.Ýòî—ïåðåñå÷åíèåîáúåìîâïîíÿòèé«ñîâìå-
ñòíàÿäåÿòåëüíîñòü»è«ñòèëü»(ñòèëüïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñ-
òè). Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè òàêîì ïîäõîäå ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèøü ÷àñòü
âîçìîæíûõôåíîìåíîâ,íî÷àñòü, çàÿâëÿþùàÿîñåáåïðèïåðâîéæå
ïîñòàíîâêå çàäà÷è èçó÷åíèÿ ðîëè èíäèâèäóàëüíîñòè ÷åëîâåêà â åãî
ñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè.

Òàêèìîáðàçîì,ìûèçó÷àåìíåâñþñîâîêóïíîñòüâîçìîæíûõàñ-
ïåêòîâ ñîâìåñòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ, à
ëèøüòóèõ÷àñòü,êîòîðàÿáåçóñëîâíîçíà÷èìàäëÿïðîáëåìàòèêèñòè-
ëÿèèíäèâèäóàëüíîñòèè,âìåñòåñòåì,ñïîñîáñòâóåòðàçâèòèþïðåä-
ñòàâëåíèéîïñèõîëîãè÷åñêîìñòðîåíèèñîâìåñòíîéïðîôåññèîíàëü-
íîéäåÿòåëüíîñòè.
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Îáúåäèíåíèåëþäåéâñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòèçàêîíîìåðíîïî-
ðîæäàåòèçàäà÷èðàñïðåäåëåíèÿôóíêöèéîòäåëüíûõñóáúåêòîâ,êîîð-
äèíàöèèèõîòäåëüíûõäåéñòâèé,ò.å.îáúåêòèâíóþíåîáõîäèìîñòüóï-
ðàâëåíèÿ.«...Âñÿêèéíåïîñðåäñòâåííîîáùåñòâåííûéèëèñîâìåñòíûé
òðóä,îñóùåñòâëÿåìûéâñðàâíèòåëüíîêðóïíîììàñøòàáå,íóæäàåòñÿ
âáîëüøåéèëèìåíüøåéñòåïåíèâóïðàâëåíèè,êîòîðîåóñòàíàâëèâàåò
ñîãëàñîâàííîñòüìåæäóîòäåëüíûìèðàáîòíèêàìèèâûïîëíÿåòîáùèå
ôóíêöèè,âîçíèêàþùèåèçäâèæåíèÿâñåãîïðîèçâîäñòâåííîãîîðãà-
íèçìà...Îòäåëüíûéñêðèïà÷ñàìóïðàâëÿåòñîáîé,îðêåñòðíóæäàåòñÿ
âäèðèæåðå»[189à,ñ.342].Âïðîöåññåðàçâèòèÿ÷åëîâå÷åñêîãîîáùåñòâà
ñêëàäûâàþòñÿîïðåäåëåííûåôîðìûîðãàíèçàöèèâçàèìîîòíîøåíèé
ñóáúåêòîâèñïåöèôè÷åñêèåôóíêöèèêîîðäèíàöèèèõäåéñòâèé—óï-
ðàâëåíèå,êîòîðîå,âñâîþî÷åðåäü,òàêæåòðåáóåòîïðåäåëåííîéîðãà-
íèçàöèè.

Óïðàâëåíèåâñîöèàëüíûõñèñòåìàõïðîÿâëÿåòñÿ, â÷àñòíîñòè, â
ôóíêöèîíàëüíîìèíåôîðìàëüíîìâçàèìîäåéñòâèèðóêîâîäèòåëåé
ðàçíîãîóðîâíÿ.Ïåðåìåùàÿñüâñôåðóñóáúåêòèâíûõîòíîøåíèé,ïðî-
áëåìà óïðàâëåíèÿîáðåòàåò äâàïëàíà: ååìîæíîðàññìàòðèâàòüêàê
îáúåêòèâíóþ ðåàëüíîñòü ñî ñâîèìè çàêîíàìè è êàê ïñèõîëîãè÷åñêîå îò-
ðàæåíèå ýòîé ðåàëüíîñòèñîîáðàçíîçàêîíàìïñèõèêè(ìåæëè÷íîñòíî-
ãîâîñïðèÿòèÿèâçàèìîäåéñòâèÿ,ãðóïïîâûõôåíîìåíîâ,èíäèâèäó-
àëüíûõñòèëåéèäð.).Ïåðåñå÷åíèåýòèõäâóõïëàíîâäåëàåò äàííóþ
ïðîáëåìó÷ðåçâû÷àéíîñëîæíîéäëÿíàó÷íîãîèçó÷åíèÿ,÷òîïðîÿâëÿ-
åòñÿâíåïîëíîòå,ïðîòèâîðå÷èâîñòèèäàæåòåíäåíöèîçíîñòèîòäåëü-
íûõèññëåäîâàíèé.Âíàñòîÿùåéðàáîòåáûëàñäåëàíàïîïûòêàðàçîá-
ðàòüñÿâîñîáåííîñòÿõôóíêöèîíàëüíîãîâçàèìîäåéñòâèÿñóáúåêòîâ
ñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè,çàíèìàþùèõèåðàðõè÷åñêèíåðàâíûåïîçè-
öèè.Íàèáîëååíàãëÿäíîýòîïðîÿâëÿåòñÿâóïðàâëåí÷åñêîéäåÿòåëüíî-
ñòèðóêîâîäèòåëåé,ïåäàãîãîâ,òðåíåðîâ.

Ðàññìîòðèì ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé «óïðàâëåíèå» è «ðóêîâîä-
ñòâî»,àòàêæåñâÿçàííûõñíèìè«îáúåêòà»è«ñóáúåêòà»óïðàâëåíèÿ
(ðóêîâîäñòâà).Ìíåíèÿñïåöèàëèñòîâçäåñüíåîäíîçíà÷íû.Ðóêîâîäñò-
âîîáû÷íîðàññìàòðèâàþòêàêáîëååóçêîåïîíÿòèå,÷åìóïðàâëåíèå.
Ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ àñïåêòà èõ îòëè÷èÿ: 1) óïðàâëåíèå
ìîæåò èìåòü ìåñòî ïî îòíîøåíèþ ê öåëîìó ðÿäó ñèñòåì (ïðèðîä-
íûì,òåõíè÷åñêèì,ýêîíîìè÷åñêèìèäð.),ðóêîâîäñòâî—òîëüêîïî
îòíîøåíèþêëþäÿì [23, 24, 113 è äð.]; 2) ðóêîâîäñòâî åñòü îäíà èç
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ [324è äð.]. Â îïðåäåëåíèè ñóáúåêòà è îáúåêòà
óïðàâëåíèÿìîæíî âûäåëèòü äâà ïîäõîäà: 1) ðóêîâîäÿùèåôóíêöèè
ïðåäïèñûâàþòñÿ êîëëåêòèâíîìó îðãàíó èëè îòäåëüíîìó ëèöó [73];
2) ïðèçíàåòñÿ àêòèâíîå ïðÿìîå è êîñâåííîå îáðàòíîå âîçäåéñòâèå
îáúåêòà (ãðóïïû, ïðîèçâîäñòâåííîãî êîëëåêòèâà) íà ñóáúåêòà óï-
ðàâëåíèÿ (ðóêîâîäèòåëÿ, ëèäåðà) [114].
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Îäíàêî, ïðè êàæóùåéñÿ î÷åâèäíîñòè, ñîîòíîøåíèÿ ïîíÿòèé
«óïðàâëåíèå», «ðóêîâîäñòâî», «îáúåêò», «ñóáúåêò» ñëîæíû è íåîä-
íîçíà÷íû. Åñëè ðóêîâîäñòâî — áîëåå óçêîå ïîíÿòèå, ÷åì óïðàâëå-
íèå, òîìîæíîáûëî áû ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî ðóêîâîäñòâî òîæäåñòâåííî
óïðàâëåíèþ, íî ëèøü ïî îòíîøåíèþ ê íåêîòîðûì ñèñòåìàì (ëþ-
äÿì, ãðóïïàì, îðãàíèçàöèÿì).Íî òàêîìóïîíèìàíèþïðîòèâîðå÷èò
íåîäíîçíà÷íîñòü îòíîøåíèé ñóáúåêòà è îáúåêòà â ñîöèàëüíûõ ñèñ-
òåìàõ.Îïðåäåëåíèå ðóêîâîäñòâà êàê îäíîéèçôóíêöèé óïðàâëåíèÿ
òàêæå íå ëèøåíî íåäîñòàòêà; â êîìïåòåíöèþ ðóêîâîäñòâà âõî-
äèòïðàêòè÷åñêèïîëíûéíàáîðôóíêöèéóïðàâëåíèÿ.Ðàçãðàíè÷èâàÿ
ñóáúåêò è îáúåêò óïðàâëåíèÿ, ñëåäóåò ïðèçíàòü èõ äèàëåêòè÷åñêîå
âçàèìîäåéñòâèåèò.ä.Âêîíêðåòíûõèññëåäîâàíèÿõòàêàÿñëîæíîñòü
îòðàæàåòñÿâçàòðóäíåíèÿõíåïðîòèâîðå÷èâîãîîïðåäåëåíèÿâñåõ÷å-
òûðåõ ïîíÿòèé («óïðàâëåíèå», «ðóêîâîäñòâî», «ñóáúåêò», «îáúåêò»).

Îáû÷íî êîððåêòíî îïðåäåëÿåòñÿ ÷àñòü ïîíÿòèé è îòíîøåíèé.
Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. «Óïðàâëÿòü — çíà÷èò ïðåäâè-
äåòü, îðãàíèçîâûâàòü, ðóêîâîäèòü, êîîðäèíèðîâàòü è êîíòðîëèðî-
âàòü....Ðóêîâîäèòü—çíà÷èòçàñòàâëÿòüôóíêöèîíèðîâàòüëè÷íûéñî-
ñòàâ» [308à]. Ð.Õ.Øàêóðîâ òàêæå ïîä ðóêîâîäñòâîì ïîíèìàåò ÷àñòü
óïðàâëåíèÿ, «çàêëþ÷àþùóþñÿ â öåëåíàïðàâëåííîé îðãàíèçàöèè è
îïòèìèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ... êîëëåêòèâîì ñ ïîìîùüþ àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïîëíîìî÷èé è ëè÷íîãî àâòîðèòåòà» [342, ñ.8]; óï-
ðàâëåíèå æå åñòü «ñèñòåìà öåëåíàïðàâëåííûõ íåñòàíäàðòíûõ âîç-
äåéñòâèé, ñîâåðøàåìûõ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì óñëîâèé âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû» [òàìæå, ñ.39]. Â.Ã.Àôàíàñüåâ îïðåäåëÿåò óïðàâ-
ëåíèåêàê«ôóíêöèþñèñòåìðàçëè÷íîéïðèðîäû...îáåñïå÷èâàþùóþ
ñîõðàíåíèå èõ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðû, ïîääåðæàíèÿ ðåæèìà äåÿ-
òåëüíîñòè, ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû, öåëè äåÿòåëüíîñòè» [24, c.8].
Áëèçêîåïîñîäåðæàíèþîïðåäåëåíèåóïðàâëåíèÿäàþòèçàðóáåæíûå
ñïåöèàëèñòû [37, 73, 84, 144, 145, 170, 172, 215].

Áîëååïîëíî,íàíàøâçãëÿä,îòðàæåíûîñíîâíûåîòíîøåíèÿîá-
ñóæäàåìûõïîíÿòèéâîïðåäåëåíèèóïðàâëåíèÿêàê«öåëåíàïðàâëåí-
íîãî, ïëàíîìåðíîãî è ñèñòåìàòè÷åñêîãî èíôîðìàöèîííîãî âîçäåé-
ñòâèÿñóáúåêòàóïðàâëåíèÿíàåãîîáúåêòñêîððåêòèðóþùèìó÷åòîì
èçìåíåíèé,ïðîèñõîäÿùèõâïîñëåäíåì[252à, ñ.9].À.Ë.Ñâåíöèöêèé
îáîçíà÷àåòèîïðåäåëÿåòñóáúåêòèîáúåêò,âêà÷åñòâåêîòîðûõìîãóò
âûñòóïàòü êàê îòäåëüíûå ëè÷íîñòè, òàê è ãðóïïû, íî ïðè ýòîì íå
âûäåëÿåòñÿñïåöèôèêàðóêîâîäñòâàâîòëè÷èåîòóïðàâëåíèÿ.

Òàêîâî ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû ïðè åå ðàññìîòðåíèè ñ ïîçèöèè
òåîðèèóïðàâëåíèÿ.Íåìåíüøåñëîæíîñòåéâîçíèêàåòèïðèååïñè-
õîëîãè÷åñêîìàíàëèçå.Ñîãëàñíîäåÿòåëüíîñòíîìóïîäõîäóâäåÿòåëü-
íîñòè âûäåëÿþò åå îïåðàöèîíàëüíóþ ñòîðîíó (òåõíîëîãè÷åñêèå àñ-
ïåêòû) è ìîòèâàöèîííî-öåëåâóþ, ïðèäàþùóþ ëè÷íîñòíûé ñìûñë
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ñîâåðøàåìûìäåéñòâèÿì, óäîâëåòâîðÿþùóþòåèëèèíûåïîòðåáíî-
ñòèåå ñóáúåêòîâ, îïðåäåëÿþùóþñàìóäåÿòåëüíîñòüïîêðèòåðèþåå
«äåéñòâèòåëüíîãîìîòèâà»[178].Îäíàêîâðàáîòàõ,ïîñâÿùåííûõñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, åå ìîòèâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èçó÷åíà
ñëàáî.

Â ôåíîìåíå ðóêîâîäñòâà ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç âûäåëÿåò äâå
ñîñòàâëÿþùèå: ñîáñòâåííî ðóêîâîäñòâî (àäìèíèñòðèðîâàíèå) è ëè-
äåðñòâî.Ýòèäâàïîíÿòèÿðàçâîäÿòñÿïñèõîëîãàìèäîñòàòî÷íîåäèíî-
äóøíî:ðóêîâîäñòâîïîíèìàåòñÿêàêôàêòîðîôèöèàëüíîéñòðóêòóðû,
îáåñïå÷èâàþùèéñîöèàëüíóþîðãàíèçàöèþèóïðàâëåíèåäåÿòåëüíî-
ñòüþãðóïïû;ëèäåðñòâî—êàêôåíîìåíñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé
ñàìîîðãàíèçàöèèèñàìîóïðàâëåíèÿâãðóïïå,êàêôàêòîðóïîðÿäî÷å-
íèÿ ñèñòåìûíåôîðìàëüíûõîòíîøåíèé [23, 24, 163, 309].Îäíèèñ-
ñëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî ýôôåêòèâíîå ðóêîâîäñòâî íåïðåìåííî
äîëæíîâêëþ÷àòüâñåáÿèëèäåðñòâî[324],äðóãèå—íåò[15,163].Îä-
íàêî,êàêîòìå÷àþòÐ.Ë.Êðè÷åâñêèéèÅ.Ì.Äóáîâñêàÿ,«ñîîòíîøåíèå
ýòèõôåíîìåíîâñêîðååîáñóæäàåòñÿâëèòåðàòóðå...íåæåëèèññëåäóåò-
ñÿðåàëüíî»[165,ñ.173].

Îñòàíîâèìñÿ åùå íà òðåõ ïðîòèâîðå÷èâûõìîìåíòàõ â ñîäåðæà-
òåëüíîì àíàëèçå ôåíîìåíîâ ëèäåðñòâà è ðóêîâîäñòâà. Ïåðâûé —
äëèòåëüíîåñîñóùåñòâîâàíèåòåîðèè÷åðòèñèòóàöèîííûõêîíöåïöèé.
Õîòÿõàðèçìàòèçì,êàêïåðâûéèññëåäîâàòåëüñêèéïîäõîä,â1960-70ãã.
ïîäâåðãñÿñóðîâîéêðèòèêå,ñïîñîáñòâîâàâøåéïåðåîñìûñëåíèþïðî-
áëåìû,ñòàíîâëåíèþèðàçâèòèþñèòóàöèîííîãîïîäõîäà,òåìíåìå-
íåå è â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåîðèÿ ÷åðò óñïåøíî èñïîëüçóåòñÿ â ôèð-
ìàõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿâïîäáîðåðóêîâîäèòåëåéâûñøåãî çâåíà.
Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ïîñòàíîâêà êà÷åñòâåííî íîâûõ çàäà÷, íàïðèìåð,
ñâÿçàííûõ ñ ðèñêîâàííûìè êàïèòàëîâëîæåíèÿìè, ñ êàðäèíàëüíîé
ðåîðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà èëè äåìîêðàòèçàöèåé ðóêîâîäñòâà,
ïðèâîäèòêâîçðîæäåíèþõàðèçìàòèçìà.

Âòîðîéìîìåíò—âîçìîæíîñòèóïðàâëåíèÿïîñðåäñòâîìêàêîôè-
öèàëüíîé,òàêèíåîôèöèàëüíîéñòðóêòóðûèíåîäíîçíà÷íîñòüèõîò-
íîøåíèé.Ïîìíåíèþýêñïåðòîâ,àäìèíèñòðàòèâíîåðóêîâîäñòâîîã-
ðàíè÷åíîèïîä÷èíÿåòñåáåâîçìîæíóþâëàñòüëèøüíà50—60%[170].
Ðóêîâîäèòåëüìîæåòáûòüëèäåðîìâãðóïïå.Îäíàêîäàæåïðèçíàííûé
ëèäåð—íåâñåãäàýôôåêòèâíûéðóêîâîäèòåëü [163], àîáðàçíûåõà-
ðàêòåðèñòèêèîòäåëüíûõòèïîâðóêîâîäèòåëåéîòíþäüíåîòðàæàþòèõ
ñïîñîáíîñòèâûçûâàòüñèìïàòèèóñâîèõïîä÷èíåííûõ(«ïòèöàñòðà-
óñ», «ïåäàíò», «ïðèëåæíûéáîáåð»èò.ï.).

Òðåòèéìîìåíò—äåëåíèåíàòèïûïîðàçíûìîñíîâàíèÿìâîáúå-
ìåêàæäîãîôåíîìåíà.Òàê,ðàçëè÷àþòëèäåðîâäåëîâûõ(èíñòðóìåí-
òàëüíûõ)èýìîöèîíàëüíûõ(ýêñïðåññèâíûõ);èõìîæíîðàçëè÷àòüïî
ôóíêöèÿìâãðóïïå:«âäîõíîâèòåëü»,«èñïîëíèòåëü»èäð.Íåìåíüøå
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êëàññèôèêàöèéðóêîâîäèòåëåéïîèõñòèëÿì:àâòîðèòàðíûé—äåìîê-
ðàòè÷íûé—ëèáåðàëüíûé; «àíàëèòèê», «ïîáóäèòåëü» è äð.; «ïàòðè-
àðõ»,«ïîëèòèê»,«ïîñðåäíèê»èò.ï.

Âñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòèîñîáóþðîëüîáðåòàåòôàêòîðèíäèâè-
äóàëüíîñòè ñóáúåêòà, âåðíåå— âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäóàëüíîñòåé
ñóáúåêòîâ.Íàøåâíèìàíèåêóïðàâëåí÷åñêîéäåÿòåëüíîñòèðóêîâîäè-
òåëåé êàê îäíîìó èç íàèáîëåå èçó÷åííûõ âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòèîïðåäåëÿåòñÿðÿäîìîáñòîÿòåëüñòâ.Ïîñëåäîâàòåëüíûé
ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç âñêðûâàåò çäåñü íîâûå è íîâûå «ïëàñòû»
îñîáåííîñòåéâçàèìîäåéñòâèÿóïðàâëåíöåâêàêó÷àñòíèêîâñîâìåñò-
íîéäåÿòåëüíîñòè [126].Èçó÷åíèåâîïðîñàíàäðóãèõìîäåëÿõ (ïåäà-
ãîãèêà [186, 220], ñïîðò [90, 288, 295]), îòðàæàÿ âûñîêóþ çíà-
÷èìîñòü õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ äëÿ óñïåøíîñòè èõ
äåÿòåëüíîñòè,âñåæåíåâñêðûâàþòâñåéãàììûèåðàðõè÷åñêèíåðàâ-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé ñóáúåêòîâ ó÷åáíîé èëè ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâñòâåííî äåìîíñòðèðóåò êà÷å-
ñòâåííîå óñëîæíåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòà, êàê òîëüêî îíà ñòàíîâèòñÿ äëÿ íåãî ñîâìåñòíîé èëè êàê
òîëüêîîòäåëüíîìóñóáúåêòóíåîáõîäèìîàêòèâíîâçàèìîäåéñòâîâàòü
ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè. Çäåñü ñðàçó æå îñîáóþ çíà÷èìîñòü îáðåòàþò
âñå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèåàñïåêòûèõïðîôåññèîíàëüíûõèìåæ-
ëè÷íîñòíûõ âçàèìîäåéñòâèé, îòíîøåíèé, âçàèìíûõ ïðåäñòàâëåíèé
äðóã î äðóãå, î ôóíêöèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ ðîëÿõ äðóã äðóãà, î
ðàçëè÷èÿõìîòèâîâèïð.

Îñîáóþîñòðîòó ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû âçàèìî-
äåéñòâèÿñóáúåêòîâîáðåòàþòèêàêñëåäñòâèÿåñòåñòâåííîãîíåòîæäå-
ñòâàèõèíäèâèäóàëüíîñòåé.Èìåííîðàçëè÷èÿèíäèâèäóàëüíîñòåéó÷à-
ñòíèêîâñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòèìîãóòÿâëÿòüñÿäîñòàòî÷íîâàæíûì
îñíîâàíèåì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íîâîé «êîîðäèíàòíîé ñèñòåìû» ñî-
äåðæàòåëüíîãî àíàëèçàïðîôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåê-
òîâ,ïðèèíûõïîäõîäàõíåâñåãäàî÷åâèäíîèíàñòîÿòåëüíîçàÿâëÿþ-
ùèõîñåáå.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå àñïåêòû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ñëåäóþùèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, èç îáúåêòèâíûõ óñëîâèé, ñ äðóãîé—
âûòåêàþùèå èç íåòîæäåñòâà èíäèâèäóàëüíîñòåé ñóáúåêòîâ, âêëþ-
÷åííûõ â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü: 1) ôóíêöèîíàëüíàÿ «íåïðî-
ïèñàííîñòü»èíåîïðåäåëåííîñòüâîçíèêíîâåíèÿðÿäàïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèòóàöèé, èõ «âíåøòàòíîñòü» ïî âðåìåíè, ñòðóêòóðíîé
îòíåñåííîñòè è ïðè ýòîì—íåîáõîäèìîñòü èõ îïåðàòèâíîãî ðàçðå-
øåíèÿ âïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ, ó êîòîðûõìîãóò áûòü
ðàçíûåóñòàíîâêè(«íîðìàòèâíûéðèãîðèçì»—«íîðìàòèâíûéèíñò-
ðóìåíòàëèçì»); 2) íå÷åòêîñòü ðàçãðàíè÷åíèÿ ñôåð ïîëíîìî÷èé óï-
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ðàâëåíöåâ,íàîðãàíèçàöèîííîìóðîâíåâûñòóïàþùàÿêàêïðîáëåìà
âûäåëåíèÿôóíêöèé (èíñòèòóöèîíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå), à íà ïñè-
õîëîãè÷åñêîì—êàêïðîáëåìàðîëåâîéíåîïðåäåëåííîñòè;3)îáúåê-
òèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü (êàê óñëîâèå è êàê ðåçåðâ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ) àäåêâàòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
èõ ôóíêöèé â óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðå è ïî ãîðèçîíòàëè, è ïî
âåðòèêàëè.Íàïñèõîëîãè÷åñêîìóðîâíåýòîîáúåêòèâíîåòðåáîâàíèå
óñëîæíÿåòñÿèíäèâèäóàëüíûìèîñîáåííîñòÿìèñóáúåêòîâ:èõñêëîí-
íîñòüþêîïðåäåëåííûìðåæèìàì, çàäà÷àì, óñëîâèÿìäåÿòåëüíîñòè,
áîëüøåé èëè ìåíüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ ëþäåé â ðåøåíèè ðàçíûõ
çàäà÷,íåòîæäåñòâåííîñòüþïðèïèñûâàåìûõèïðèíèìàåìûõñóáúåê-
òàìè îáÿçàííîñòåé («èíòåðíàëèçîâàííûå ðîëè» è äð.); 4) âçàèìî-
äåéñòâèåôîðìàëüíûõèíåôîðìàëüíûõñòðóêòóðîðãàíèçàöèè,ìíî-
ãîîáðàçèå ìåòîäîâ (àäìèíèñòðàòèâíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ïðà-
âîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ) óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ ïðè èõ ïîòåíöèàëüíî îäèíàêîâîé ýôôåêòèâíîñòè («ýêâèôè-
íàëüíîñòè»);ïðèýòîìðàçëè÷èåðîëåéñóáúåêòîââðàçíûõïîäñòðóê-
òóðàõ, çàâèñèìîñòü ýôôåêòèâíîñòè èõ óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé
îò ëè÷íîãî àâòîðèòåòà, ðàçëè÷èå îòäàëåííûõ è áëèæàéøèõ ïîñëåä-
ñòâèéóïðàâëåí÷åñêèõðåøåíèé.

Ìûïðèâåëèâêà÷åñòâåïðèìåðà ëèøü÷àñòüïðîáëåìíûõ àñïåê-
òîââçàèìîäåéñòâèÿó÷àñòíèêîâñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè.Ïðèïîñ-
ëåäîâàòåëüíîì àíàëèçå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîáëåìàòè÷-
íûå àñïåêòû âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ïðîÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî â
öåëîì,íîäàæåïðèðåàëèçàöèèðóêîâîäèòåëåìîòäåëüíûõóïðàâëåí-
÷åñêèõôóíêöèé[126].

Èíäèâèäóàëüíàÿèñîâìåñòíàÿäåÿòåëüíîñòèðàçëè÷àþòñÿíåñòîëü-
êî ïî ñâîåé îïåðàöèîííîé ñèñòåìå, ñêîëüêî ïî ïñèõîëîãè÷åñêèì
ìåõàíèçìàì åå îáåñïå÷åíèÿ, ïîðîæäàåìûì êàê òåñíûì è èíòåí-
ñèâíûì âçàèìîäåéñòâèåì ñóáúåêòîâ, òàê è íåòîæäåñòâîì èõ èíäè-
âèäóàëüíîñòåé. Ïîñëåäíåå ïðèâíîñèò â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü,
ñðàâíèòåëüíî ñ èíäèâèäóàëüíîé, íîâûå îòòåíêè, ïîðîæäàåò íîâûå
ôåíîìåíû.

Èìåííî ýòîò àñïåêò ñîâìåñòíîéïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
ò è — âçàèìîâëèÿíèå èíäèâèäóàëüíîñòåé è ñòèëåé ñóáúåêòîâ — ÿâëÿ-
åòñÿ öåíòðàëüíîé òåìîé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. Ìû èçó÷àåì íå âñå
âîçìîæíûåôåíîìåíû ñîâìåñòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è åå âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, à òîëüêî èõ ÷àñòü, ïðåëîì-
ëÿþùóþñÿ â ïðîáëåìàòèêå ñòèëÿ. È ìîæíî îæèäàòü, ÷òî èçó÷åíèå
ïðîáëåìàòèêèñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòèèìåííîïîäóãëîìñòèëåâûõ
âçàèìîäåéñòâèéååó÷àñòíèêîââûÿâèòíîâûåïñèõîëîãè÷åñêèåôåíî-
ìåíû,åùåíåäîñòàòî÷íîîñâåùåííûåâñïåöèàëüíîéëèòåðàòóðå.
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3.3.3.3.3.3.3.3.3.3. ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ: ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ: ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ: ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ: ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ: ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ
ÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒ È «ÒÐÈÀÄÀ» ÊÀÊ ÅÄÈÍÈÖÀ ÀÍÀËÈÇÀÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒ È «ÒÐÈÀÄÀ» ÊÀÊ ÅÄÈÍÈÖÀ ÀÍÀËÈÇÀÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒ È «ÒÐÈÀÄÀ» ÊÀÊ ÅÄÈÍÈÖÀ ÀÍÀËÈÇÀÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒ È «ÒÐÈÀÄÀ» ÊÀÊ ÅÄÈÍÈÖÀ ÀÍÀËÈÇÀÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒ È «ÒÐÈÀÄÀ» ÊÀÊ ÅÄÈÍÈÖÀ ÀÍÀËÈÇÀ

Îäíèìèçâîçìîæíûõïóòåéïðåîäîëåíèÿïðîòèâîðå÷èéâîáñóæ-
äàåìîéïðîáëåìåìîæåòáûòüðàçðàáîòêàìîäåëè,èíòåãðèðóþùåéîñ-
íîâíûåîòíîøåíèÿèñâÿçèñóáúåêòîâñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè.Âíà-
øåì àíàëèçå óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû ìû îñòàíîâèìñÿ íà äâóõ åå
àòðèáóòàõ: èåðàðõè÷åñêîé îðãàíèçàöèè è íàëè÷èè ìíîãîîáðàçíûõ
ñâÿçåéìåæäóýëåìåíòàìèðàçíûõèåðàðõè÷åñêèõóðîâíåé.

×àñòüñèñòåìû—ñîâîêóïíîñòüååíàèáîëååóñòîé÷èâûõýëåìåí-
òîâ è ñâÿçåé — â ëèòåðàòóðå ïî òåîðèè ñèñòåì îáû÷íî íàçûâàþò
ñòðóêòóðîé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ñòðóêòóðå îòðàæåíû îñíîâíûå
ïðèçíàêèñèñòåìû.Îáðàùàÿñüêñèñòåìå«ñóáúåêò—ñóáúåêò»êàê÷à-
ñòíîìó ñëó÷àþ ñèñòåì, ïðåäïîëîæèì, ÷òî åå ñòðóêòóðó îïðåäåëÿþò
èåðàðõèÿ ïîçèöèé ñóáúåêòîâ, îñíîâíûå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ ìåæäó
èåðàðõè÷åñêèìèóðîâíÿìè.Ýòèñâÿçèïðåäñòàâëåíûêàêîñíîâíûìè
ôóíêöèîíàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè, òàê è ñîâîêóïíîñòüþ íåôîð-
ìàëüíûõ,ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, ñîöèàëüíûõíîðì, òèïè÷íûõ
«äæåíòåëüìåíñêèõ ñîãëàøåíèé», ïðåäîïðåäåëåííûõ îáùåñòâåííîé
ñèñòåìîé,ãðóïïîâûìèíîðìàìè,ñèòóàöèåé,èíäèâèäóàëüíûìèîñî-
áåííîñòÿìèêîíêðåòíûõëþäåé.Âêà÷åñòâåìîäåëèïîäîáíîéñòðóêòó-
ðû ìîæåò âûñòóïàòü íàïðèìåð, óïðàâëåí÷åñêàÿ òðèàäà: âûøåñòîÿ-
ùèé ðóêîâîäèòåëü — ðóêîâîäèòåëü — íèæåñòîÿùèé ðóêîâîäèòåëü.
Ïðèòàêîéïîñòàíîâêåâîïðîñàäåÿòåëüíîñòüèñîâîêóïíîñòüîòíîøå-
íèé êîíêðåòíîãî ðóêîâîäèòåëÿìûáóäåì ðàññìàòðèâàòü â êîíêðåò-
íîéîðãñòðóêòóðå, ò.å. ñ ó÷åòîìîñîáåííîñòåé åãî âûøå-èíèæåñòî-
ÿùåãîïàðòíåðîâèîòíîøåíèéñíèìè.Èíûìèñëîâàìè,îòäåëüíîãî
ñóáúåêòà ìû ðàññìàòðèâàåì íå êàê èçîëèðîâàííîãî, âû÷ëåíåííîãî
èçðåàëüíîéñðåäûíîñèòåëÿîïðåäåëåííûõñâîéñòâ,àêàêñîõðàíÿþ-
ùåãîîñíîâíûåñâÿçèèîòíîøåíèÿñíåé.Âêà÷åñòâååäèíèöû àíàëè-
çàìû áåðåìòðèàäó, ðàññìàòðèâàÿèíòåðåñóþùåãîíàñ ñóáúåêòàêàê
ååöåíòðàëüíûéýëåìåíò.

Òàêîéëîãè÷åñêèéõîääîñòàòî÷íîÿñåí.Îòìåòèìëèøü,÷òîóêðóï-
íåíèååäèíèöûàíàëèçàèëèîòõîäîòðàññìîòðåíèÿîòäåëüíûõñâîéñòâ
ÿâëåíèÿèëèïðåäìåòàïðîäóêòèâíîïðèìåíÿåòñÿâíàóêå.Îäíèìèèç
ïåðâûõîáðàçöûòàêîãîïîäõîäàäàëèÊ.Ìàðêñ(òîâàðêàê«êëåòî÷êà»
ïðîèçâîäñòâàèåäèíèöààíàëèçà)è×.Äàðâèí(áèîëîãè÷åñêèéâèä,à
íåîòäåëüíûéîðãàíèçì).Ïîäîáíàÿîáùåíàó÷íàÿòåíäåíöèÿâîòíîøå-
íèèèçó÷àåìîéðåàëüíîñòèõàðàêòåðíàèäëÿïñèõîëîãèè.Âïåðâûåâ
ðàçâåðíóòîéôîðìåýòîíàøëîîòðàæåíèåâãåøòàëüòïñèõîëîãèè.Âíà-
ñòîÿùåìïîèñêåäèíèöûïñèõè÷åñêîãîîñòàåòñÿïðåäìåòîìñåðüåçíî-
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ãîîáñóæäåíèÿ,ïðè÷åìíåòîëüêîâìàñøòàáåîáùåéïñèõîëîãèè,íî
èååîòäåëüíûõíàïðàâëåíèé[12,86èäð.].ÏîìíåíèþÁ.Ã.Àíàíüåâà,
«ñòðóêòóðíîéåäèíèöåé,ýëåìåíòîìîáùåñòâàÿâëÿåòñÿíåîòäåëüíûé
÷åëîâå÷åñêèé èíäèâèä ñ åãî îòíîøåíèåì ê îáùåñòâó, à ãðóïïà...»
[12,ñ.295].Âîöåíêåîòäåëüíîéëè÷íîñòèèññëåäîâàòåëèïðèâëåêàþò
ïîíÿòèå «ìåòàèíäèâèäóàëüíîñòü» [101, 200, 219, 226].

Çàòðàãèâàÿðîëüîáùåíèÿâïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè,îò-
ìåòèìíåîïðåäåëåííîñòüñòàòóñàîáùåíèÿâïñèõîëîãèè,íàëè÷èåàëü-
òåðíàòèâíûõ òî÷åê çðåíèÿ.Íåêîòîðûìðàçðåøåíèåìïðîòèâîðå÷èé
ìîæåò áûòü ïðèçíàíèå äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ êàê ðÿäîïîëîæíûõ
ñóùíîñòåéèâçàèìíîéîáóñëîâëåííîñòèñóáúåêò-ñóáúåêòíûõäåÿòåëü-
íîñòíûõîòíîøåíèéîáùåíèåìèîáùåíèÿñóáúåêòîâèõäåÿòåëüíîñ-
òüþ [180, 182}.

Âñóáúåêò-ñóáúåêòíûõâçàèìîäåéñòâèÿõèññëåäîâàòåëèâûäåëÿþòâ
êà÷åñòâåáàçîâîéçàìêíóòóþòðåóãîëüíóþñòðóêòóðó[52,80,131,180].
ÏîìíåíèþÄ.À.Ëåîíòüåâà,âûøåîáîçíà÷åííàÿñòðóêòóðàêàêèñõîä-
íàÿ «êëåòî÷êà» ëþáîé ÷åëîâå÷åñêîé àêòèâíîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî «â
îäíèõèòåõæåïðîöåññàõðåàëèçóåòñÿêàêîïîñðåäñòâîâàííûåâòîðûì
ñóáúåêòîìñóáúåêò-îáúåêòíûåîòíîøåíèÿ, òàêèîïîñðåäñòâîâàííûå
îáúåêòîìîòíîøåíèÿ«ñóáúåêò—ñóáúåêò» [180,ñ.41].Íîåñëèçàìê-
íóòàÿâäèàäåàêòèâíîñòüñóáúåêòîâíåïîëíîâûðàæàåòñîâìåñòíîðàñ-
ïðåäåëåííóþ÷åëîâå÷åñêóþäåÿòåëüíîñòü,ïðåäïîëàãàþùóþååâûõîä
çàïðåäåëûýòîéäèàäû,òîååáîëååïîëíûìâûðàæåíèåììîæåòáûòü
îòêðûòàÿñîáåèõñòîðîíòðèàäà.Ïðèýòîìðàçíûåçâåíüÿýòîéöåïî÷-
êè, à âåðíåå—èåðàðõèè, ñèñòåìûöåïî÷åê (...S1—S2; S2—S3; ...)
íåîáÿçàòåëüíîäîëæíûáûòüòîæäåñòâåííûìè.Îòíîøåíèÿñóáúåêòîâ
âîòäåëüíûõçâåíüÿõòðèàäûìîãóòñòðîèòüñÿïîðàçíûììîòèâàöèîí-
íî-öåëåâûìîñíîâàíèÿì.Íàïðèìåð,âîäíèõçâåíüÿõ—ïîïðèíöèïó
ñîòðóäíè÷åñòâà (ïðåïîäàâàòåëü—ó÷åíèê; òðåíåð—ñïîðòñìåí), à â
äðóãèõ—ñîïåðíè÷åñòâà(ñïîðòñìåí—ïðîòèâíèê).

Âöåëîì,ó÷èòûâàÿâàæíóþðîëüîáùåíèÿâäåÿòåëüíîñòè,ìûìî-
æåì ïðèçíàòü, ÷òî îòêðûòàÿ òðèàäà êàê ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà áîëåå
àäåêâàòíîîòðàæàåòñóùíîñòüñîâìåñòíîðàñïðåäåëåííîéäåÿòåëüíîñ-
òè(ïðîôåññèîíàëüíîéâòîì÷èñëå)ïðèëþáûõìîòèâàöèîííî-ñìûñ-
ëîâûõîáðàçîâàíèÿõååñóáúåêòîâ,÷åìçàêðûòûåäèàäíûåñòðóêòóðû.
Óæåèçíà÷àëüíîòðèàäàêàêåäèíèöà,«êëåòî÷êà»,ïðåäïîëàãàåòíåðàâ-
íîçíà÷íîñòü, àñèììåòðèþ îòíîøåíèé ìåæäó åå ñóáúåêòàìè, ÷òî
áîëüøåñîîòâåòñòâóåòðåàëüíîñòè.

Èçáðàííûé íàìè ïîäõîä ê àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
èìååòíåêîòîðûåïðåèìóùåñòâàïåðåäðàíååèñïîëüçóåìûìèèîñòàâ-
ëÿåò íàäåæäû íà ðåøåíèå ðÿäà ÷àñòíûõ âîïðîñîâ. Îäèí èç íèõ —
ðàñïðåäåëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé â ñèñòåìå êàê êîíêðåòíîå
îòðàæåíèåîñîáåííîñòåéâçàèìîîòíîøåíèéñóáúåêòàèîáúåêòà.Åñëè
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âîïðîñðàñïðåäåëåíèÿôóíêöèéâñîöèîòåõíè÷åñêîéñèñòåìå(«÷åëî-
âåê—ìàøèíà»)óæåâ1960-õãã.áûëïîäâåðãíóòâñåñòîðîííåìóêðè-
òè÷åñêîìó ðàññìîòðåíèþè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
èçó÷åííûì [45]; òî âîïðîñû ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé â ñîöèàëüíûõ
ñèñòåìàõ ïðàêòè÷åñêè íå èçó÷àëèñü, õîòÿ ïðîáëåìà äåëåãèðîâàíèÿ
ïîëíîìî÷èéïîäíèìàëàñüåùåÌ.Ôîëëåòò[365].

Íàëè÷èå ðóêîâîäèòåëÿ è íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ ãðóïïîé
(«îðêåñòð íóæäàåòñÿ â äèðèæåðå») îòðàæàåò ëèøü ôàêò èåðàðõè-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ, íî íå âñêðûâàåò åãî âíóòðåííèõ
ìåõàíèçìîâ.Âëèòåðàòóðåïîòåîðèèóïðàâëåíèÿèîðãàíèçàöèèçàò-
ðàãèâàåòñÿ âîïðîñ ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ìåæäó ïîä-
ðàçäåëåíèÿìèîðãàíèçàöèè [84, 215, 170, 202].Ñïåöèàëèñòû, èçó÷à-
þùèå ñòèëè ðóêîâîäñòâà, îáðàùàþò âíèìàíèå íà âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòàèîáúåêòàóïðàâëåíèÿ.Íàïðèìåð,À.Ë.Æóðàâëåâ[113]îòìå-
÷àåò,÷òîðóêîâîäèòåëüâîçäåéñòâóåòíàïîä÷èíåííîãîðàñïîðÿæåíè-
åì, à ïîä÷èíåííûé íà ðóêîâîäèòåëÿ — èñïîëíåíèåì. Ïî ìíåíèþ
Ò.Ñ.Êàáà÷åíêî [126], îñíîâíûå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ñâÿçàíû ñ
ðàçãðàíè÷åíèåìñôåðûïîëíîìî÷èéðóêîâîäèòåëåéèèñïîëíèòåëåé,
êîòîðûåòàêæåàêòèâíûâñâîåéïîçèöèè.Âöåëîì,âðàáîòàõïîïðî-
áëåìå ðóêîâîäñòâà è óïðàâëåíèÿíàìïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûìâûäå-
ëèòü: 1) îòðàæåíèåôàêòàèíåîáõîäèìîñòèðàñïðåäåëåíèÿôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå; 2) íàëè÷èå èíäèâèäóàëüíûõ âàðèàíòîâ òàêî-
ãîðàñïðåäåëåíèÿ;3)çíà÷èìîñòüäëÿýôôåêòèâíîéäåÿòåëüíîñòèñè-
ñòåìû àäåêâàòíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé è åãî àäåêâàòíîå
âîñïðèÿòèåñóáúåêòàìèñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè.

Åùåîäèíâàæíûéèèíòåðåñíûéâîïðîñ.Èçó÷åíèåðàñïðåäåëå-
íèÿôóíêöèéâñèñòåìåïîçâîëÿåòîöåíèâàòüïîìèìîôîðìàëüíûõè
íåôîðìàëüíûå,ýìîöèîíàëüíûåàñïåêòûîòíîøåíèéñóáúåêòîâñîâ-
ìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè.Âëèòåðàòóðåýòèâîïðîñûèçó÷àëèñüâäèàäàõ,
íîòðèàäàêàêåäèíèöààíàëèçàáîëååîòêðûòàèáîëååóíèâåðñàëüíà:
îíàïîçâîëÿåòèçó÷àòüýòèîòíîøåíèÿâðàçíûõñîöèàëüíûõèïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõñèñòåìàõ(óïðàâëåí÷åñêèéàïïàðàò,ýêèïàæ,ñåìüÿ),êàê
ïî âåðòèêàëè, òàê è ïî ãîðèçîíòàëè, à òàêæå â ðàçíûõ òî÷êàõ èåð-
àðõè÷åñêèõñèñòåì—îòâåðøèíûäîîñíîâàíèÿ.Èçó÷åíèåäåÿòåëüíî-
ñòèèïîâåäåíèÿñóáúåêòîâ÷åðåç«êëåòî÷êó»òðèàäûïîçâîëÿåòòàêæå
îòñëåæèâàòüòîíêèåîòíîøåíèÿìàêðî-èìèêðîñðåäû.Êàêîòìå÷àë
Å.Ñ.Êóçüìèí, «ãðàíü,íàêîòîðîéâçàèìîäåéñòâóþòìèêðîèìàêðî-
ñðåäà,åñòüíå÷òîèíîå,êàêãðóïïà,êîëëåêòèâ...».Âìåñòåñòåìòðèà-
äàìîæåòáûòüèñïîëüçîâàíàèäëÿêîíêðåòèçàöèèïðåäñòàâëåíèéî
ñòèëÿõñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòèñóáúåêòîâ.Ýôôåêòèâíûìèïîäõîäà-
ìèçäåñüìîãóòáûòüàíàëîãèèñïîëüçóåìîãîâèíæåíåðíîéïñèõîëîãèè
ñòðóêòóðíî-àëãîðèòìè÷åñêîãîàíàëèçàèñèíòåçàäåÿòåëüíîñòè[268].
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Âûâîäû:
1. Ïðîáëåìà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ

îáúåêòèâíîñëîæíà,àêòóàëüíà,íîòåîðåòè÷åñêèíåäîñòàòî÷íðàç-
ðàáîòàíà.Ååèçó÷åíèåâàæíîäëÿïîçíàíèÿîáùåéìàêðîñòðóêòó-
ðûäåÿòåëüíîñòè.

2. Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä (òåîðèÿ äåÿòåëüíîñòè À.Í.Ëåîíòüåâà)
ÿâëÿåòñÿäîñòàòî÷íîàäåêâàòíûìèíñòðóìåíòîìèçó÷åíèÿðàçâè-
òîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ñòèëåé äåÿ-
òåëüíîñòè.

3. Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîðîæäàåò èëè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàç-
íûå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèåôåíîìåíûâçàèìîäåéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ (ðóêîâîäñòâî, ëèäåðñòâî, ñîâìåñòèìîñòü è äð.).

4. Ôåíîìåí ñòèëÿ ïðîäóêòèâíî ìîæåò èçó÷àòüñÿ â êîíòåêñòå ñîâ-
ìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, àäåêâàòíîé åäèíèöåé èçó÷åíèÿ êîòîðîé
ìîæåò áûòü òðèàäà, îòðàæàþùàÿ âîçìîæíóþ íåðàâíîçíà÷íîñòü,
àñèììåòðèþñòàòóñíûõèðîëåâûõïîçèöèéåå ñóáúåêòîâ, ðàñïðå-
äåëåíèÿôóíêöèéìåæäóíèìèèïð.
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Âñå ãëóáîêèå èñòèíû õàðàêòåðèçóþòñÿ òåì, ÷òî ïðî-
òèâîïîëîæíûå èì ïî ñìûñëó ñóæäåíèÿ òîæå ÿâëÿ-
þòñÿ ãëóáîêèìè èñòèíàìè.

Íèëüñ Áîð

Öåëüíàøèõèññëåäîâàíèéñîñòîÿëàâèçó÷åíèèîðãàíèçàöèèñòè-
ëåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÑÏÄ), çàêîíîìåðíîñòåé èõ
ðàçâèòèÿ èôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îáóñëîâëåííîñòè ñòèëåé «ïðîôåññè-
îíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé», «èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé» è «ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé» ñîñòàâëÿþùåé, â âûÿâëåíèè ðîëè ñòèëåâûõ
îñîáåííîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
(òðåíåðîâ, ñïîðòñìåíîâ, ðóêîâîäèòåëåé ðàçíîãî óðîâíÿ), à òàêæå â
ðàçðàáîòêåîáîáùàþùåéêîíöåïöèèñòèëåé.

Ïðåäïîëàãàëîñü,÷òîôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ÑÏÄ îïðå-
äåëÿåòñÿ íå òîëüêî èíäèâèäóàëüíîñòüþ ñóáúåêòà, à, ïðåæäå âñåãî,
îðãàíèçàöèåé ñðåäû (ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-
ãðóïïîâûõ è äðóãèõ ñòðóêòóð); ÷òî â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñòèëè
ñóáúåêòîâ âûñòóïàþò êàê ñèñòåìû, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ è âêëþ÷åííûå
â ñòðóêòóðû ñðåäû, ñòèëè è èíäèâèäóàëüíîñòè äðóãèõ ñóáúåêòîâ.

Íàðÿäó ñ ãëàâíîé ãèïîòåçîé áûëè ñôîðìóëèðîâàíû è ïðîâåðÿ-
ëèñü÷àñòíûå:

1.Ïðîôåññèîíàëüíàÿäåÿòåëüíîñòüíåîäíîðîäíàâñâîåéîðãàíè-
çàöèè;ååñîäåðæàíèåñîñòàâëÿþòîòíîñèòåëüíîíåçàâèñèìûåïîäñè-
ñòåìû (áëîêè, ñòðóêòóðû), âûñòóïàþùèå êàê èíòåãðàòîðû ñòèëåé
ñóáúåêòîâñðàçíûìèèíäèâèäóàëüíûìèîñîáåííîñòÿìè.

2.Õàðàêòåðâçàèìîäåéñòâèÿèíäèâèäóàëüíîñòåéèñòèëåéñóáúåê-
òîâ â ñîâìåñòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò êàê
îäíîèçååçíà÷èìûõóñëîâèé.

3. Óñïåøíîñòü ñóáúåêòîâ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ñëåäñòâèåì ñîãëàñîâàíèÿ («óðàâíîâåøèâàíèÿ», «ñîïðÿæåíèÿ») èõ
èíäèâèäóàëüíîñòåéêàêñòðåáîâàíèÿìèäåÿòåëüíîñòè,òàêèñõàðàê-
òåðîìàêòèâíîñòèäðóãèõñóáúåêòîâ.

4.Îñîáåííîñòèóïðàâëåí÷åñêèõâçàèìîäåéñòâèé,âîñïðèÿòèé,îò-
íîøåíèéðóêîâîäèòåëåéîïðåäåëÿåòñÿíåñòîëüêîèõëè÷íûìèêà÷å-
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ñòâàìè,ñêîëüêîñîâîêóïíîñòüþñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõôàêòî-
ðîâäåÿòåëüíîñòè.

5.Ïðîöåññóàëüíàÿèçìåí÷èâîñòüïðîôåññèîíàëüíîé(ñïîðòèâíîé)
äåÿòåëüíîñòèïðåäïîëàãàåòòàêóþñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíóþîðãà-
íèçàöèþ ñòèëÿ, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàåò åãî ñòà-
áèëüíîñòüèóñòîé÷èâîñòü,ñäðóãîé—ãèáêîñòü,ñïîñîáíîñòüêñèòó-
àòèâíûìðåîðãàíèçàöèÿì.

6.Îðãàíèçàöèÿïðîôåññèîíàëüíîé(ñïîðòèâíîé)äåÿòåëüíîñòèäå-
òåðìèíèðóåò ñòèëè ñóáúåêòîâ, ïîä÷èíÿÿ âàðèàöèè èõ ðàçíîîáðàçèÿ
ñâîèìâíóòðåííèìçàêîíîìåðíîñòÿì.

7.Èìåþòìåñòîêà÷åñòâåííûåðàçëè÷èÿâçàèìîäåéñòâèé,îòíîøå-
íèé,âîñïðèÿòèéòðåíåðàìèñâîèõáîëååèìåíååðåçóëüòàòèâíûõâîñ-
ïèòàííèêîâ.
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Ãëàâíàÿè÷àñòíûåãèïîòåçûïðîâåðÿëèñüâáîëüøîìöèêëåèññëå-
äîâàíèé íà ìîäåëÿõ ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé (áîðüáà äçþäî) è
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé (ìàññîâûéèíàèáîëåå
èçó÷åííûéâèäïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè)[275—304].

Îáå ìîäåëè îòíîñÿòñÿ ê ïðîôåññèÿì òèïà «÷åëîâåê— ÷åëîâåê»
[137;141].Âîáåèõìîäåëÿõÿâíîïðåäñòàâëåíà«ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêàÿ» ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè — ïðÿìàÿ
çàâèñèìîñòüóñïåøíîñòèîäíîãîñóáúåêòàîòêà÷åñòâàåãîâçàèìîäåé-
ñòâèÿñäðóãèìèñóáúåêòàìè.Âèçó÷åíèèîáåèõìîäåëåéäàâíîèïðî÷-
íî óòâåðäèëîñü ïîíÿòèå «ñòèëü», è î÷åâèäíî èõ âçàèìîäîïîëíåíèå
ïðèèñïîëüçîâàíèèðàçíûõìåòîäîâèññëåäîâàíèÿ.

Ïîìèìî òàêèõ îáùèõ ÷åðò, êàê ïðîäîëæèòåëüíîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå èìåæëè÷íîñòíîå âçàèìîäåéñòâèå, ìíîãîîáðàçèå ñòðàòåãèé
ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ, ìíîãîçâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è î÷åâèäíîå íàëè÷èå òðèàäû êàê åå «êëåòî÷êè», èëè
«åäèíèöû»(âûøåñòîÿùèé—ðóêîâîäèòåëü—íèæåñòîÿùèéðóêîâî-
äèòåëü; òðåíåð— ñïîðòñìåí—ïðîòèâíèê), — îáå ìîäåëè èìåþò è
ñóùåñòâåííûåðàçëè÷èÿ,ïðåäñòàâëÿÿñîáîéêàêáûäâàïîëþñàêîí-
òèíóóìà ñîäåðæàòåëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ âèäîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Îñíîâíûå ðàçëè÷èÿèçáðàííûõ âèäîâ (óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü— åäèíîáîðñòâà): 1) äîìèíèðîâàíèå ôîðìàëüíîé ñòðóêòóðû
îòíîøåíèé(ðóêîâîäèòåëü—ïîä÷èíåííûé)/íåôîðìàëüíàÿñòðóêòó-
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ðà (ñêîðåå,ëèäåð-òðåíåðèâåäîìûé-ñïîðòñìåí);2)îáùíîñòüöåëåé
óïðàâëåíöåâ/ âçàèìîèñêëþ÷àåìîñòü åäèíûõöåëåé ñïîðòñìåíîâ-ñî-
ïåðíèêîâ; 3) ìàññîâîñòü, îòñóòñòâèå æåñòêèõ êâàëèôèêàöèîííûõ
òðåáîâàíèéâóïðàâëåíèè/ïîñòîÿííûéìíîãîýòàïíûé,ìíîãîñòóïåí-
÷àòûéîòáîð,òðåáîâàíèåâûñøåãîìàñòåðñòâàâñïîðòå;4)îòñóòñòâèå
îäíîçíà÷íîæåñòêèõòðåáîâàíèéêðàçëè÷íûìñòîðîíàìïðîôåññèî-
íàëüíîéïîäãîòîâëåííîñòèðóêîâîäèòåëÿ/òðåáîâàíèåâñåñòîðîííîñ-
òè ïîäãîòîâêè áîðöà; 5) äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ äîïóñêàåò âîç-
ìîæíîñòüîòñðî÷êèïðèíÿòèÿèðåàëèçàöèèðåøåíèé,äåëåãèðîâàíèå
îòäåëüíûõôóíêöèéèìí.äð./åäèíîáîðñòâàïðåäïîëàãàþòëè÷íîåñî-
îòâåòñòâèåñóáúåêòàâñåìóîáúåìóòðåáîâàíèéèóñëîâèé(ïîñòàíîâêà
öåëåé, ñàìîñòîÿòåëüíîå ðåøåíèå çàäà÷); 6) îòñóòñòâèåæåñòêèõ âîç-
ðàñòíûõãðàíèö/ôàêòîðâîçðàñòàèäð.

Ñïîðòèâíûå åäèíîáîðñòâà ÿâëÿþò ñîáîé âûðàæåííîå ñîïåðíè÷å-
ñòâî, óïðàâëåí÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëåé — ñîòðóäíè÷å-
ñòâî. Âìåñòå ñ òåì, èçáðàííûå ìîäåëè õàðàêòåðèçóþòñÿ ìíîãîîáðà-
çèåì è ïåðåïëåòåíèåì ÷åðò ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ. Ñîòðóäíè÷åñòâî
ðóêîâîäèòåëåé íå èñêëþ÷àåò èõ àïïàðàòíîé áîðüáû ìåæäó ñîáîé. ßðêî
âûðàæåííîå ñîïåðíè÷åñòâî ñïîðòñìåíîâ âìåñòå ñ òåì ïðåäïîëàãàåò
è èõ ñâîåîáðàçíîå «ñîòðóäíè÷åñòâî» (óìåíèå ïîíèìàòü ïîâåäåíèå ïðî-
òèâíèêà, ðàçëè÷àòü åãî òàêòè÷åñêèå íàìåðåíèÿ è ðàçðóøàòü èõ, «íà-
âÿçûâàòü» ñâîþ òàêòèêó èëè «ïåðåèãðûâàòü», ïîäñòðàèâàÿñü ïîä åãî
òàêòèêó). Ïðè÷åì âçàèìîñâÿçü ñîïåðíè÷åñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà óñè-
ëèâàåòñÿ ñ ðîñòîì ìàñòåðñòâà ñïîðòñìåíîâ [91; 132; 220; 295; 306;
320] è, âåðîÿòíî, ðóêîâîäèòåëåé.

Ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ è õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ
äâóõ àíàëèçèðóåìûõ ìîäåëåé — ñïîðòñìåíà ñ òðåíåðîì — îò àíà-
ëîãè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ ñ âûøå- è íèæåñòîÿùèì
ðóêîâîäèòåëåì (ïîä÷èíåííûì). Ñïîðò õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàííèìè
(ñ 8—12 ëåò) è äîâîëüíî ïðîäîëæèòåëüíûìè (10—20 ëåò) òåñíûìè
ìåæëè÷íîñòíûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè ñïîðòñìåíà è òðåíåðà
(10—20 òðåíèðîâî÷íûõ çàíÿòèé â íåäåëþ, ñîâìåñòíûå ïîåçäêè è
ïðîæèâàíèÿíàñáîðàõèñîðåâíîâàíèÿõ,îäèíàêîâîâûðàæåííûéñî-
ðåâíîâàòåëüíûéñòðåññèäð.). Âïðîöåññå ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿðå-
çóëüòàòèâíûé ñïîðòñìåí «ïðîõîäèò» ÷åðåç ðÿä âîçðàñòíûõ ñòàäèéè
êðèçèñîâ (ðåáåíîê—ïîäðîñòîê—þíîøà—âçðîñëûé).

Âçàèìîäåéñòâèÿ æå ðóêîâîäèòåëåé èìåþò áîëåå îãðàíè÷åííûå,
íåðåäêî îòñòàâëåííûå âî âðåìåíè, îáû÷íî ìåíåå òåñíûå ìåæëè÷-
íîñòíûå êîíòàêòû. Âûäåëèì íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè
äåÿòåëüíîñòèðóêîâîäèòåëÿ: äâîéñòâåííàÿïðèíàäëåæíîñòü (îðãàíè-
çàöèè,ïîäðàçäåëåíèþèâûøåñòîÿùåéñòðóêòóðå);âçàèìîñâÿçèôîð-
ìàëüíûõèíåôîðìàëüíûõìåòîäîâóïðàâëåíèÿ,èõñëîæíûåïåðåïëå-
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òåíèÿ è èçâåñòíàÿ îãðàíè÷åííîñòü; ðàçíîîáðàçíûå è ñòàíäàðòíûå
óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è (ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ); âîçìîæíîñòü ïåðå-
äà÷è ÷àñòè ñâîèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé êîëëåãàì (äåëåãèðîâàíèå
ôóíêöèé); ìíîãîîáðàçèå ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ
íàïîä÷èíåííûõèïàðòíåðîâ (ñïîñîáîâðåøåíèÿ çàäà÷); ïåðåïëåòå-
íèå ýêñòðåìàëüíûõ è «øòàòíûõ» ñèòóàöèé; áîëüøîé îáúåì ïåðåðà-
áàòûâàåìîé èíôîðìàöèè, åå íåäîñòàòî÷íîñòü, èçáûòî÷íîñòü èëè
íåîïðåäåëåííîñòü äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; èíòåíñèâíîå îáùåíèå;
ïðîÿâëåíèåñòèëåâûõôåíîìåíîâðóêîâîäñòâà;ñâÿçèïîñëåäíèõñóñ-
ïåøíîñòüþäåÿòåëüíîñòèèìí. äð. [111; 126; 134; 144; 163; 185; 235;
248; 309].

Òàêèìîáðàçîì,èçó÷åíèåíàìèäâóõ«ïîëÿðíûõ»âèäîâñîâìåñò-
íîéäåÿòåëüíîñòèïîçâîëÿëîâûíîñèòüáîëååîáîñíîâàííûåñóæäåíèÿ
îñóùíîñòèàíàëèçèðóåìûõñòèëåâûõÿâëåíèé.Âîáåèõìîäåëÿõîðãàíè-
çàöèÿêîìïîíåíòîâäåÿòåëüíîñòèèâçàèìîäåéñòâèÿñóáúåêòîâáóäóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ÷åðåçâûäåëåííóþíàìèåäèíèöóàíàëèçà—òðèàäó
(òðåíåð—ñïîðòñìåí—ñîïåðíèê;âûøåñòîÿùèéðóêîâîäèòåëü—ðó-
êîâîäèòåëü—íèæåñòîÿùèéðóêîâîäèòåëü).

Èçó÷åíèåÑÏÄïðåäïîëàãàåòîöåíêóóñïåøíîñòèïðîôåññèîíàëà,
êîòîðàÿâêëþ÷àåòâñåáÿðåçóëüòàòèâíîñòüåãîäåÿòåëüíîñòè,óäîâëåò-
âîðåííîñòüåþè«öåíó»ååâûïîëíåíèÿ[85;120;211;239].Âèçáðàííûõ
íàìèìîäåëÿõñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòèîäíèñîñòàâëÿþùèåóñïåøíî-
ñòèáîëååäîñòóïíûèçìåðåíèþ,äðóãèå—ìåíåå.Íàøåèññëåäîâàíèå
áûëîîðãàíèçîâàíîñó÷åòîìýòîãî.Âñïîðòèâíîéáîðüáåî÷åâèäíîâû-
ðàæåíûâñåñîñòàâëÿþùèåðåçóëüòàòèâíîñòèñóáúåêòà;ñîñòàâëÿþùèå
«óäîâëåòâîðåííîñòè»,«öåíû»,«ñîâìåñòèìîñòè»ìåíååî÷åâèäíû.Îíè
êàêáûçàòóøåâûâàþòñÿðåçóëüòàòèâíîñòüþ,îáû÷íîçàâûøåííîéìî-
òèâàöèåéäîñòèæåíèéáîðöà,ìîãóòîáúÿñíÿòüñÿêîñâåííûìèïðè÷è-
íàìè(áîëåçíü,òðàâìàèò.ï.).Âóïðàâëåí÷åñêîéäåÿòåëüíîñòèðóêîâî-
äèòåëåé, íàïðîòèâ, èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäíî ïîääàåòñÿ îöåíêå
[112; 113; 142; 239; 327], íî áîëåå î÷åâèäíûïîêàçàòåëè «ýôôåêòèâ-
íîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîëëåãàìè», «âíóòðåííåé îöåíêè óñïåø-
íîñòè(«óäîâëåòâîðåííîñòü»,«ñðàáîòàííîñòü»,«ïñèõîëîãè÷åñêàÿñîâ-
ìåñòèìîñòü»).Îòñóòñòâèå ïîëíîãî êîíòðîëÿ âíåøíèõè âíóòðåííèõ
ïðîöåññîâ ïðè ñáîðå äàííûõ íàìè êîìïåíñèðîâàëîñü ïîâòîðíûìè
èññëåäîâàíèÿìèíàñõîäíûõâûáîðêàõèñïûòóåìûõ.Äîìèíèðóþùèéâ
èññëåäîâàíèèïîäõîäìîæíîîïðåäåëèòüêàê«òðåòèéïëàíèññëåäîâà-
íèÿ:ñðàâíåíèåñòàòèñòè÷åñêèõãðóïï»ïîÄ.Êåìïáåëëó[133],îäíàèç
êîòîðûõïîäâåðãàëàñüâîçäåéñòâèþ«Õ».
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Îäèí èç öåíòðàëüíûõ âîïðîñîâ íàøåé ðàáîòû: ÷òî áîëåå âàæíî
äëÿðóêîâîäèòåëÿ—îñîáûåêà÷åñòâà,«õàðèçìà»,èëèæååãîñîîòâåò-
ñòâèåñîâîêóïíîñòèîáñòîÿòåëüñòâ?

Ïðîâåäåííûé íàìè êîíòåíò-àíàëèç 18 çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ
1960-70 ãã. ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîé âàðèàòèâíîñòè ñïèñêîâ
êà÷åñòâðóêîâîäèòåëåé,êîòîðûåíàçûâàþòïðîôåññèîíàëüíî-âàæíû-
ìè—ÏÂÊ(òàáë.1).Ïîäîáíîåðàñõîæäåíèåìíåíèéèññëåäîâàòåëåé
îòìå÷àëåùåÐ.Ñòîãäèëë [400]: â ÷àñòíîñòè, â100ïðîàíàëèçèðîâàí-
íûõèìèñòî÷íèêàõòîëüêî5%íàçâàííûõêà÷åñòâðóêîâîäèòåëåéñî-
âïàäàëèâ÷åòûðåõèáîëååñëó÷àÿõ.Òåñòèðîâàíèåíàìèðóêîâîäèòåëåé
âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (n=124) è
ñëóæáû èíêàññàöèè ÖÁ ÐÔ (n=101) ïîêàçàëî áîëüøóþ âàðèàöèþ
ñòàòèñòèê è îòñóòñòâèå òåñíûõ ñâÿçåé çàíèìàåìîé äîëæíîñòè ñ èõ
èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè [303]. Òàêèì îáðàçîì, è ïîëâåêà
ñïóñòÿêàðòèíàìàëîèçìåíèëàñü.Ìûíåíàõîäèìèñ÷åðïûâàþùèõàð-
ãóìåíòîââïîëüçóõàðèçìàòè÷åñêîéòåîðèèðóêîâîäñòâà,óòâåðæäàþ-
ùåéíàëè÷èåóðóêîâîäèòåëåéîñîáûõëè÷íîñòíûõêà÷åñòâ.Íàäåëåí-
íûå«ïðèðîäíûìäàðîì»ðóêîâîäèòåëè,êîíå÷íî,âñòðå÷àþòñÿ,íîíå
÷àñòî,èíåîíèñîñòàâëÿþòáîëüøóþ÷àñòüóïðàâëåíöåâ.

Èçó÷åíèå ó÷èòûâàåìûõ ðóêîâîäèòåëÿìè êà÷åñòâ âûøåñòîÿùèõ
ðóêîâîäèòåëåéèïîä÷èíåííûõïðèäåëîâîìâçàèìîäåéñòâèèñíèìè
ïîêàçàëîàñèììåòðèþâîñïðèÿòèÿïðîôåññèîíàëüíî-âàæíûõêà÷åñòâ
èõïàðòíåðîâ(òàáë.2).Ñîãëàñîâàíèåèíäèâèäóàëüíîñòåéâóïðàâëåí-
÷åñêîé ñèñòåìåíå âñåãäàôîðìèðóåòñÿ ñòèõèéíî—îêîëî òðåòèîá-
ñëåäîâàííûõâûðàæàëèíåóäîâëåòâîðåííîñòüðàáî÷èìèâçàèìîîòíî-
øåíèÿìè ñ ïàðòíåðîì [303], ÷òî ñîîòâåòñòâóåò âûâîäàì è äðóãèõ
èññëåäîâàòåëåé[263].Îòñóòñòâèåñâÿçåéìåæäóóïðàâëåí÷åñêîéïîçè-
öèåéèèíäèâèäóàëüíûìèîñîáåííîñòÿìèðóêîâîäèòåëåé äàåò îñíî-
âàíèå îáúÿñíÿòü êà÷åñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â âîñïðèÿòèè ïàðòíåðîâ
ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìèôàêòîðàìè [42; 43; 238;
259].Äîáàâèì, ÷òî ñàìîîöåíêèðóêîâîäèòåëÿìèñâîèõ ñòèëåéáîëåå
òåñíî ñâÿçàíû ñ îöåíêàìè ñòèëÿ «èäåàëüíîãî» âûøåñòîÿùåãî ïàðò-
íåðà, ÷åì íèæåñòîÿùåãî, à ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñîâìåñòèìîñòü è ñðà-
áîòàííîñòü òåì áîëüøå, ÷åì áîëåå ñîâïàäàþò ñàìîîöåíêè ñòèëåé
ïàðòíåðîâ[300].
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№
пп

Наименование качеств
(группы и понятия, употребляемые авторами) %

1. УМЕНИЕ РАБОТАТЬ С ЛЮДЬМИ

1.1 Общительность, контактность, умение общаться 56
1.2 Обаяние, открытость, интеллигентность, тактичность, доброта,

терпимость, уважение
50

1.3 Приспособляемость, умение улаживать конфликты, идти на
компромисс

17

1.4 Организаторские способности (умение сплачивать, привлекать
людей к разработке  решений, способность понимать,
выслушивать

67

1.5 Умение делегировать права и обязанности 22
1.6 Умение мотивировать, вера в людей, учет их ценностей 22
1.7 Честность, ответственность 22

2. ИНТЕЛЛЕКТ

2.1 Умение выделять главное, оценивать ситуацию,  предвидеть,
глубина суждений,  «острый ум»

44

2.2 Творческое воображение, способность к принятию новых идей,
новаторство, дерзание

33

2.3 Умение рисковать, принимать решения в условиях
неопределенности, оперативность, смелость

64

2.4 Умение применять знания на практике 22

3. ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПОДГОТОВЛЕННОСТЬ

3.1
Общая техническая подготовленность, специальные
профессиональные знания, научная подготовленность,
техническая интуиция, «чутье»

50

3.2
Знание социальной психологии и производственных отношений,
социального и рабочего законодательства, понимание социаль-
ных связей и умение управлять ими, знание положения дел

33

4. ЛИДЕРСТВО

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

Склонность к лидерству, властность, амбиции
Цельность характера, авторитет, «базовые ценности»
Энергичность, активность, «темперамент», здоровье
Настойчивость, упорство, воля, «сила духа»
Уверенность в себе, в своих силах
Самообладание, уравновешенность

28
22
39
44
22
28

5. ОТНОШЕНИЕ К СЕБЕ И К РАБОТЕ

5.1
5.2

Способность к учебе, анализу своей работы
Трудолюбие, получение удовольствия от работы

22
28

Òàáëèöà 1. Äåëîâûåèëè÷íîñòíûåêà÷åñòâàðóêîâîäèòåëåé
âûñøåãîèñðåäíåãîçâåíà
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4.3. 4.3. 4.3. 4.3. 4.3. ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÔÓÍÊÖÈÉ ÓÏÐÀÂËÅÍÈßÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÔÓÍÊÖÈÉ ÓÏÐÀÂËÅÍÈßÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÔÓÍÊÖÈÉ ÓÏÐÀÂËÅÍÈßÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÔÓÍÊÖÈÉ ÓÏÐÀÂËÅÍÈßÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÔÓÍÊÖÈÉ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Âäåÿòåëüíîñòèðóêîâîäèòåëÿìûâûäåëÿåìîñíîâíûåôóíêöèè óï-
ðàâëåíèÿ. Ïîä äîëæíîñòíûìè ôóíêöèÿìè ñïåöèàëèñòû ïîíèìàþò
«ïðåäïèñàííûåðàáîòíèêàìîáÿçàííîñòè,çàäà÷è,ïîëíîìî÷èÿ»[231,
c.89];«ïðîöåññûàêòèâíîñòèëþäåé,óïîðÿäî÷åííûåâñîîòâåòñòâèèñ
öåëÿìèèîáñòîÿòåëüñòâàìèèõòðóäà»[141,ñ.29];«ñîâîêóïíîñòüîäíî-
ðîäíûõ,ïîâòîðÿþùèõñÿçàäà÷,êîòîðûåíåîáõîäèìîðåøèòüäëÿíîð-
ìàëüíîéæèçíåäåÿòåëüíîñòèñèñòåìû»[324,ñ.42].Äëÿêëàññèôèêàöèè
ôóíêöèéóïðàâëåíèÿñïåöèàëèñòûèñïîëüçóþòðàçíûåêðèòåðèè:ýòà-
ïûóïðàâëåí÷åñêîãîöèêëà[126;202];ñòðóêòóðóóïðàâëåí÷åñêîéäåÿ-
òåëüíîñòè [308]; áëîêè ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ [134;
156]èäð.

Íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ ëèòåðàòóðû è îïðîñîâ ðóêîâîäèòåëåé
íàìè áûëè âûäåëåíû âîñåìü ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ: ïëàíèðîâàíèå,
îðãàíèçàöèÿ, ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé ñî ñðåäîé,

Òàáëèöà 2. Ïðîôåññèîíàëüíîâàæíûåêà÷åñòâà(ÏÂÊ),ó÷èòûâàåìûå
ðóêîâîäèòåëÿìèñðåäíåãîçâåíàïðåäïðèÿòèé(n=33)ïðè
èõ äåëîâîìâçàèìîäåéñòâèèñâûøåñòîÿùèìè(ÂÐ)
èíèæåñòîÿùèìèðóêîâîäèòåëÿìè(ÍÐ)

Частота
указания

в %
№ Отмечаемые профессионально важные

качества

ВР НР
1.
2.

3.
4.
5.

6.

7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Компетентность (знание дела, образование)
Личностные особенности (доброта, честность,
справедливость, готовность помочь)
Деловые качества (оперативность)
Умение разбираться в ситуации
Интеллигентность (общая культура, общее
развитие)
Ответственность (пунктуальность, умение
доводить дело до конца, исполнительность)
Настроение
Умение слушать и понимать
Природный ум
Способность располагать к себе
Опыт (опытность, квалификация)
Работоспособность (трудолюбие)
Возраст, семейное положение, здоровье
Информированность
Способность самостоятельно принимать решения
Мотивация (желание работать, инициатива)

82
58

52
33
27

18

18
15
15
9
9
6
6
3
-
-

42
61

-
-
-

88

3
-
-
-

30
30
15
-

30
30
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êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ, ó÷åò è êîíòðîëü, ìîòèâè-
ðîâàíèå è âîñïèòàíèå, ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà.Ýòèôóíêöèèîòðàæàþò
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíóþîðãàíèçàöèþäåÿòåëüíîñòèðóêîâîäèòå-
ëåéâûñøåãî,ñðåäíåãîèíèçøåãîçâåíàóïðàâëåíèÿ,âõîäÿùèåâíåå
ñòàíäàðòíûå çàäà÷è è îòâå÷àþò êðèòåðèþ «íåîáõîäèìîñòè è äîñòà-
òî÷íîñòè».

Âñîîòâåòñòâèèñïëàíîìíàøèõèññëåäîâàíèéèçó÷àëèñüñóáúåê-
òèâíûåïðåäïî÷òåíèÿîñíîâíûõôóíêöèéóïðàâëåíèÿèîñîáåííîñòè
èõïåðåðàñïðåäåëåíèÿìåæäóðóêîâîäèòåëÿìè,çàíèìàþùèìèèåðàð-
õè÷åñêè ðàçíûå ïîçèöèè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñóáúåêòèâíî óäîáíîå è
íàèáîëååöåëåñîîáðàçíîå,îïòèìàëüíîå,ïîìíåíèþîïðàøèâàåìûõ,
ïåðåðàñïðåäåëåíèåôóíêöèéóïðàâëåíèÿâòðèàäå(âûøåñòîÿùèéðó-
êîâîäèòåëü— ðóêîâîäèòåëü—íèæåñòîÿùèé ðóêîâîäèòåëü) ñõîäíû
ìåæäóñîáîé. Ñòàòèñòèêàñóáúåêòèâíîóäîáíîãîèíàèáîëååöåëåñî-
îáðàçíîãî ðàñïðåäåëåíèÿôóíêöèé â òðèàäå îòðàæàåò çíà÷èòåëüíûå
èíäèâèäóàëüíûåâàðèàöèè(ïîáîëüøèíñòâóôóíêöèéîò0äî100%).
Èíà÷å ãîâîðÿ, â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëè ñêëîííûñ÷èòàòü
îïòèìàëüíîéååîðãàíèçàöèåéïåðåäà÷óïàðòíåðàìïðàêòè÷åñêèïîë-
íîñòüþðåøåíèåíåêîòîðûõñâîèõñòàíäàðòíûõóïðàâëåí÷åñêèõçàäà÷.
Âóïðàâëåí÷åñêîéòðèàäåèñóáúåêòèâíîóäîáíîå,èîïòèìàëüíîåðàñ-
ïðåäåëåíèå ôóíêöèé â ñðåäíåì òàêîâî: 32—33% âñåé ðàáîòû ðóêî-
âîäèòåëè ñêëîííû ïåðåäàâàòü âûøåñòîÿùåìó, 56—58% îñòàâëÿòü
ñåáåè10—11%ïåðåäàâàòüíèæåñòîÿùåìóïàðòíåðó.Ñîãëàñîâàííîñòü
ïðåäñòàâëåíèé î íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîì è ñóáúåêòèâíî óäîáíîì
ðàñïðåäåëåíèè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ âûñòóïàåò ó ñóáúåêòîâ òðèàäû
îïðåäåëÿþùèìôàêòîðîì èõ ñðàáîòàííîñòè è ïñèõîëîãè÷åñêîé ñî-
âìåñòèìîñòè.Ïðèýòîìïðåäñòàâëåíèÿðóêîâîäèòåëÿîñòèëåâûõ(ðàâ-
íîêàêèïñèõîëîãè÷åñêèõ) îñîáåííîñòÿõ âûøåñòîÿùåãîïàðòíåðàè
îïåðåðàñïðåäåëåíèèñíèìôóíêöèéóïðàâëåíèÿáîëååçíà÷èìûäëÿ
âçàèìíîé óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáî÷èìèîòíîøåíèÿìè, ÷åì ñîîòâåò-
ñòâóþùèåïðåäñòàâëåíèÿâûøåñòîÿùåãîâîòíîøåíèèåãîíèæåñòîÿ-
ùåãîïàðòíåðà.

Èçó÷åíèå âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè ÑÏÄ (èñïîëüçîâàëñÿ ðàçðà-
áîòàííûé íàìè âàðèàíò ìåòîäèêè «Ðåïåðòóàðíûå ðåøåòêè», ãäå â
êà÷åñòâå êîíñòðóêòîâ âûñòóïàëè ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, â êà÷åñòâå
êîíöåïòîâ—îáðàçûðóêîâîäèòåëåé («ßêàêðóêîâîäèòåëü», «Âûøå-
ñòîÿùèé ðóêîâîäèòåëü, êîòîðûé...» è äð.) ïîêàçàëî, ÷òî: 1) â êà÷å-
ñòâå ñèñòåìîîáðàçóþùèõ,êëþ÷åâûõóðàçíûõðóêîâîäèòåëåéâûñòó-
ïàþòðàçíûåôóíêöèè(óîäíèõ—îðãàíèçàöèÿ,óäðóãèõ—ïðèíÿòèå
ðåøåíèÿ, ó òðåòüèõ—êîíòðîëüèó÷åòèò.ï.); 2) óñëîâèÿïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäîïðåäåëÿþò òèïîâûå ñòðóêòóðû ñòèëÿ
(íàïðèìåð, ó ðóêîâîäèòåëåé-ïðîèçâîäñòâåííèêîâ ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùåéôóíêöèåé ÷àùå ñòàíîâèòñÿ ðåãóëÿöèÿ è êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëü-
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íîñòèïîäðàçäåëåíèÿ; óðóêîâîäèòåëåéïîäðàçäåëåíèéÍÈÈ—ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé); 3) ó óñïåøíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ó ðóêîâîäèòåëåé
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ñòèëü ëó÷øå îðãàíèçîâàí, ñòðóêòóðèðîâàí,
÷åìóíåóñïåøíûõèðóêîâîäèòåëåéáîëååíèçêîãîðàíãà.

Âçàèìîñâÿçè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ â ñòðóêòóðå ÑÏÄ îòðàæàþò,
òàêèì îáðàçîì, èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ, óñ-
ïåøíîñòü, ñòóïåíè ñòàíîâëåíèÿ åãîïðîôåññèîíàëèçìà (óâåëè÷åíèå
òåñíîòûèêîëè÷åñòâàñâÿçåéìåæäóêîìïîíåíòàìè)èðîëüâíåøíåé
ñðåäû.

4.4.4.4.4.4.4.4.4.4. ÏÐÅÄÏÎ×ÒÅÍÈÅ ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ×ÅÐÒÏÐÅÄÏÎ×ÒÅÍÈÅ ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ×ÅÐÒÏÐÅÄÏÎ×ÒÅÍÈÅ ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ×ÅÐÒÏÐÅÄÏÎ×ÒÅÍÈÅ ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ×ÅÐÒÏÐÅÄÏÎ×ÒÅÍÈÅ ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ×ÅÐÒ
ÏÀÐÒÍÅÐÎÂÏÀÐÒÍÅÐÎÂÏÀÐÒÍÅÐÎÂÏÀÐÒÍÅÐÎÂÏÀÐÒÍÅÐÎÂ

Â ñåðèè èññëåäîâàíèé îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòíåðîâ
ñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòèèçó÷àëèñüíàìèâàñïåêòåâçàèìîñâÿçåéèõ
ñòèëåé, ñâÿçè ñòèëåé è èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé, âîñïðèÿòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ ïàðòíåðîâ,
îñîáåííîñòåéïåðåðàñïðåäåëåíèÿìåæäóíèìèôóíêöèéóïðàâëåíèÿ.
Êàêóþæåðîëüäëÿóñïåøíîñòèâçàèìîäåéñòâèÿëþäåéèãðàþò«íåéò-
ðàëüíûå»ïñèõîëîãè÷åñêèå÷åðòûïàðòíåðîâèêàêîíèìîãóòñîîòíî-
ñèòüñÿññîáñòâåííûìè÷åðòàìèñóáúåêòîâ?

Äëÿèçó÷åíèÿïðåäïî÷òåíèÿïñèõîëîãè÷åñêèõ÷åðòïàðòíåðîâíà-
ìè èñïîëüçîâàëñÿ «Áëàíê ýêñïåðòíîé îöåíêè» (âàðèàíò ìåòîäèêè
«Ðåïåðòóàðíûåðåøåòêè»,ãäåêîíñòðóêòàìèâûñòóïàëèîïèñàíèÿëè÷-
íîñòíûõôàêòîðîâ òåñòà 16PFÐ.Á.Êåòòåëà, àêîíöåïòàìè—îáðàçû
ðóêîâîäèòåëåé).Ýêñïåðèìåíòàëüíîáûëèîòîáðàíûîïèñàíèÿøêàë,
óäîâëåòâîðèòåëüíîêîððåëèðóþùèõ ñ ñîîòâåòñòâåííûìèôàêòîðàìè
òåñòà (r=0,35—0,56).Òàêèìîáðàçîì,ðåçóëüòàòûñàìîîöåíîêèýêñ-
ïåðòíûõîöåíîêìîãóòáûòüáëèçêèñîîòâåòñòâóþùèìäàííûìïñèõî-
äèàãíîñòèêèèäîëæíûîòðàæàòüïñèõîëîãè÷åñêèå÷åðòûèíòåðåñóþ-
ùèõíàñòèïîâ,èëèèõïñèõîëîãè÷åñêèåïîðòðåòû.

Èñïîëüçîâàíèåäèñïåðñèîííîãîàíàëèçà (ìåòîäMANOVA[393])
äëÿîöåíêèñõîäñòâàðàçíûõïñèõîëîãè÷åñêèõïîðòðåòîâ(«ßêàêðóêî-
âîäèòåëü», «Ñóáúåêòèâíî óäîáíûé âûøåñòîÿùèé ðóêîâîäèòåëü»,
«Ñóáúåêòèâíî óäîáíûéíèæåñòîÿùèéðóêîâîäèòåëü», «Ñóáúåêòèâíî
íåóäîáíûé âûøåñòîÿùèéðóêîâîäèòåëü», «Ñóáúåêòèâíîíåóäîáíûé
íèæåñòîÿùèé ðóêîâîäèòåëü» è äð.) ïîêàçàëî, ÷òî îíè äîñòîâåðíî
ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé; äîñòîâåðíî ðàçëè÷àþòñÿ ïîðòðåòû è ïî
îòäåëüíûìøêàëàì(ANOVA).Èñïîëüçîâàíèåêîððåëÿöèîííîãîàíà-
ëèçàïîäòâåðæäàåòýòèðåçóëüòàòû.
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Îòìåòèì ÷åðòû óäîáíûõ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ïàðòíåðîâ ïî óï-
ðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðå: îáùèòåëüíîñòü; ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷è-
âîñòü; îòâåòñòâåííîñòü, äîáðîñîâåñòíîñòü; ñìåëîñòü, êîíòàêòíîñòü;
òåðïèìîñòü, ïîêëàäèñòîñòü; íàäåæíîñòü â ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñàõ;
ëåãêàÿ ñìåíà òî÷êè çðåíèÿ; îðãàíèçîâàííîñòü, õîðîøèé ñàìîêîíò-
ðîëüýìîöèéèïîâåäåíèÿ.Íåóäîáíûéïàðòíåðõàðàêòåðèçóåòñÿïî÷òè
ïðîòèâîïîëîæíûìè ÷åðòàìè: çàìêíóòîñòü, íåîáùèòåëüíîñòü; èì-
ïóëüñèâíîñòü, ýìîöèîíàëüíàÿíåóñòîé÷èâîñòü; áåçîòâåòñòâåííîñòü,
íåáðåæíîñòü;ðàçäðàæèòåëüíîñòü, ñêëîííîñòüêñîïåðíè÷åñòâó;âïå-
÷àòëèòåëüíîñòü,÷óâñòâèòåëüíîñòüêçàìå÷àíèÿìèïîðèöàíèÿì;íåîð-
ãàíèçîâàííîñòü,ïëîõîéñàìîêîíòðîëü.Íàóðîâíåîáîáùåíèÿâöåëîì
ïîâûáîðêåìûâèäèì,ñêîðåå,íåèíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé,
àòèïè÷åñêèéïîðòðåòðàáîòíèêàóïðàâëåíèÿ,ïñèõîëîãè÷åñêèå÷åðòû
êîòîðîãîîêðàøèâàþòñÿòðåáîâàíèÿìèäåÿòåëüíîñòè.

Ðàçäåëåíèåðóêîâîäèòåëåéíà ãðóïïû(äèðåêòîðà, çàìû, ãëàâíûå
ñïåöèàëèñòû/íà÷àëüíèêèöåõîâ è îòäåëîâ; ìóæ÷èíû/æåíùèíû; ðó-
êîâîäèòåëèïîäðàçäåëåíèéÍÈÈ/ïðîèçâîäñòâåííèêè)ïîêàçàëîñòà-
òèñòè÷åñêîå ðàçëè÷èå íå òîëüêî èõ «àâòîïîðòðåòîâ», íî è ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ ïîðòðåòîâ âñåõ óäîáíûõ è íåóäîáíûõ èì ïàðòíåðîâ [296].
Ïàðòíåðûâñåõòèïîâðàçëè÷àþòñÿèïîîòäåëüíûìïñèõîëîãè÷åñêèì
÷åðòàì. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ó ðóêîâîäèòåëåé áîëåå âûñîêîãî ðàíãà
(î÷åâèäíî,èáîëååêâàëèôèöèðîâàííûõ)ñàìîîöåíêèïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ÷åðòáîëåå÷àñòîèáîëååçíà÷èìîîòëè÷àþòñÿîòîöåíîêñîîòâåò-
ñòâóþùèõ÷åðòóäîáíûõèìïàðòíåðîâ,÷åìóðóêîâîäèòåëåéñðåäíå-
ãîçâåíàóïðàâëåíèÿ.

Àíàëèçèíäèâèäóàëüíûõìàòðèöïîêàçàë,÷òîñóùåñòâåííûåðàç-
ëè÷èÿìåæäó ñàìîîöåíêàìè è îöåíêàìè ÷åðò óäîáíûõ è íåóäîáíûõ
ïàðòíåðîâïðèñóùèâñåìîïðîøåííûì.Îäíàêîèõïðåäïî÷òåíèÿíå-
ðåäêî õàðàêòåðèçóþòñÿ: 1) êîëè÷åñòâåííîé íåðàâíîçíà÷íîñòüþ è
àñèììåòðèåé(íàïðèìåð,âñòîðîíóóñèëåíèÿ÷åðòûâïîðòðåòåóäîá-
íîãîðóêîâîäèòåëÿèååîñëàáëåíèèâïîðòðåòåóäîáíîãîïîä÷èíåííî-
ãî);2)íåðÿäîïîëîæåííîñòüþ(ïîîäíèì÷åðòàìáîëüøèåðàçëè÷èÿâ
îöåíêàõóäîáíîãîðóêîâîäèòåëÿ,ïîäðóãèì—óäîáíîãîïîä÷èíåííî-
ãî);3)èíäèâèäóàëüíûìñâîåîáðàçèåì(óðàçíûõèñïûòóåìûõîòëè÷èÿ
îòóäîáíûõèíåóäîáíûõïàðòíåðîâïðîâîäÿòñÿïîðàçíûì÷åðòàì).Âñå
âûøåóêàçàííîåîòíîñèòñÿèêîöåíêàì÷åðòíåóäîáíûõïàðòíåðîâ,íî
êîëè÷åñòâåííûåðàçëè÷èÿçäåñüâûðàæåíûðåç÷å.Âöåëîì,ðàçëè÷èåâ
îöåíêàõñîáñòâåííûõ÷åðòè÷åðòóäîáíîãîïàðòíåðàòàêæåâûñòóïàåò
êðèòåðèåì íå òîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè, íî è óïðàâ-
ëåí÷åñêîéêâàëèôèêàöèè.

Ïðåäïî÷òåíèåðóêîâîäèòåëÿìèíåñêîëüêîîòëè÷íîãîîòñåáÿïàðò-
íåðàïðåäïîëàãàåòîñîáûåìåõàíèçìûèõâçàèìîîòíîøåíèé,êîòîðûå
ìîæíî áûëî áû îïðåäåëèòü êàê êîìïåíñàòîðíûå, äîïîëíÿþùèå,
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ñèíåðãè÷íûå;ýòîíåïðèíöèïïðÿìîãîïîäîáèÿ.Óïðàâëåí÷åñêàÿòðè-
àäàðàññìàòðèâàåòñÿêàêóíèâåðñàëüíàÿñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ
åäèíèöà,âêîòîðîéïîâåäåíèåîòäåëüíîãî÷åëîâåêàîïðåäåëÿåòñÿñî-
âîêóïíîñòüþäåòåðìèíàíò(äðóãèåñóáúåêòû,èõîòíîøåíèÿ,òåõíîëî-
ãèèäåÿòåëüíîñòè)èñòàíîâèòñÿ÷àñòüþöåëîãî.

Ïîäîáíîå ðàñïðåäåëåíèå â óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìå õàðàêòåðîâ,
ðîëåé, ôóíêöèé, ñòèëåé õîðîøî îáúÿñíÿåò ïî÷åìó ñîñóùåñòâóþò è
ìîãóòáûòüóñïåøíûìèðàçíûåðóêîâîäèòåëè(«âäîõíîâèòåëü»,«îðãà-
íèçàòîð», «ïîëèòèê», «ïàòðèàðõ» è äð.) è äàæå òèïû ðóêîâîäèòåëåé
ñêàçàëîñüáûñîìíèòåëüíîéóñïåøíîñòüþ(«ïòèöàñòðàóñ»,«ïåäàíò»,
«êîíúþíêòóðùèê»èò.ï.)[145;167;202;295;324].Âèäèìî,óïðàâëåí-
÷åñêàÿñòðóêòóðàïðåäïîëàãàåòíàëè÷èåñâîåîáðàçíûõ«ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõíèø»,êîãäàèíäèâèäóàëüíîñòèîòäåëüíûõñóáúåêòîâñîîòíîñÿòñÿ
ñîñïåöèôè÷åñêèìèçàêîíîìåðíîñòÿìèîðãàíèçàöèè,àèõâçàèìîäåé-
ñòâèÿñòðîÿòñÿïîïðèíöèïóñèìáèîçà.Âòàêîìñëó÷àåôàêòûðàçëè÷èÿ
îñîáåííîñòåéñòèëåéèïñèõîëîãè÷åñêèõ÷åðòñóáúåêòîâñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè ìîæíî îáúÿñíÿòü êàê óñèëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà, êàê ðàñøèðåíèåëè÷íîñòíîãî ïðîñòðàíñòâà ðóêîâîäèòåëÿ,
ãðàíèö åãî ëè÷íîñòè, êàê ñíèæåíèå îãðàíè÷åíèé ñîáñòâåííîãî «ß»
ïîñðåäñòâîìèíäèâèäóàëüíîñòèäðóãîãî.Î÷åâèäíîïîýòîìóóðóêîâî-
äèòåëåé âûñîêîãî ðàíãà êîëè÷åñòâåííûå âûðàæåíèÿ èõ îòëè÷èÿ îò
ïàðòíåðîâ òðèàäû â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì ó ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî
çâåíà.

Â àñïåêòå ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè âàæíî îòìåòèòü, ÷òî
ðóêîâîäèòåëèâûäåëÿþòóäîáíûõèíåóäîáíûõïàðòíåðîâïîðàçíûì
ïñèõîëîãè÷åñêèì÷åðòàì.×àùåâñåãîäîïîëíåíèåìñîáñòâåííûõ÷åðò
â îöåíêàõ ðóêîâîäèòåëÿìè óäîáíûõ èì ïàðòíåðîâ áûëè ñëåäóþùèå
ïàðû: ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü/òðåâîæíîñòü; äîìèíàíòíîñòü/
êîíôîðìíîñòü,ñêëîííîñòüïîä÷èíÿòüñÿ;áîäðîñòü,áåñïå÷íîñòü/ïåñ-
ñèìèçì, îçàáî÷åííîñòü; ñàìîäîñòàòî÷íîñòü/çàâèñèìîñòü îò ãðóïïû
(ò.å.÷åðòûñîîòâåòñòâóþùèåôàêòîðàìÑ,Å,F,Q2òåñòà16PF).Ñðå-
äè÷åðòîòëè÷èÿðóêîâîäèòåëåéîòíåóäîáíûõèìïàðòíåðîâîòìåòèì
ïàðû: îáùèòåëüíîñòü/çàìêíóòîñòü; ñîâåñòëèâîñòü, îòâåòñòâåííîñòü/
áåçîòâåòñòâåííîñòü; ñìåëîñòü/ðîáîñòü;ìÿãêîñåðäå÷íîñòü/ñóðîâîñòü;
ïîäîçðèòåëüíîñòü,ðàçäðàæèòåëüíîñòü/äîâåð÷èâîñòü,ïîêëàäèñòîñòü;
ìå÷òàòåëüíîñòü/ïðàêòè÷íîñòü;ïðîíèöàòåëüíîñòü,êîððåêòíîñòü/ïðÿ-
ìîëèíåéíîñòü;âïå÷àòëèòåëüíîñòü/íå÷óâñòâèòåëüíîñòüêçàìå÷àíèÿì;
ðàäèêàëèçì/êîíñåðâàòèçì;îðãàíèçîâàííîñòü,ñàìîêîíòðîëü/íåäèñ-
öèïëèíèðîâàííîñòü;íàïðÿæåííîñòüïîòðåáíîñòåé/ðàññëàáëåííîñòü
(ò.å. ÷åðòû, ñîîòâåòñòâóþùèåôàêòîðàì À,G,H, I, L,M,N, O, Q1,
Q3,Q4).Ïîñëåäíÿÿãðóïïà÷åðòõàðàêòåðèçóåòîñîáåííîñòèðàáîòíè-
êîâ,êîòîðûå,ñêîðåå,ìîæíîîòíåñòèêòàêíàçûâàåìûì«ïðîôåññè-
îíàëüíîâàæíûìêà÷åñòâàì».
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Âûâîäû:
1. Óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ âàæíûìôàêòîðîìôîðìèðî-

âàíèÿñòèëåéðóêîâîäèòåëåéêàêó÷àñòíèêîâñîâìåñòíîéïðîôåñ-
ñèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè.«Òðèàäà»(âûøåñòîÿùèéðóêîâîäèòåëü—
ðóêîâîäèòåëü—íèæåñòîÿùèéðóêîâîäèòåëü) åñòü ðåàëüíî ñóùå-
ñòâóþùèéôåíîìåííåðàâíîçíà÷íûõôóíêöèîíàëüíûõèïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ÷ëåíîâ óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû è
ìîæåòâûñòóïàòüêàêåäèíèöàååàíàëèçà.

2. Ñòàíäàðòíûå óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è (ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ)
ìîãóò â ðàçíîì îáúåìå ïåðåðàñïðåäåëÿòüñÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè
óïðàâëåí÷åñêîéòðèàäû,âñîîòâåòñòâèèñèõèíäèâèäóàëüíûìè
îñîáåííîñòÿìè è ïðåäñòàâëåíèÿìè. Âíóòðåííÿÿ îðãàíèçîâàí-
íîñòü (ñòðóêòóðèðîâàííîñòü) ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ â ñòèëå ðó-
êîâîäèòåëÿâûñòóïàåòîäíèìèçôàêòîðîâåãîóñïåøíîñòè.

3. Íè õàðèçìàòè÷åñêèå, íè ñèòóàöèîííûå òåîðèè ðóêîâîäñòâà íå
äàþò èñ÷åðïûâàþùèõ îáúÿñíåíèé îñîáåííîñòÿì âçàèìîäåéñò-
âèÿðóêîâîäèòåëåéâóïðàâëåí÷åñêîéñòðóêòóðå.Ñðàáîòàííîñòüè
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñîâìåñòèìîñòü ðóêîâîäèòåëåé ðàçíîãî óðîâíÿ
ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ÷àñòè÷íîå ñõîäñòâî è ðàçëè÷èå èõ ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ÷åðòèîñîáåííîñòåéñòèëÿ,êàêñîãëàñîâàííîñòüèõïðåä-
ñòàâëåíèé îá èäåàëüíîì ïàðòíåðå è ïåðåðàñïðåäåëåíèè ñ íèì
ôóíêöèéóïðàâëåíèÿ.

4. Ñðåäèðóêîâîäèòåëåéðàçíîãîóðîâíÿåñòüëèöàñðàçëè÷íûìèèí-
äèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìèîñîáåííîñòÿìè.Îïòèìàëüíîåñî-
ãëàñîâàíèåèõèíäèâèäóàëüíîñòåéèñòèëåéíåâñåãäàïðîèñõîäèò
ñòèõèéíî.
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ÑÒÈËÈ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÑÒÈËÈ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÑÒÈËÈ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÑÒÈËÈ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÑÒÈËÈ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
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Êîãäà îáíàðóæèâàåòñÿ ñèëüíûé è îò÷åòëèâûé ýôôåêò, ëîãèêà
íàóêè òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ âñå áîëåå òîíêèõ ýêñïåðèìåíòîâ,
âûäåëåíèÿ òåõ àñïåêòîâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò ýôôåêò.

 Ä.Êåìïáåëë

Âêîíöåïöèèèíäèâèäóàëüíûõñòèëåéäåÿòåëüíîñòè—ÈÑÄ[139;
199;200]âöåíòðåâíèìàíèÿíàõîäèòñÿèíäèâèäóàëüíûéñòèëüñóáúåê-
òà, íåçàâèñèìûé îò ñòèëåé äðóãèõ, äàæå ïðè èçó÷åíèè èõ èíòåð-
ïåðñîíàëüíûõâçàèìîäåéñòâèé.Âïîíÿòèèìåòàèíäèâèäóàëüíîñòüîò-
ðàæàåòñÿ àêòèâíàÿ ðîëü ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ, íî êîíêðåòíûå
äåòåðìèíàöèèïîâåäåíèÿ÷åëîâåêàèåãîñòèëÿäðóãèìèëþäüìèìàëî
èçó÷åíû[66;101;200;226].Âîïðîñûñðàáîòàííîñòèèñîâìåñòèìîñòè
ëþäåéèçó÷àëèñüïðåèìóùåñòâåííî«ïîãîðèçîíòàëè»èëèêàêâçàèìî-
äåéñòâèÿ îòäåëüíûõ ëèö âíå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è åå
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì [17; 211], à èõ ãðóïïîâàÿ äåÿòåëüíîñòü — â
ëàáîðàòîðíûõóñëîâèÿõ[98;328].Âîöåíêàõïðîôåññèîíàëüíîéäåÿ-
òåëüíîñòèâíèìàíèåèññëåäîâàòåëåé÷àùåñîñðåäîòî÷åíîíà ååïðî-
äóêòèâíîé (ðåçóëüòàòèâíîé) ñòîðîíå; âîïðîñû îòíîøåíèé è ïå-
ðåæèâàíèé ñóáúåêòîâ, ïñèõîëîãè÷åñêîé è ôèçèîëîãè÷åñêîé öåíû
ðåçóëüòàòàìåíååèçó÷åíû.Íîåñëèýôôåêòèâíîñòüäåÿòåëüíîñòèïî-
íèìàåòñÿ êàê êîìïëåêñ åå ðåçóëüòàòèâíîñòè è óäîâëåòâîðåííîñòè
ñóáúåêòîâ[85;121;122;177;211;239],åäâàëèìîæíîèãíîðèðîâàòüè
ïðåíåáðåãàòüåå÷åëîâå÷åñêèìè,ýêîëîãè÷åñêèìèàñïåêòàìè.

Îðãàíèçàöèÿíàñòîÿùåãîöèêëàèññëåäîâàíèéñîñòîÿëàâïðåä-
âàðèòåëüíîìðàçäåëåíèèîáùåé âûáîðêèíà ãðóïïûíåóäîâëåòâî-
ðåííûõ(íåñîãëàñîâàííûõ,íåñðàáîòàâøèõñÿ,íåñîâìåñòèìûõ,n=17)
îòíîøåíèÿìèñâûøåñòîÿùèìðóêîâîäèòåëåìèóäîâëåòâîðåííûõ(ñî-
ãëàñîâàííûõ,ñîâìåñòèìûõn=34)ðóêîâîäèòåëåéñîãëàñíîèõñàìî-
îöåíêàì.Ïåðâûõ â äàëüíåéøåìáóäåìíàçûâàòüíåñîãëàñîâàííûìè,
âòîðûõ — ñîãëàñîâàííûìèñóáúåêòàìèñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè. (Â
ïðåäøåñòâóþùèõèññëåäîâàíèÿõáûëîóñòàíîâëåíî,÷òîîöåíêèñðà-
áîòàííîñòèèïñèõîëîãè÷åñêîéñîâìåñòèìîñòèóîáîèõîöåíèâàþùèõ
äðóãäðóãàðóêîâîäèòåëåé,êàêïðàâèëî,ñîâïàäàþò.Ïîýòîìóâêëàññè-
ôèêàöèèðåñïîíäåíòîâìûèñõîäèëèèçîöåíîêîäíîãîèçïàðòíåðîâ.)
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Òàêèì îáðàçîì, ñîáñòâåííî ñòèëåâûå ïðîÿâëåíèÿ (çàâèñèìûå
ïåðåìåííûå)ðàññìàòðèâàëèñüíàìèâäâóõ âàðèàíòàõ ñâÿçåéñíåçà-
âèñèìûìèïåðåìåííûìè:êîãäàðóêîâîäèòåëèóäîâëåòâîðåíûâçàèìî-
äåéñòâèÿìèñïàðòíåðîì(ïðåäïîëàãàëîñü,÷òîèõäåÿòåëüíîñòüäîñòà-
òî÷íîñîãëàñîâàíàñäåÿòåëüíîñòüþäðóãèõñóáúåêòîâ)è,íàïðîòèâ,â
ñëó÷àÿõíåóäîâëåòâîðåííîñòèðóêîâîäèòåëåéñâîèìèïàðòíåðàìè.Âî
âñåõñëó÷àÿõèçó÷àëàñüâíóòðåííÿÿîðãàíèçàöèÿýòèõñâÿçåé (èíòåð-
êîððåëÿöèè).

5.1.5.1.5.1.5.1.5.1. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÎÂ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÎÂ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÎÂ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÎÂ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÎÂ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ

Âãðóïïåñîãëàñîâàííûõðóêîâîäèòåëåéñðàâíèòåëüíîñíåñîãëàñî-
âàííûìèèìåþòìåñòîëîãè÷íûåìåíååòåñíûåè÷àñòûåèíòåðêîððå-
ëÿöèè ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
ãèáêîñòüèñèòóàòèâíîñòüèõèñïîëüçîâàíèÿ(íàïðèìåð,èíôîðìèðî-
âàíèåïåðñîíàëàäîïîëíÿåòñÿëè÷íîéáåñåäîé,ñîâåò—ëè÷íûìïðè-
ìåðîì). Ñîãëàñîâàííûå îòëè÷àþòñÿ áîëåå ÷àñòûì èñïîëüçîâàíèåì
ñïîñîáîâèïðåîáëàäàíèåìñðåäèíèõàêòèâíûõ(ïðèêàç,ðàñïîðÿæå-
íèå, òðåáîâàíèå,óáåæäåíèå,íàêàçàíèå,ïåðåãîâîðû)íàäïàññèâíû-
ìè (èíôîðìèðîâàíèå, ñîâåò, ïîîùðåíèå, ïðîñüáà).

Îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿíåñîãëàñîâàííûõ, íàïðî-
òèâ,ìîæíîîöåíèâàòüêàêæåñòêîñòüèðèãèäíîñòü.Ñïîñîáûðåøåíèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõçàäà÷èñàìèçàäà÷è, èëè ôóíêöèè óïðàâëåíèÿóíèõòåñ-
íîñâÿçàíûìåæäóñîáîé,îáðàçóÿáëîêè,áîëååõàðàêòåðíûåäëÿèí-
äèâèäóàëüíîãîñòèëÿäåÿòåëüíîñòè.Òàêèåâçàèìîñâÿçèíåòîëüêîïðè-
ñóùèñîáñòâåííîéäåÿòåëüíîñòèðóêîâîäèòåëÿ,íîðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
äàæåíà åãîïðåäñòàâëåíèÿîâûøåñòîÿùåìïàðòíåðå.Åñëèäåÿòåëü-
íîñòüâûøåñòîÿùåãîñîãëàñîâàííûìèâîñïðèíèìàåòñÿêàêöåëîñòíàÿ,
îðãàíèçîâàííàÿ, ñòðóêòóðèðîâàííàÿ, òîíåñîãëàñîâàííûå, õàðàêòåðè-
çóÿñâîåãîâûøåñòîÿùåãîðóêîâîäèòåëÿ,ïðèïèñûâàþòåìóîñîáåííî-
ñòèäåÿòåëüíîñòè,ñâîéñòâåííûåèìñàìèì.

Â ãðóïïå ñîãëàñîâàííûõ ðóêîâîäèòåëåé îòìå÷åíû ñðàâíèòåëüíî
ñëàáûå (r=0,33—0,42) è ðåäêèå ñâÿçè êîìïîíåíòîâ äåÿòåëüíîñòè ñî
øêàëàìèòðåõ òåñòîâ (16PF,ÓÑÊ,Òîìàñà) â ñâîåìáîëüøèíñòâåëî-
ãè÷íîîáóñëîâëåííûåèõïñèõîëîãè÷åñêèìèîñîáåííîñòÿìè.Òàê,ðà-
áîòàñäîêóìåíòàìèáîëååïðèñóùàëèöàìñíèçêèìäîìèíèðîâàíèåì
(ôàêòîðÅ-), ñêëîííûìêïðèñïîñîáëåíèþèèçáåãàíèþñîïåðíè÷å-
ñòâà;ëè÷íûéïðèìåðêàêñïîñîáâîçäåéñòâèÿáîëååïðèñóùëèöàìñ
âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ñîâåñòëèâîñòè, ñàìîêîíòðîëÿ ïîâåäåíèÿ
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(ôàêòîðûG+,Q3+)èèíòåðíàëüíîñòè;ñòðåìëåíèåïîêàçûâàòüïðè-
åìûðàáîòû—ñýìîöèîíàëüíîéóñòîé÷èâîñòüþ,ñîâåñòëèâîñòüþ,ñó-
ðîâîñòüþ,æåñòêîñòüþ,óâåðåííîñòüþâñåáå(C+,G+,I-,O-),âûñî-
êîéèíòåðíàëüíîñòüþ;ïðîñüáàêàêñïîñîáâîçäåéñòâèÿêîððåëèðóåò
ñ íèçêèì ñàìîêîíòðîëåì ïîâåäåíèÿ (Q3-) è ïðåäïî÷òåíèåì ñòðà-
òåãèè èçáåãàíèÿ; íàêàçàíèå— ñ çàìêíóòîñòüþ, íåîáùèòåëüíîñòüþ
(A-);ïðèâëå÷åíèåðàáîòíèêàêîáñóæäåíèþ—ññîöèàëüíîéñìåëîñ-
òüþ, ìÿãêîñåðäå÷íîñòüþ (H+, I+) è ïðåäïî÷òåíèåì ñòðàòåãèè ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ.

Ó íåñîãëàñîâàííûõðóêîâîäèòåëåéñâÿçèïñèõîëîãè÷åñêèõîñîáåí-
íîñòåéèèñïîëüçóåìûõèìèñïîñîáîâáîëåå òåñíûå (r=0,33—0,69)è
ïðîÿâëÿþòñÿâ3—5ðàç÷àùå.

Ïîäîáíóþñâÿçüîáíàðóæèâàþòèíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå
îñîáåííîñòè ñóáúåêòîâ è îáîáùåííûå õàðàêòåðèñòèêè âûïîëíåíèÿ
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ (îáúåì, öåíòðàëèçàöèÿ, àêòèâíîñòü). ×àùå ñ
ïåðåäà÷åéäðóãîìóïàðòíåðóñâîèõôóíêöèéêîððåëèðóþòíèçêèåïî-
êàçàòåëèýìîöèîíàëüíîéóñòîé÷èâîñòè,äîâåð÷èâîñòü,ïðîñòîäóøèå,
ìå÷òàòåëüíîñòü, ñêëîííîñòü ê÷óâñòâó âèíû, âûñîêèéðàäèêàëèçìè
íèçêèé ñàìîêîíòðîëü (ôàêòîðû C-, E-, H-, L-, M+, N-, O+, Q1+,
Q3-), ñòðåìëåíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó è îòâåðæåíèþ êîìïðîìèññà.
Ñêëîííîñòüðóêîâîäèòåëÿêöåíòðàëèçàöèèóïðàâëåíèÿñâÿçàíàñòà-
êèìè÷åðòàìè,êàêçàìêíóòîñòü,íåîáùèòåëüíîñòü,âûñîêàÿýìîöèî-
íàëüíàÿóñòîé÷èâîñòüèíèçêîåäîìèíèðîâàíèå,îçàáî÷åííîñòüïëà-
íàìè, äîáðîñîâåñòíîñòü, ñóðîâîñòü, æåñòêîñòü, ïðîíèöàòåëüíîñòü,
êîíñåðâàòèçìèñîöèàáåëüíîñòü (A-,E-,F-,G+, I-,N+,Q1-,Q2+).
Ñàêòèâíîñòüþâóïðàâëåíèèêîððåëèðóþòçàìêíóòîñòü,íåîáùèòåëü-
íîñòü, ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü, äîìèíèðîâàíèå, ïðàãìàòè÷-
íîñòü, âûñîêèé ñàìîêîíòðîëü ïîâåäåíèÿ (A-,C+,E+,F-,Q3+ ).

5.2.5.2.5.2.5.2.5.2. ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÈ ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÈ ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÈ ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÈ ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÈ ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ
ÏÅÐÅÌÅÍÍÛÕÏÅÐÅÌÅÍÍÛÕÏÅÐÅÌÅÍÍÛÕÏÅÐÅÌÅÍÍÛÕÏÅÐÅÌÅÍÍÛÕ

Â ãðóïïåñîãëàñîâàííûõðóêîâîäèòåëåéîòìå÷åíîìàëîñëàáûõèí-
òåðêîððåëÿöèéïñèõîëîãè÷åñêèõ÷åðò, îöåíèâàåìûìïîòðåìòåñòàì
(âñåãî 24 ïðè r0, 33). Ñðàáîòàííîñòü è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñîâìåñòè-
ìîñòüâîñïðèíèìàþòñÿèìèêàêðàçíûåàñïåêòûñëóæåáíûõîòíîøå-
íèéèñâÿçàíûñîáùèòåëüíîñòüþ,ïðîñòîòîé,âûñîêîéèíòåðíàëüíî-
ñòüþèñêëîííîñòüþêñîòðóäíè÷åñòâó.

Îòäåëüíûåïñèõîëîãè÷åñêèå÷åðòûèñïûòóåìûõêàêáûíåñêîëü-
êî äîïîëíÿþò è óñèëèâàþò äðóã äðóãà, íàïðèìåð, îáùèòåëüíîñòü
ñâÿçàíà ñ ñîöèàëüíîé ñìåëîñòüþ, ìÿãêîñåðäå÷íîñòüþ, ðàäèêàëèç-
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ìîì (A+, H+, I+, Q1), èíòåëëåêò — ñ ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñ-
òüþ, ìå÷òàòåëüíîñòüþ, èçáåãàíèåì ñîïåðíè÷åñòâà (B+, C+, I+),
ýìîöèîíàëüíàÿóñòîé÷èâîñòü—ñèíòåëëåêòîì,÷åñòíîñòüþ,ïðàãìà-
òèçìîì, ñàìîíàäåÿííîñòüþ (B+, C+, G+, I-, O-), ñîöèàëüíàÿ ñìå-
ëîñòü—ññàìîíàäåÿííîñòüþèèíòåðíàëüíîñòüþ.

Â ãðóïïåíåñîãëàñîâàííûõêîððåëÿöèèøêàëòðåõòåñòîâáîëååòåñ-
íûå(r=0,33—0,80)èáîëåå÷àñòûå—100.Ñàìîîöåíêè«ñðàáîòàííî-
ñòè»è «ñîâìåñòèìîñòè» ñâÿçàíûìåæäó ñîáîé (r=0, 51)è çàâèñÿò îò
ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðóêîâîäèòåëåé. Ê ïðèìåðó, îáùè-
òåëüíîñòü ñâÿçàíà ñî ñêëîííîñòüþêäîìèíèðîâàíèþ, ñ ñîöèàëüíîé
ñìåëîñòüþ, äîâåð÷èâîñòüþ, íàèâíîñòüþ, ñàìîóâåðåííîñòüþ, ñàìî-
êîíòðîëåì ïîâåäåíèÿ, ðàññëàáëåííîñòüþ (A-, E+, H+, I+, L-, N-,
Q1-,Q3+,Q4-), ñîòâåðæåíèåìñòðàòåãèèèçáåãàíèÿêîíôëèêòà;äî-
ìèíèðîâàíèå—ñîáùèòåëüíîñòüþ,áåñïå÷íîñòüþ,ñîöèàëüíîéñìå-
ëîñòüþ, ïîäîçðèòåëüíîñòüþ, ïðîñòîòîé, íàèâíîñòüþ, ñîöèàáåëüíî-
ñòüþ, çàâèñèìîñòüþ îò ãðóïïû (E+, A+, F+, H+, L+, M-, O-,
Q2-),ñîñêëîííîñòüþêñîïåðíè÷åñòâóèîòâåðæåíèåìñòðàòåãèéèç-
áåãàíèÿèïðèñïîñîáëåíèÿ.

Òàáëèöà 3. Èíòåðêîððåëÿöèÿïñèõîëîãè÷åñêèõøêàëâãðóïïå
«ñîãëàñîâàííûõ»ðóêîâîäèòåëåé.(Ôðàãìåíò.)

ФакторыФак-
торы A B C E F G H I L M N O Q1 Q2 Q3 Q4

A .36 .43 .47
B -.39 .37

C .36 -.35 -.42
E
F
G .36
H .48
I .35

L .36
M
N .44 .40
O .45
Q1
Q2

Q3
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Êàê ïðàâèëî, èìåþòìåñòî äîâîëüíî ëîãè÷íûå âçàèìîñâÿçè èí-
äèâèäóàëüíûõîñîáåííîñòåéèêîìïîíåíòîâäåÿòåëüíîñòèñóáúåêòîâ.
Òàê, âûñîêèé ñàìîêîíòðîëü, ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü, ñîöè-
àëüíàÿñìåëîñòü,ñêëîííîñòüêäîìèíèðîâàíèþîáóñëîâëèâàþòïðåä-
ïî÷òåíèå ðóêîâîäèòåëÿìè àêòèâíûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ çàäà÷, ïðèïèñûâàíèå ñåáå áîëüøåãî îáúåìà óïðàâëåí÷åñêèõ
ôóíêöèé,öåíòðàëèçàöèþèàêòèâíîñòüðóêîâîäñòâà.Íàïðîòèâ,íèç-
êèå ïîêàçàòåëè ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè è ñîöèàëüíîé ñìå-
ëîñòè, ïîêîðíîñòü, ñëàáûé ñàìîêîíòðîëü îáóñëîâëèâàþò èçáåãàíèå
ðóêîâîäèòåëÿìèàêòèâíûõñïîñîáîâèáîëåå÷àñòîåèñïîëüçîâàíèåòà-
êèõ,êàêäåëîâûåïèñüìà,òåëåôîííûåçâîíêè,ïðîñüáû,àòàêæåâëè-
ÿþò íà èõ ñêëîííîñòü ïåðåäàâàòü ÷àñòü ñâîèõ ôóíêöèé ñâîåìó âû-
øåñòîÿùåìóïàðòíåðó.Âûøåíàçâàííûåäåòåðìèíàöèèäåÿòåëüíîñòè
ïñèõîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ïðèñóùè ëèøü íåñîãëàñîâàííûì
ðóêîâîäèòåëÿì.Èõñòèëèÿâëÿåòñÿïîñóùåñòâóèíäèâèäóàëüíûìè ñòè-
ëÿìè ðóêîâîäñòâà,îáóñëîâëåííûìèâçíà÷èòåëüíîéñòåïåíèèõèíäè-
âèäóàëüíûìèîñîáåííîñòÿìè;óïðàâëåí÷åñêàÿòðèàäà,äðóãèåñóáúåê-
òûïñèõîëîãè÷åñêèèãíîðèðóþòñÿèìè.Ýòèì,âèäèìî,èîáúÿñíÿåòñÿ

Òàáëèöà 4. Èíòåðêîððåëÿöèÿïñèõîëîãè÷åñêèõøêàëâãðóïïå
«íåñîãëàñîâàííûõ»ðóêîâîäèòåëåé.(Ôðàãìåíò.)

ФакторыФак-
торы A B C E F G H I L M N O Q1 Q2 Q3 Q4

A .33 .62 .34 -.36 .33 -.51 -.69 .35 -.44
B .33 -.36 .41 .50
C .42 .51
E .45 .68 .36 -.44 -.41 -.41

F -.37 .50 -.34
G .33 .61 -.74
H .56 -.48 -.63 .40 -.35
I -.74 -.47
L -.42 .32 46
M -.41 -.38 -.50
N .57

O -.66 .64
Q1
Q2
Q3 -.80
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èõíåóäîâëåòâîðåííîñòüîòíîøåíèÿìèñîñâîèìèâûøåñòîÿùèìèðó-
êîâîäèòåëÿìè.

Ïîäîáíîå — íåñîãëàñîâàííîå ñ äðóãèìè — âîïëîùåíèå ñâîåé
èíäèâèäóàëüíîñòèìûîòìå÷àåìâõóäøèõïîýôôåêòèâíîñòèñòèëÿõ
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ [125; 139]. Âûÿâëåííûå çàêîíîìåðíîñòè
ôîðìèðîâàíèÿñòèëÿâñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòèïî-íîâîìóîáúÿñíÿ-
þò, ïî÷åìó â íåðàçâèòûõ òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ áîëåå ýôôåêòèâåí
èìåííîàâòîðèòàðíûéñòèëü,àâðàçâèòûõ—äåìîêðàòè÷íûé[185];â
òîâðåìÿêàêâíàó÷íûõêîëëåêòèâàõýôôåêòèâåíäàæåëèáåðàëüíûé
ñòèëü[10].Âïåðâîìñëó÷àåîòñóòñòâóþò,âîâòîðîìèâòðåòüåì—èìå-
þòñÿïðåäïîñûëêèäëÿïåðåðàñïðåäåëåíèÿâãðóïïåóïðàâëåí÷åñêèõè
èíûõôóíêöèé.

Òðèàäàñóùåñòâóåòêàêðåàëüíîñòüäëÿòåõ,êòîååïîíèìàåòè÷óâ-
ñòâóåò,êòî«âïèñàí»âóïðàâëåí÷åñêóþñòðóêòóðóè,âèäèìî,ïîòîìó
óäîâëåòâîðåí îòíîøåíèÿìè ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè, âûøåñòîÿùèì
ðóêîâîäèòåëåìâ÷àñòíîñòè.

Îòäåëüíûé àñïåêò ïðîáëåìûïðåäñòàâëÿþò âíóòðåííèå âçàèìî-
ñâÿçèïñèõîëîãè÷åñêèõîñîáåííîñòåé—èõèíòåðêîððåëÿöèè.Âòðàäè-
öèèÏåðìñêîéøêîëû [66; 101; 200; 337] ýòî ÿâëåíèåïîíèìàþòêàê
ðàçëè÷íóþèíòåãðàöèþèíäèâèäóàëüíûõîñîáåííîñòåéñóáúåêòîâ,êàê
ðàçëè÷èåèíòåãðàëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòèëþäåé.Ýòîâàæíûéâîïðîñ,
íîâäàííîéðàáîòåîãðàíè÷èìñÿîáùèìèçàìå÷àíèÿìèîíàçâàííîì
ôåíîìåíå.

Èíòåãðàöèÿïñèõîëîãè÷åñêèõ÷åðòóñîâìåñòèìûõðóêîâîäèòåëåé
âûðàæàåòñÿïî-ðàçíîìó.Íàïðèìåð,èõîáùèòåëüíîñòüêàê÷åðòàëè÷-
íîñòè ñâÿçàíà îäíîâðåìåííî è ñ ñîöèàëüíîé ñìåëîñòüþ, è ñ ìÿã-
êîñåðäå÷íîñòüþ;âûñîêèéèíòåëëåêò—èñýìîöèîíàëüíîéóñòîé÷è-
âîñòüþ, è ñ ìå÷òàòåëüíîñòüþ; ðàäèêàëèçì — ñ îáùèòåëüíîñòüþ,
ñêëîííîñòüþêñîïåðíè÷åñòâó,ñïðîíèöàòåëüíîñòüþ.Âãðóïïåíåñîâ-
ìåñòèìûõñóáúåêòîâèõèíäèâèäóàëüíûåîñîáåííîñòèèíòåãðèðîâàíû
îäíîçíà÷íîèïðåäïîëàãàþòíåïîñðåäñòâåííîå ñàìîâûðàæåíèåëè÷-
íîñòè. Òàê, îáùèòåëüíîñòü ó íèõ ñâÿçàíà ñ äîìèíèðîâàíèåì, ñîöè-
àëüíîéñìåëîñòüþ,ïðàêòè÷íîñòüþ,ïðîñòîòîé,äîâåð÷èâîñòüþ,íàè-
âíîñòüþ, ñàìîíàäåÿííîñòüþ,ðàññëàáëåííîñòüþ;äîìèíèðîâàíèå - ñ
áåñïå÷íîñòüþ, ñîöèàëüíîé ñìåëîñòüþ,ïîäîçðèòåëüíîñòüþ, ñàìîíà-
äåÿííîñòüþ,íåóìåíèåìïîíèìàòüìîòèâûïîâåäåíèÿäðóãèõëþäåé.
Åñëèèíòåãðàëüíàÿèíäèâèäóàëüíîñòüñîâìåñòèìûõðóêîâîäèòåëåéíå
æåñòêàÿèêà÷åñòâåííîìíîãîãðàííàÿ,òîñèìïòîìîêîìïëåêñûíåñîâ-
ìåñòèìûõáîëååïðî÷íûåèáîëåå îäíîçíà÷íûå. (Íàïîìíèì,øêàëû
èñïîëüçóåìûõíàìèòåñòîâîòíîñÿòñÿêðàçíûìóðîâíÿìèíäèâèäóàëü-
íîñòè,àòåñòÐ.Á.Êåòòåëëàèìååòôàêòîðûïåðâîãî,âòîðîãîèòðåòüå-
ãîïîðÿäêà.Òàêèìîáðàçîì,âíàøåìèññëåäîâàíèèîò÷àñòèìîäåëè-
ðîâàëàñüòàñòðóêòóðàèíäèâèäóàëüíîñòè,êîòîðóþâÏåðìñêîéøêîëå
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îòíîñÿòêðàçíûìèåðàðõè÷åñêèìóðîâíÿì.)Î÷åâèäíî,âïåðâîìñëó-
÷àåèíòåãðàöèÿïðåäïîëàãàåòâûñîêóþàäàïòèâíîñòüñóáúåêòàêñðåäå,
âîçìîæíîñòüðàçíûõâàðèàíòîâåãîïîâåäåíèÿ,âîâòîðîì-áîëüøóþ
îãðàíè÷åííîñòüèáîëååîäíîçíà÷íûå,ïðîñòûåïîâåäåí÷åñêèå«õîäû».

Ñðåäíèåçíà÷åíèÿïñèõîëîãè÷åñêèõøêàë(òåñòû16PFÐ.Á.Êåòòå-
ëà, ÓÑÊ, Òîìàñà) ó ïðåäñòàâèòåëåé äâóõ ãðóïï ìàëî ðàçëè÷àþòñÿ
ìåæäóñîáîé.Îäíàêî,íåñîìíåííîðàçëè÷àþòñÿñâÿçèèõïñèõîëîãè-
÷åñêèõ÷åðò(èíòåðêîððåëÿöèè),ñâèäåòåëüñòâóþùèåîðàçëè÷èèïñè-
õîëîãè÷åñêîãî ñêëàäà ïðåäñòàâèòåëåé äâóõ ãðóïï (èõ èíòåãðàëüíîé
èíäèâèäóàëüíîñòèïîÂ.Ñ.Ìåðëèíó).Î÷åâèäíî,ñðàáîòàííîñòüðóêî-
âîäèòåëåé îáóñëîâëåíà íå èõ ïñèõîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè a
priori, à ñêëàäûâàåòñÿ â êîíêðåòíîé óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðå ïðè
âçàèìîäåéñòâèèñîâîêóïíîñòèóñëîâèé.

5.3. 5.3. 5.3. 5.3. 5.3. ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎ È ÑÒÈËÜÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎ È ÑÒÈËÜÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎ È ÑÒÈËÜÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎ È ÑÒÈËÜÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎ È ÑÒÈËÜ

Âèññëåäîâàíèÿõñòèëåéðóêîâîäñòâàèñïîëüçóþòñÿïðåèìóùåñò-
âåííîîïðîñíèêè,àäëÿñòàòèñòè÷åñêîéîáðàáîòêèïîëó÷åííûõäàí-
íûõ—êîððåëÿöèîííûéèôàêòîðíûéàíàëèç.Ñëåäóÿýòèììåòîäè÷åñ-
êèìïðèåìàì,íîïðåäâàðèòåëüíîðàçäåëèââûáîðêóíàäâåïîëÿðíûå
ãðóïïû,ìûóòî÷íÿëèèêîíêðåòèçèðîâàëèíåî÷åâèäíûåàñïåêòûïðî-
áëåìû.Âïåðâîìñëó÷àåäëÿèçó÷åíèÿÑÏÄèñïîëüçîâàëàñüìåòîäèêà
«Ñòèëè ðóêîâîäñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëåé» (n=62), âî
âòîðîì—ïåðåðàáîòàííàÿíàìèìåòîäèêàÆóðàâëåâà—Çàõàðîâà[112;
118](n=62÷åë.).Âïåðâîìöèêëåèññëåäîâàíèéôàêòîðèçàöèÿñûðûõ
îöåíîêèèõäîëåéäàâàëèñõîäíûåôàêòîðíûåñòðóêòóðû;íàèëó÷øèì
âàðèàíòîìáûëîïðèçíàíî4-ôàêòîðíîåðåøåíèå ñ âûäåëåíèåìòðåõ
ñòèëåâûõ è îäíîãî îïåðàöèîíàëüíîãî ôàêòîðà («Ñïîñîáû ðåøåíèÿ
çàäà÷»).

Ñõîäíûåñòèëåâûåôàêòîðûâîáåèõãðóïïàõðàçëè÷àëèñüïîäîìè-
íèðóþùåé òîíàëüíîñòè ðåàëèçàöèèôóíêöèé óïðàâëåíèÿ (îáúåìó,
àêòèâíîñòè èëè öåíòðàëèçàöèè) è áûëè ñîäåðæàòåëüíî áëèçêè òðà-
äèöèîííûìñòèëÿì:àâòîðèòàðíîìó,äåìîêðàòè÷íîìó,ëèáåðàëüíîìó.

Âãðóïïåñîãëàñîâàííûõðóêîâîäèòåëåéñòèëåâûåôàêòîðûáîëåå
ïîëèôîíè÷íû—âêëþ÷àëèðàçíûåõàðàêòåðèñòèêèðåàëèçàöèèôóíê-
öèé;âãðóïïåíåñîãëàñîâàííûõ—ìîíîòîíàëüíû,ñíàãðóçêàìèëèáî
ïîîáúåìó,ëèáîïîàêòèâíîñòè,ëèáîïîöåíòðàëèçàöèè.Âîáåèõãðóï-
ïàõ ñòèëè áûëè îðèåíòèðîâàíû íà âûøåñòîÿùåãî ðóêîâîäèòåëÿèîòðà-
æàëèñëàáîåâçàèìîäåéñòâèåñïîä÷èíåííûìè,÷òîîáóñëîâëåíî,âè-
äèìî,ñïåöèôèêîéíàøåéâûáîðêè.
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Òàáëèöà 5. Ñòèëåâûåôàêòîðûèôàêòîðíûåíàãðóçêè
ãðóïïû«ñîãëàñîâàííûõ»óïðàâëåí÷åñêèìè
âçàèìîäåéñòâèÿìèðóêîâîäèòåëåé

Òàáëèöà 6. Ñòèëåâûåôàêòîðûèôàêòîðíûåíàãðóçêè
ãðóïïû«íåñîãëàñîâàííûõ»óïðàâëåí÷åñêèìè
âçàèìîäåéñòâèÿìèðóêîâîäèòåëåé

Ïðèìå÷àíèå: Î—îáúåì, À— àêòèâíîñòü, Ö—öåíòðàëèçàöèÿ

Ïðèìå÷àíèå: Î—îáúåì, À— àêòèâíîñòü, Ö—öåíòðàëèçàöèÿ

Стилевые факторы и факторные веса

Авторитарный Демократический Либеральный
Особенности исполнения функций управления

№
№ Наименование

функций
управления

О А Ц О А Ц О А Ц
1. Планирование .44 .82 .82 .46 .33
2. Организация .31 .81 .44 .78
3. Принятие решений .74 46 -.65
4. Регулирование .33 .73 .75 .38 .31

5. Координация .67 .44 -.38 .54 .60 .32 .32
6. Учет и контроль .58 .31 .88
7. Мотивирование .62 .42 .87
8. Подготовка кадров .32 .32 .45 .48 .41 .53

Стилевые факторы и факторные веса

Авторитарный Демократический Либеральный
Особенности исполнения функций управления

№
№ Наименование

функций
управления

О А Ц О А Ц О А Ц
1. Планирование .55 -.39 .50 .55 .31
2. Организация .79 .62
3. Принятие решений .71 .79 .46 .32 .42
4. Регулирование .65 .78 .55

5. Координация .59 .47
6. Учет и контроль .38 46
7. Мотивирование .60 .71 .85 -.32
8. Подготовка кадров .68 .32 .69
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Â ãðóïïå ñîãëàñîâàííûõïåðâûé ñòèëü ìîæíî îöåíèòü êàê àâòî-
ðèòàðíûé: æåñòêèé, îòñòðàíåííûé, ñ àêòèâíûì ïëàíèðîâàíèåì è
êîíòðîëåì, îðèåíòèðîâàííûé íà ñëóæåáíûå ïèñüìà, ïðèêàçû, áåç
ñêëîííîñòèèíôîðìèðîâàòüïîä÷èíåííûõ,óáåæäàòü,ïðîñèòü,ñîäåé-
ñòâîâàòüèì.Âòîðîéñòèëü—êîìáèíèðîâàííûé:ñöåíòðàëèçàöèåéðó-
êîâîäñòâà è îðèåíòèðîâàííûéíà ïðèêàçû, ðàñïîðÿæåíèÿ, ïðåäïî-
ëàãàþùèéæåñòêîåâçàèìîäåéñòâèåñïîä÷èíåííûìè.Òðåòèéñòèëü—
ëèáåðàëüíûé:ðóêîâîäèòåëüóïðàâëÿåòîòñòðàíåííî,óõîäèòîòïðèíÿ-
òèÿðåøåíèé,íåâçàèìîäåéñòâóåòñïîä÷èíåííûìè,íåòðåáîâàòåëåí,
ñíåáîëüøèì÷èñëîìñïîñîáîââîçäåéñòâèÿ,óìåðåííîàêòèâíûé.

Íåïîëíûé íàáîð ôóíêöèé óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà â ñòèëåâûõ
ôàêòîðàõ(òàáë.5,6)îòðàæàåòèçáèðàòåëüíîñòüèõïðåäïî÷òåíèÿ,óñ-
òàíîâëåííóþïðÿìûìîïðîñîìðóêîâîäèòåëåé.Ñïîñîáûðåøåíèÿóï-
ðàâëåí÷åñêèõçàäà÷âñâîåìáîëüøèíñòâåíåçàâèñèìûîòñòèëåéèâû-
äåëÿþòñÿâñàìîñòîÿòåëüíûéôàêòîð.Ñëåäîâàòåëüíî,óðóêîâîäèòåëåé
îñòàþòñÿçíà÷èòåëüíûåâîçìîæíîñòèðàçâèòèÿñòèëÿ,åãîèçìåíåíèÿ,
ïðèñïîñîáëåíèÿêêîíêðåòíûìóñëîâèÿì,çàäà÷àìèïàðòíåðàì.

Ðåçóëüòàòû,ïîëó÷åííûåñïîìîùüþìîäèôèöèðîâàííîéìåòî-
äèêèÆóðàâëåâà—Çàõàðîâàïîäòâåðæäàþòèäîïîëíÿþòðåçóëüòàòû
îáñëåäîâàíèÿïîìåòîäèêå«Ñòèëèðóêîâîäñòâàèâçàèìîäåéñòâèÿðó-
êîâîäèòåëåé».Çäåñüòàêæåâûäåëÿþòñÿòðèêëàññè÷åñêèõñòèëåâûõ
ôàêòîðà,âêîòîðûõïðåäñòàâëåíûäàëåêîíåâñåîöåíèâàåìûåêîìïî-
íåíòûñòèëÿ.Íåñêîëüêîðàçëè÷àþòñÿôàêòîðíûåñòðóêòóðûäâóõãðóïï
èñïûòóåìûõ.Óñîãëàñîâàííûõñòèëèáîëååêîíöåïòóàëüíîòèïè÷íû
(àâòîðèòàðíûé, äåìîêðàòè÷íûé, ëèáåðàëüíûé);ââûáîðêåíåñîãëàñî-
âàííûõðóêîâîäèòåëåéñòèëè,ñêîðåå,êîìáèíèðîâàííûå—îáúåäèíÿ-
þòêîìïîíåíòûðàçíûõñòèëåé.

Ñòðîãî ãîâîðÿ,ëþáîé èç “êëàññè÷åñêèõ” ñòèëåé êà÷åñòâåííî íåî-
äíîðîäåí.Òàê,ñîãëàñíîíàøèìèññëåäîâàíèÿì,àâòîðèòàðíûéñòèëü,
÷àñòî õàðàêòåðèçóþùèéñÿ íåóìåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ áûòü ãèáêèì â
îáùåíèè,ïðèñïîñàáëèâàòüñÿêëþäÿì,ïîíèìàòüèõ,ìîæåòáûòüäâóõ
òèïîâ.Âîäíîìñëó÷àååãîïñèõîëîãè÷åñêèìèäåòåðìèíàíòàìèâûñòó-
ïàþò âëàñòíîñòü, æåñòêîñòü, òâåðäîñòü, ïîäîçðèòåëüíîñòü, ñêëîí-
íîñòüêäîìèíèðîâàíèþ(êîððåëÿöèÿñôàêòîðàìè+C,+E,+H,+L),
âäðóãîì—êîìïëåêñòðåâîæíîñòè:îçàáî÷åííîñòüïëàíàìè,ìíèòåëü-
íîñòü, âïå÷àòëèòåëüíîñòü, ðèãèäíîñòü, êîíñåðâàòèçì, íèçêèé ñàìî-
êîíòðîëüïîâåäåíèÿèýìîöèé(-F,+O,-N,+M,-Q1,-Q2,-Q3).Ïî-
íÿòíî,÷òîóðóêîâîäèòåëåéýòèõäâóõòèïîâèõàâòîðèòàðíûéñòèëüè
íàîïåðàöèîíàëüíîìóðîâíåðàçíûé.Åùåáîëååâàðèàòèâåíòèïñòè-
ëÿ, íàçâàííûé äåìîêðàòè÷íûì [294]. Ñòðîãî ãîâîðÿ, èññëåäîâàòåëè
íåðåäêî ñìåøèâàþò ïîíÿòèÿ, íàçûâàÿ «èíäèâèäóàëüíûìè» ïî-ñóùå-
ñòâó «òèïîâûå, îáúåêòèâèðîâàííûå» ñòèëè, êîòîðûõ âñåãäà íåìíîãî
(íàïðèìåð, àâòîðèòàðíûé, äåìîêðàòè÷íûé, ëèáåðàëüíûé). Äðóãèìè
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ñëîâàìè, ÷àñòî èìååò ìåñòî íå àíàëèç èíäèâèäóàëüíûõ ñòèëåé (ñâîå-
îáðàçíûõ èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòåì) êàê òàêîâûõ, à îòíåñåíèå ñóáúåêòîâ
ê ñòèëÿì îïðåäåëåííîãî òèïà.

ÂèññëåäîâàíèèñîïîñòàâëÿëèñüêîìïîíåíòûñàìîîöåíîêÑÏÄè
ñòèëÿ«èäåàëüíîãîâûøåñòîÿùåãîðóêîâîäèòåëÿ».Âûÿâëåíîíàëè÷èå
óìåðåííîéñâÿçèêîìïîíåíòîâàâòîðèòàðíîãîñòèëÿ â ãðóïïå ñîãëà-
ñîâàííûõðóêîâîäèòåëåé(r=0,41)èîòñóòñòâèå òàêîéñâÿçèâ ãðóïïå
íåñîãëàñîâàííûõ(r=0,03).Êîìïîíåíòûäåìîêðàòè÷íîãîèëèáåðàëü-
íîãîñòèëåéñëàáîêîððåëèðîâàëèâîáåèõãðóïïàõ(r=0,21—0,31).Òà-
êèìîáðàçîì,óâñåõðóêîâîäèòåëåéíàáëþäàëîñüïðåäïî÷òåíèåïàðò-
íåðà ñâîåãî ñòèëÿ, íî íàèáîëåå àêòóàëüíî ýòî äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé
àâòîðèòàðíîãîñòèëÿ.

Îáîáùàÿïîëó÷åííûåðåçóëüòàòû,îòìåòèìñëåäóþùåå:1.Ðàçëè-
÷àþòñÿêîððåëÿöèîííûåñâÿçèìåæäóïñèõîëîãè÷åñêèìèîñîáåííîñ-
òÿìèñóáúåêòîâèêîìïîíåíòàìèäåÿòåëüíîñòèâãðóïïàõñîãëàñîâàí-
íûõèíåñîãëàñîâàííûõðóêîâîäèòåëåé.2.Âãðóïïåíåñîãëàñîâàííûõ
÷èñëî ñëàáûõ, ñðåäíèõ è ñèëüíûõ êîððåëÿöèé (r 0,33) â 3—5 ðàç
áîëüøå,÷åìâãðóïïåñîãëàñîâàííûõ.3.Ðàçëè÷àþòñÿèèíòåðêîððåëÿ-
öèèïñèõîëîãè÷åñêèõïåðåìåííûõâäâóõãðóïïàõ;âãðóïïåíåñîãëàñî-
âàííûõ ïåðåìåííûå ÷àùå èìåþò áîëåå ñèëüíûå ñâÿçè, à èõ îáùåå
÷èñëîáîëüøåâ3,5ðàçà.4.Ñðåäíèåçíà÷åíèÿâäâóõãðóïïàõ(êàêïîêà-
çàòåëåé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé) ìàëî
ðàçëè÷àþòñÿ.

Òàêèìîáðàçîì,íàëè÷èåòåñíûõñâÿçåéïñèõîëîãè÷åñêèõîñîáåí-
íîñòåéèïîêàçàòåëåéäåÿòåëüíîñòèñóáúåêòîâ(÷òîóñòàíîâëåíîâðÿäå
íåçàâèñèìûõèññëåäîâàíèéñòèëåé—êîãíèòèâíûõ,ñòèëåéðóêîâîä-
ñòâà,èíäèâèäóàëüíûõñòèëåé)èìåëîìåñòîòîëüêîâãðóïïåíåñîãëà-
ñîâàííûõ, íåóäîâëåòâîðåííûõ óïðàâëåí÷åñêèìèâçàèìîäåéñòâèÿìè
ðóêîâîäèòåëåé.

Èñõîäíîåðàçäåëåíèåèñïûòóåìûõíàäâàêëàññà (ñîãëàñîâàííûõ è
íåñîãëàñîâàííûõ ðóêîâîäèòåëåé)ïîçâîëèëîíàìïîëó÷èòüôàêòûáîëåå
ñëîæíîéîðãàíèçàöèèñòèëÿ èíòåãðàëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòè, ÷åì ýòî
îïèñàíîâëèòåðàòóðå[66;139;200].Èñòèëü,èèíòåãðàëüíàÿèíäèâè-
äóàëüíîñòüîáðåòàþòñâîèñïåöèôè÷åñêèå÷åðòûâçàâèñèìîñòèîòáî-
ëåå îáùåé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, â êîòîðóþ ñóáúåêò âêëþ÷åí. Ïðè
ýòîì÷åòêèåñâÿçè«èíäèâèäóàëüíûåîñîáåííîñòè—êîìïîíåíòûäåÿ-
òåëüíîñòè» íå âñåãäà ñâèäåòåëüñòâî óñïåøíîñòè äåÿòåëüíîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè ñòèëÿ ñóáúåêòà. Õàðàêòåðíûå çàêîíîìåðíîñòèèíäè-
âèäóàëüíîãî ñòèëÿêàêáû«ñíèìàþòñÿ» çàêîíîìåðíîñòÿìèáîëååîá-
ùåãîïîðÿäêà—ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèìè.

Èñïîëüçóÿòðàäèöèîííûåäëÿèññëåäîâàíèéñòèëÿêîððåëÿöèîí-
íûéèôàêòîðíûéàíàëèçû,ìûóñòàíîâèëèðàçëè÷íóþïëîòíîñòüêîð-
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ðåëÿöèîííûõñâÿçåéóðóêîâîäèòåëåéäâóõãðóïï.Êðîìåòåîðåòè÷åñêè
îáîñíîâàííûõ è ýìïèðè÷åñêè ïîäòâåðæäåííûõ âçàèìíûõ âëèÿíèé
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ äðóã íà äðóãà («ìíîãî-îäíîçíà÷íûå»,
«îäíî-ìíîãîçíà÷íûå» è äðóãèå òèïû ñâÿçåé [200]), ìû âèäèì âîç-
ìîæíîñòüèíîãîîáúÿñíåíèÿðåçóëüòàòîâíàøèõèññëåäîâàíèé.Ïîâòî-
ðÿþùèåñÿíàðàçíîìýìïèðè÷åñêîììàòåðèàëåóñòîé÷èâûåðàçëè÷èÿ
ïëîòíîñòèêîððåëÿöèéñâèäåòåëüñòâóþòîíàëè÷èèîáùåéäåòåðìèíàí-
òû—«ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîéêîìïîíåíòû»:âîäíèõñëó÷àÿõîíà
îñîçíàåòñÿèó÷èòûâàåòñÿñóáúåêòàìèêàêðåàëüíîñòü(íàïðèìåð,ñî-
ãëàñîâàííûìèðóêîâîäèòåëÿìè),âäðóãèõ—íåò.

Íàëè÷èå«ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîéäåòåðìèíàíòû»ïîäòâåðæ-
äàþòèïîëó÷åííûåíàìèäàííûåíàìîäåëèñïîðòà.Íàïðèìåð,êâàëè-
ôèêàöèÿáîðöîâ(êàíäèäàòâìàñòåðàñïîðòà—ìàñòåðñïîðòà—ìàñ-
òåð ñïîðòàìåæäóíàðîäíîãîêëàññà—çàñëóæåííûéìàñòåð ñïîðòà)
òåñíîêîððåëèðóåòñêîëè÷åñòâîìó÷èòûâàåìûõèìèïðèçíàêîâñîïåð-
íèêà,âòîì÷èñëå—åãîïñèõîëîãè÷åñêèõîñîáåííîñòåé.Êâàëèôèêà-
öèÿòðåíåðîâ(íåèìåþùèåçâàíèÿ—ÇàñëóæåííûéòðåíåðÐÔ—Çàñ-
ëóæåííûéòðåíåðÑÑÑÐ)òàêæåñâÿçàíàñîáúåìîìó÷èòûâàåìûõèìè
ïñèõîëîãè÷åñêèõîñîáåííîñòåéñïîðòñìåíîââïîñòðîåíèèó÷åáíî-
òðåíèðîâî÷íîãîïðîöåññà(ñì.ãë.6).

Èçâåñòíûåôàêòû ðàçíîîáðàçèÿ òèïîâ ðóêîâîäèòåëåé è ëèäåðîâ
ìû òàêæå îáúÿñíÿåì êàê ïðîÿâëåíèå ýôôåêòà «ïñèõîëîãè÷åñêîé
íèøè».Âêîíêðåòíûõóñëîâèÿõäåÿòåëüíîñòè,êîëëåêòèâàðóêîâîäè-
òåëüèëèëèäåðìîãóòçàíèìàòüñâîåîáðàçíóþóïðàâëåí÷åñêóþïîçè-
öèþ, «âàêàíòíóþ» íèøó, ñîîòâåòñòâåííî ñëîæèâøèìñÿ óñëîâèÿì è
ñâîåéèíäèâèäóàëüíîñòè.Õàðèçìàòè÷åñêèéëèäåð(ðóêîâîäèòåëü),íà-
ïðîòèâ, ñêëîíåí ðåîðãàíèçîâàòü ýòè óñëîâèÿ «ïîä ñåáÿ». Íî îí íå
ïðîñòîâûðàæàåòñâîþèíäèâèäóàëüíîñòüèñâîéñòèëü,àïðåæäåðå-
îðãàíèçóåòñîîáðàçíîèìâñþñèñòåìóìåæëè÷íîñòíûõîòíîøåíèé.
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Èçó÷åíèåñòèëÿèâçàèìîäåéñòâèéñóáúåêòîâíàìîäåëèñïîðòàè
óïðàâëåíèÿâûÿâèëîîáùíîñòüñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîéîðãàíè-
çàöèè ÑÏÄ: ñóáúåêòèâíî óäîáíûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè (ïðåäïî÷è-
òàåìûå ïðèåìû è ñïîñîáû, ðåæèìû è óñëîâèÿ ðàáîòû, ôóíêöèè,
ïàðòíåðû),ñòðóêòóðà(èñïîëüçóåìûåïðèåìûèñïîñîáû),òèï îðãà-
íèçàöèè äåÿòåëüíîñòè (îñîáåííîñòè ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è
îñóùåñòâëåíèÿäåÿòåëüíîñòè).ÇàâåðøàÿîïèñàíèåÑÏÄðóêîâîäèòå-
ëåé, îñòàíîâèìñÿíà åãîêîãíèòèâíîéñîñòàâëÿþùåé.
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Îáðàç äåÿòåëüíîñòè.Ïðèñâîáîäíîìîïèñàíèèóïðàâëåí÷åñêîéäå-
ÿòåëüíîñòè(«Íàçîâèòåîñíîâíûåôóíêöèèóïðàâëåíèÿ...»)ðóêîâîäè-
òåëèíàçûâàëèòîëüêî÷àñòüôóíêöèéóïðàâëåí÷åñêîãîöèêëà (4—6),
íåêîòîðûåêàêáûâûïàäàëèèçèõñîçíàíèÿ.Íåïîñðåäñòâåííîåíàá-
ëþäåíèåðàáîòûîòäåëüíûõèñïûòóåìûõäàåòîñíîâàíèåïîëàãàòü,÷òî
ïîäîáíûåôàêòûíåñëó÷àéíû.Íàïðèìåð,óíåòðåáîâàòåëüíîãîêïîä-
÷èíåííûìè,âöåëîì,íåóñïåøíîãîðóêîâîäèòåëÿÎ.Ê.(çàâ.îòäåëîì,
êàíä.íàóê)âûïàäàþòòàêèåôóíêöèè,êàêêîîðäèíàöèÿäåÿòåëüíîñòè
ïîä÷èíåííûõ,ó÷åòèêîíòðîëü.Òàêæåèçáèðàòåëüíîâîñïðîèçâîäÿòñÿ
ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïîñîáû ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ (6—10),
îòðàæàþùèå èõ îïûò è ñóáúåêòèâíûå ñêëîííîñòè. Êàê óæå îòìå-
÷àëîñü, ñóáúåêòèâíî óäîáíîå äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ôóíêöèé â óïðàâëåí÷åñêîé òðèàäå òåñíî ñâÿçàíî ñ «îïòèìàëüíûì,
íàèáîëååðàöèîíàëüíûì»,ïîåãîìíåíèþ,âàðèàíòîìïîäîáíîãîïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿèïðåäïîëàãàåòïåðâè÷íîñòü«ñóáúåêòèâíîóäîáíîãî»
âïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõîòíîøåíèÿõ.

Îáðàç «ß» êàê ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè ó ðóêîâîäèòåëåé ñîîòíî-
ñèòñÿñýòàëîííûìèïàðòíåðàìè—«èäåàëüíûìâûøåñòîÿùèìðóêî-
âîäèòåëåì» è «èäåàëüíûì íèæåñòîÿùèì ðóêîâîäèòåëåì». Íàèáîëåå
òåñíàÿçàâèñèìîñòüñòèëåâûõïàðàìåòðîâñóáúåêòîâïðèñóùààâòîðè-
òàðíîìóñòèëþ,ìåíåå òåñíàÿ—äåìîêðàòè÷åñêîìóèëèáåðàëüíîìó.
Ïðè ðàñïðåäåëåíèè ôóíêöèé â òðèàäå ðóêîâîäèòåëü ïðèïèñûâàåò
ñåáå÷àñòüñîáñòâåííûõôóíêöèé—56—58%.Ñîãëàñîâàííûåîòíîøå-
íèÿìè ñ âûøåñòîÿùèì ðóêîâîäèòåëè ïðèïèñûâàþò ñåáå áîëüøóþ
÷àñòü ñâîèõ îáÿçàííîñòåé (60—80%) ïî ñðàâíåíèþ ñ íåñîãëàñîâàí-
íûìè(45—55%).

Îáðàç ïàðòíåðîâñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòèçàâèñèòîòèõóïðàâëåí-
÷åñêîãîñòàòóñà:âûøåñòîÿùèåîïèñûâàþòñÿáîëååïîëíî,ñó÷åòîìèõ
èíäèâèäóàëüíûõîñîáåííîñòåé;íèæåñòîÿùèåïàðòíåðû÷àùåâîñïðè-
íèìàþòñÿêàê«ôóíêöèîíàëüíûååäèíèöû».Îáðàçâûøåñòîÿùåãîçà-
âèñèòòàêæåîòìåðûâêëþ÷åííîñòèèñïûòóåìîãîâóïðàâëåí÷åñêóþ
«ÿ÷åéêó»:óñîãëàñîâàííûõîíáîëååñòðóêòóðèðîâàí,óíåñîãëàñîâàí-
íûõ—ôðàãìåíòàðåí,õàîòè÷åí,íåïîëîí.Âïñèõîëîãè÷åñêèñîâìåñòè-
ìûõïàðàõðóâîäèòåëåéèõïðåäñòàâëåíèÿäðóãîäðóãå,àòàêæåîáðàçû
«èäåàëüíûõ»ïàðòíåðîâáîëååñõîäíû,÷åìóíåñîãëàñîâàííûõ.

Âûâîäû:
1. Ðàçëè÷àþòñÿ âçàèìîñâÿçè (ñòðóêòóðèðîâàííîñòü) êîìïîíåíòîâ

äåÿòåëüíîñòèðóêîâîäèòåëåé(ôóíêöèéóïðàâëåíèÿèñïîñîáîâèõ
ðåàëèçàöèè)âãðóïïàõñîãëàñîâàííûõèíåñîãëàñîâàííûõñîñâîèì
âûøåñòîÿùèìðóêîâîäèòåëåì.Ñîãëàñîâàííûåáîëåå÷àñòîèñïîëü-
çóþòâñåñïîñîáû,èñïîëíÿþòáîëüøóþ÷àñòüñâîèõôóíêöèé.
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2. Óñîãëàñîâàííûõðóêîâîäèòåëåéñâÿçèèíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõîñîáåííîñòåéèèñïîëüçóåìûõèìèêîìïîíåíòîâäåÿòåëü-
íîñòè ðåäêèå è ñëàáûå; â ãðóïïå íåñîãëàñîâàííûõ, íàïðîòèâ, —
îíèáîëåå÷àñòûåèòåñíûå.

3. Ðàçëè÷àþòñÿèíòåðêîððåëÿöèèèíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé ñîãëàñîâàííûõ è íåñîãëàñîâàííûõ ðóêîâîäèòåëåé
(èõ èíòåãðàëüíûå èíäèâèäóàëüíîñòè ïî Â.Ñ.Ìåðëèíó). Èíòåã-
ðàëüíàÿèíäèâèäóàëüíîñòüñîãëàñîâàííûõðóêîâîäèòåëåéñèëü-
íåå îáóñëîâëåíà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòüþ è îñîáåííîñòÿìè
ïàðòíåðîâ.

4. Ôàêòîðèçàöèÿ ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ â äâóõ ãðóïïàõ ïîçâîëèëà
âûäåëèòüòðèñõîäíûõñòèëåâûõôàêòîðà(àâòîðèòàðíîãî,äåìîê-
ðàòè÷íîãî/êîìáèíèðîâàííîãî, ëèáåðàëüíîãî ñòèëåé) è îäíîãî
îïåðàöèîíàëüíîãî ôàêòîðà «Ñïîñîáû ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
çàäà÷».Âñåâûäåëåííûåñòèëèáîëååîðèåíòèðîâàíûíàâûøåñòî-
ÿùåãî ðóêîâîäèòåëÿ, ÷åì íà ïîä÷èíåííîãî. Ñòèëåâûå ôàêòîðû
îòðàæàþò ôåíîìåí ïðåäïî÷òåíèÿ ðóêîâîäèòåëåì îïðåäåëåííûõ
ôóíêöèéèïåðåäà÷óäðóãèõñâîèìïàðòíåðàì.

5. Èñïîëüçîâàíèå òðàäèöèîííîéìåòîäèêè (îïðîñíèêà ñòèëÿ ðóêî-
âîäñòâà)ïîäòâåðæäàåòðåçóëüòàòûíàøèõýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ìåòîäèê.
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...Çàêîíû, óïðàâëÿþùèå æèçíüþ, ïðåäñòàâëÿþò çàìå÷àòåëüíûé ïà-
ðàëëåëèçì âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå...

×àðëüç Äàðâèí

...×åì áîëüøå ìû èñêóññòâåííî ðàñùåïëÿåì è ðàñïûëÿåì ìàòåðèþ,
òåì áîëüøå âûñòóïàåò åå ôóíäàìåíòàëüíîå åäèíñòâî.

Ïüåð Òåéÿð äå Øàðäåí

Ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë èññëåäîâàíèéÑÏÄíà ìîäåëè ñïîðòà,
îïóáëèêîâàííûéâ1992ãîäó[295],íåâñåãäàäîñòàòî÷åíäëÿøèðîêèõ
îáîáùåíèéèñìåëûõàíàëîãèé.Ñåé÷àñàâòîðñêëîíåíâûñêàçûâàòüñÿ
áîëååñòðîãîèñäåðæàííî.Íîòîãäà,ïðèíàïèñàíèèêíèãèïðîáëåìà
ñòèëÿèçëàãàëàñü áîëåå ñâîáîäíî, ýìîöèîíàëüíî, âäîõíîâåííî, èñ-
õîäÿèçïðåäñòàâëåíèéîáåäèíñòâåìàòåðèèèïîäîáèèðàçíûõôîðì
ååïðîÿâëåíèÿ.Àâòîðñ÷åëâîçìîæíûìñîõðàíèòüñíåáîëüøèìñîêðà-
ùåíèåììàòåðèàëãëàâûïåðâîéêíèãèîïðîáëåìåñòèëÿ.

6.1.6.1.6.1.6.1.6.1. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÑÒÈËÜÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÑÒÈËÜÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÑÒÈËÜÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÑÒÈËÜÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÑÒÈËÜ

Âïîñëåäíèåãîäûâíàóêåøèðîêîèñïîëüçóåòñÿïîíÿòèåïðîñòðàí-
ñòâî(«ôèçè÷åñêîå»,«ãåîãðàôè÷åñêîå»,«ñîöèàëüíîå»èò.ï.;óïîòðåá-
ëåíèåýêâèâàëåíòíûõïîíÿòèé«ýòíè÷åñêîåïîëå»[83],«íàïðÿæåíèå
öèâèëèçàöèè» [228] òîëüêîïîäòâåðæäàåòíàëè÷èåýòîéðåàëüíîñòè).
Âïåðâûå ïîíÿòèå «ìàòåìàòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî» áûëî âûäâèíóòî
Á.Ðèìàíîìâ1854ã.Âñîâðåìåííîéìàòåìàòèêåïðîñòðàíñòâîîïðåäå-
ëÿþòêàê«ìíîæåñòâîêàêèõ-ëèáîîáúåêòîâ,êîòîðûåíàçûâàþòñÿåãî
òî÷êàìè;èìèìîãóòáûòüãåîìåòðè÷åñêèåôèãóðû,ôóíêöèè,ñîñòîÿ-
íèÿ,ôèçè÷åñêèåñèñòåìûèò.ï.Ðàññìàòðèâàÿèõìíîæåñòâîêàêïðî-
ñòðàíñòâî, îòâëåêàþòñÿ îò èõ ñâîéñòâ, è ó÷èòûâàþò òîëüêî òå... êî-
òîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ïðèíÿòûìè âî âíèìàíèå èëè ââåäåííûìè ïî
îïðåäåëåíèþîòíîøåíèÿìè....Ïðîñòðàíñòâî—ëîãè÷åñêèìûñëèìàÿ
ôîðìà (èëè ñòðóêòóðà), â êîòîðîé îñóùåñòâëÿþòñÿ äðóãèå ôîðìûè
òå èëè èíûå êîíñòðóêöèè... Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â ïðîñòðàíñòâå
ôèêñèðóþòñÿîòíîøåíèÿñõîäíûåïîôîðìàëüíûìñâîéñòâàìñîáû÷-
íûìèïðîñòðàíñòâåííûìèîòíîøåíèÿìè...»[233].
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Ñðàçâèòèåììåòîäîâôàêòîðíîãîàíàëèçà,ôàêòîðíûõêîíöåïöèé
ëè÷íîñòè, èíòåëëåêòà ïîíÿòèå ìíîãîìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðî÷íî
âîøëîâÿçûêïñèõîëîãèè(íàïðèìåð,16-ìåðíàÿêîíöåïöèÿëè÷íîñ-
òèÐ.Á.Êåòòåëà).Âîáùåìâèäåïîäïðîñòðàíñòâîìïîíèìàþòñîâîêóï-
íîñòüñâÿçàííûõøêàë.Ïîñêîëüêóâàíàëèçåòàêîéñëîæíîéðåàëüíîñ-
òè,êàêïðîôåññèîíàëüíàÿäåÿòåëüíîñòü,íàìíåîáõîäèìîó÷èòûâàòü
çíà÷èòåëüíîå÷èñëîååõàðàêòåðèñòèêèïàðàìåòðîâ,èõîòðàæàþùèõ,
òî áóäåò óäîáíî èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèå ïðîñòðàíñòâî äåÿòåëüíîñòè
(ÏÄ).Ýòîòïðèåìàíàëèçàìîæåòáûòüèñïîëüçîâàíäëÿîïèñàíèÿêàê
äåÿòåëüíîñòè â öåëîì, òàê è åå áîëåå ýëåìåíòàðíûõ óðîâíåé (äåé-
ñòâèéèñïîñîáîâ).

Åùåîäíîíåîáõîäèìîåçàìå÷àíèå.Îñíîâíîåñâîéñòâîåâêëèäîâà
ïðîñòðàíñòâà(òðåõìåðíîãî)—åãîîäíîðîäíîñòüèèçîòðîïíîñòü(ò.å.,
îäèíàêîâîñòüôèçè÷åñêèõñâîéñòâñðåäûïîâñåìíàïðàâëåíèÿì).Íî
óæåâïðîñòðàíñòâå-âðåìåíèÃ.Ìèíêîâñêîãî(ò.å.÷åòûðåõìåðíîì)èñ-
õîäíûåñâîéñòâàåâêëèäîâàïðîñòðàíñòâàíàðóøàþòñÿäëÿìàêðîñêî-
ïè÷åñêèõ (ò.å. íåòî÷å÷íûõ) îáúåêòîâ. À ïîñêîëüêó èçó÷àåìûå íàìè
êîìïîíåíòûèõàðàêòåðèñòèêèÑÏÄñêîðååìîæíîîòíåñòèêìàêðî-
îáúåêòàì, òî âûòåêàþùèå èç ýòîãî ñîìíåíèÿ îá èçîòðîïíîñòè è
îäíîðîäíîñòèÏÄèìåþòäîëæíûåîñíîâàíèÿ.Èçîòðîïíîñòè,îäíî-
ðîäíîñòè, êîíòèíóàëüíîñòèïðîòèâîñòîèò «ðàçîðâàííîñòü», íåîäíî-
ðîäíîñòü,äèñêðåòíîñòü.Èìåííîíàïîñëåäíåììûàêöåíòèðóåìâíè-
ìàíèå,óïîòðåáëÿÿïîíÿòèåäèñêðåòíîñòüÏÄ.

Â ðàáîòàõ ïî ïðîáëåìå ÈÑÄ âíèìàíèå ó÷åíûõ àêöåíòèðóåòñÿ,
êàê ïðàâèëî, èñêëþ÷èòåëüíî íà íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ
ñóáúåêòàìèòåõíè÷åñêèõäåéñòâèÿõ,àòàêæåíàèõñâÿçèñèíäèâèäó-
àëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ÷åëîâåêà [105; 135; 232; 265; 267; 336]. Íî
åñëèÈÑÄïîíèìàòü èìåííî êàê ñèñòåìó ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ,
êîòîðóþèñïîëüçóåò÷åëîâåêäëÿíàèëó÷øåãîóðàâíîâåøèâàíèÿñâî-
åéèíäèâèäóàëüíîñòèñóñëîâèÿìèèòðåáîâàíèÿìèäåÿòåëüíîñòè,òî
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íå òîëüêîíàèáîëåå õàðàêòåðíûåè ÷àñòî èñ-
ïîëüçóåìûåèìäåéñòâèÿ,íîèíàèìåíååõàðàêòåðíûå,íåèñïîëüçóå-
ìûå. Íóæíî àíàëèçèðîâàòü ñòèëü êàê öåëîñòíóþ ñèñòåìó. Àíàëèç
ñîîòíîøåíèÿèâçàèìîñâÿçèâñåõêîìïîíåíòîâñòèëÿîòêðûâàåòèí-
òåðåñíûåèìàëîèçó÷åííûåçàâèñèìîñòè,ïîäíèìàåòíîâóþíàó÷íóþ
ïðîáëåìó,óñëîâíîíàçâàííóþäèñêðåòíîñòüþïðîñòðàíñòâàäåÿòåëü-
íîñòè.Ìåòîäàìèíàøåãîèññëåäîâàíèÿáûëè:íàáëþäåíèåñîðåâíîâà-
òåëüíûõñõâàòîê,ïñèõîäèàãíîñòèêàáîðöîâ,ñóáúåêòèâíîåøêàëèðî-
âàíèå,àíêåòèðîâàíèåòðåíåðîâ.Áûëîîáñëåäîâàíîáîëåå200÷åëîâåê
(8 ãðóïï ñïîðòñìåíîâ—ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ âèäîâ áîðüáû, ðàç-
ëè÷àþùèõñÿïîâîçðàñòóèêâàëèôèêàöèè).Äëÿîöåíêèâçàèìîñâÿçåé
èçó÷àåìûõ ïðèçíàêîâ ïðîâîäèëèñü êîððåëÿöèîííûé, ôàêòîðíûé,
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êëàñòåðíûéàíàëèçû[46;99;393].Ðåçóëüòàòûèññëåäîâàíèéîòâå÷àþò
òðåáîâàíèÿìíàäåæíîñòèèâàëèäíîñòè.

Àíàëèçìàòðèöèíòåðêîððåëÿöèè÷àñòîòûèñïîëüçîâàíèÿðàçíûõ
ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ òàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü äâå èíòå-
ðåñíûå îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà äåÿòåëüíîñòè (ÏÄ)
áîðöîâ. Ïåðâàÿ: òåñíîòà âçàèìîñâÿçè ñïîñîáîâ â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ
ðàçëè÷íà; âòîðàÿ: ðàçíîå íàïðàâëåíèå ñâÿçè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ.
Ñïîñîáû, õàðàêòåðíûå äëÿ ñïîðòñìåíîâ ñ îïðåäåëåííûìè èíäèâè-
äóàëüíûìèîñîáåííîñòÿìè(äëÿëèöññèëüíîéíåðâíîéñèñòåìîé—
ñêîâûâàþùèå çàõâàòû, ñðûâû çàõâàòîâ, ïðÿìûå àòàêè è äð.; äëÿ
«ñëàáûõ»—ïåðåäâèæåíèÿ, èçìåíåíèÿ çàõâàòîâ, áëîêèðóþùèå çàõ-
âàòû)ïîëîæèòåëüíîêîððåëèðóþòìåæäóñîáîé.Ñïîñîáûòèïîëîãè-
÷åñêèïðîòèâîïîëîæíûõãðóïïáîðöîâñâÿçàíûîòðèöàòåëüíî.Òàêàÿ
êàðòèíàõàðàêòåðíàäëÿóñïåøíîéäåÿòåëüíîñòè.Îíàíàáëþäàåòñÿâ
íåéòðàëüíûõ ñèòóàöèÿõ (I) è ïîñëå âûèãðàííîãî òåõíè÷åñêîãî äåé-
ñòâèÿ(II).Âñèòóàöèÿõíåýôôåêòèâíîéäåÿòåëüíîñòè(III) òàêèõëî-
ãè÷íûõâçàèìîñâÿçåéñïîñîáîâíåò [278;290].

Òàêèìîáðàçîì,óñïåøíàÿäåÿòåëüíîñòüáîðöîâîòëè÷àåòñÿñòðóê-
òóðèðîâàííîñòüþ, âíóòðåííåé îðãàíèçîâàííîñòüþ åå êîìïîíåíòîâ.
Íàïðîòèâ,íåýôôåêòèâíóþäåÿòåëüíîñòüìîæíîîáúÿñíèòüóñèëåíè-
åìååàìîðôíîñòè,âîçðàñòàíèåìååýíòðîïèè.Ñòðóêòóðèðîâàííîñòü
òàêòèêî-òåõíè÷åñêèõäåéñòâèéíå÷àñòíûéñëó÷àé.Îíàïðîÿâëÿåòñÿíà
âñåõóðîâíÿõäåÿòåëüíîñòè:âÑÏÄâöåëîì,ïðåäïî÷èòàåìûõóñëîâè-
ÿõ,ñïîñîáàõðåøåíèÿçàäà÷.Íàïðèìåð,ïðåäïî÷òåíèå«àòàêóþùåãî»
ïðîòèâíèêàñâÿçàíîñïðåäïî÷òåíèåì«âûñîêîïîäâèæíîãî»,âûñîêî-
ãîèñðåäíåãîòåìïàèò.ä.Ïðåäïî÷òåíèå«îáîðîíÿþùåãîñÿ»ïðåäïî-
ëàãàåòèïðåäïî÷òåíèå«ìàëîïîäâèæíîãî»ïðîòèâíèêà,íèçêîãîòåì-
ïà, ÷àñòîå èñïîëüçîâàíèå ñðûâîâ è ñêîâûâàþùèõ çàõâàòîâ è ò.ï.
Ïðåäïî÷òåíèå îäíèõ êîìïîíåíòîâ óæå ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå è
äðóãèõ,íîèñêëþ÷àåòèñïîëüçîâàíèåòðåòüèõ.

Èñõîäÿèçòîãî,÷òîàíàëèçèðóåìûåêîìïîíåíòûñïîðòèâíîéáîðü-
áûäèôôåðåíöèèðóþòñÿíåìåíåå ÷åìïî äâóìïàðàìåòðàì (ïðîñò-
ðàíñòâåííûì,âðåìåííûì,ýíåðãåòè÷åñêèì,èíôîðìàöèîííûì),âïîë-
íåïðàâîìåðíîèñïîëüçîâàòüïîíÿòèå—ñèñòåìàøêàë,èëèïðîñòðàíñòâî.
Ñïîìîùüþìíîãîìåðíûõìåòîäîâìàòåìàòè÷åñêîéñòàòèñòèêèóñòà-
íîâëåíî,÷òîêîìïîíåíòûñïîðòèâíîéáîðüáûäîâîëüíîóñòîé÷èâî
ðàñïðåäåëÿþòñÿïîðàçíûìñòèëÿì.Êàæäûéñòèëüèìååòêàêñâîé«ïî-
ëîæèòåëüíûéïîëþñ»(ïðåäïî÷èòàåìûåè÷àñòîèñïîëüçóåìûåêîìïî-
íåíòû),òàêè«îòðèöàòåëüíûéïîëþñ»(îòâåðãàåìûå,ñóáúåêòèâíîíå-
óäîáíûåèðåäêîèñïîëüçóåìûåêîìïîíåíòû).Íàïðèìåð,àòàêóþùèé
òåìïîâîéñòèëüõàðàêòåðèçóåòñÿàòàêóþùåéòàêòèêîé,âûñîêèìòåì-
ïîì,îäíîíàïðàâëåííûìèêîìáèíàöèÿìè,äåéñòâèÿìèíàäàëüíåéè
ñðåäíåéäèñòàíöèè,íîðåäêèìèñïîëüçîâàíèåìêîíòðàòàêóþùåéòàê-
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òèêè,íèçêîãîòåìïà,áëèæíåéäèñòàíöèè(òàáë.7).Ýòîìóêîìïëåêñó
ñîîòâåòñòâóþòèêîíêðåòíûåòåõíè÷åñêèåäåéñòâèÿèñïîñîáû,â÷àñ-
òíîñòè,ïðåèìóùåñòâåííîåèñïîëüçîâàíèåïåðåäâèæåíèéèðåäêîå—
ñêîâûâàþùèõçàõâàòîâ.

Òàáëèöà 7. Áèïîëÿðíûåêîìïîíåíòûñòèëåéäåÿòåëüíîñòè
âñïîðòèâíîéáîðüáå

Âûâîäû:
1. Ïðîñòðàíñòâî äåÿòåëüíîñòè (òàêòèêî-òåõíè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî

ñïîðòèâíîéáîðüáû)íåèçîòðîïíî,îíîõàðàêòåðèçóåòñÿåäèíñòâîì
äèñêðåòíîñòèèíåïðåðûâíîñòèñîñòàâëÿþùèõåãîêîìïîíåíòîâ.

2. Ñîâîêóïíîñòèêîìïîíåíòîâñïîðòèâíîéáîðüáûïðèýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòèáîðöîâñòðóêòóðèðîâàíûâáîëüøåéñòåïåíè,÷åìïðè
íåýôôåêòèâíîé,ò.å.íåýôôåêòèâíàÿäåÿòåëüíîñòüñïîðòñìåíîâõà-
ðàêòåðèçóåòñÿáîëüøåéìåðîéýíòðîïèè.

3. Ñòèëè äåÿòåëüíîñòè èìåþò áèïîëÿðíóþ îðãàíèçàöèþ, âêëþ÷àþ-
ùóþêàêòèïè÷íûåäëÿäàííîãîñòèëÿêîìïîíåíòûèõàðàêòåðèñ-
òèêè, òàê è íåòèïè÷íûå, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ íåñâîéñòâåííî
äëÿïðåäñòàâèòåëåéäàííûõñòèëåé.

Наименование
стиля

Предпочитаемые,
субъективно удобные
условия, компоненты
деятельности

Отвергаемые, субъективно
неудобные условия,
компоненты деятельности
и стили

Атакующий
силовой

Атакующая тактика
Обороняющийся противник
Малоподвижный противник
Ближняя дистанция

Контратакующий стиль
Контратакующая тактика
Атакующий противник
Высокоподвижный противник
Дальняя дистанция

Атакующий
темповой

Атакующая тактика
Высокоподвижный
противник
Высокий темп
Дальняя и средняя
дистанции

Контратакующий стиль
Контратакующая тактика
Низкий темп
Ближняя дистанция

Контратакующий
игровой стиль

Комбинированный стиль
Контратакующая тактика
Атакующий противник
Средний темп
Средняя дистанция

Атакующий силовой стиль
Атакующий темповой стиль
Атакующая тактика
Обороняющийся противник
Дальняя дистанция
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Àêòèâíîåèñïîëüçîâàíèåìíîãîìåðíûõìåòîäîâìàòåìàòè÷åñêîé
ñòàòèñòèêèâíàøèõèññëåäîâàíèÿõîáóñëîâëåíîèîïðàâäàíîòåì,÷òî
ìûèìååìäåëîñîñïåêòðîìñëó÷àéíûõñîáûòèé.Íàïîâåäåíèåñïîðò-
ñìåíàâîçäåéñòâóåòñîâîêóïíîñòüôàêòîâêàêâíåøíèõ(óñëîâèÿòóð-
íèðà è ñóäåéñòâà, îñîáåííîñòèïîâåäåíèÿïðîòèâíèêà è çðèòåëåéè
ò.ï.),òàêèâíóòðåííèõ(ñòåïåíüôèçè÷åñêîé,òåõíè÷åñêîé,ïñèõîëî-
ãè÷åñêîéãîòîâíîñòè,óñòàíîâêàíàáîðüáó,òàêòèêàèìíîãîåäðóãîå).
Â òàêîéñîâîêóïíîñòèñëó÷àéíûõâîçäåéñòâèéâûäåëèòüêàêèå-ëèáî
óñòîé÷èâûåçàêîíîìåðíîñòèìîæíîëèøüêàêñòàòèñòè÷åñêèâåðîÿò-
íîñòíûå.

Îáðàòèìñÿêäàâíîèñïîëüçóåìûìâñïîðòèâíîéáîðüáåîáîáùåí-
íûì òàêòèêî-òåõíè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ñîðåâíîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòèáîðöîâ(àêòèâíîñòüàòàêóþùèõèçàùèòíûõäåéñòâèéïðèáîðü-
áå ñòîÿ è ëåæà, îáúåì âûèãðàííîé è ïðîèãðàííîé òåõíèêè ñòîÿ è
ëåæà,íàäåæíîñòü,îáúåìýôôåêòèâíîéòåõíèêèèäð.),âû÷èñëÿåìûì
ïîñïåöèàëüíûìôîðìóëàì.Ïîëó÷åííûåòàêèìîáðàçîìäàííûåñî-
ðåâíîâàòåëüíûõñõâàòîêäçþäîèñòîâíàïåðâåíñòâåÑÑÑÐñðåäèþíè-
îðîâïîäâåðãàëèñüêëàñòåðíîìóèêîððåëÿöèîííîìóàíàëèçó[295].

Àíàëîãè÷íî õàðàêòåðíîìó ðàñïðåäåëåíèþêîìïîíåíòîâ ïî òðåì
ÑÏÄïðèèñïîëüçîâàíèèôàêòîðíîãîèëèêëàñòåðíîãîàíàëèçà,êîð-
ðåëÿöèîííûåïëåÿäû20îáîáùåííûõïîêàçàòåëåéòàêæåðàñïðåäåëè-
ëèñüèîáðàçîâàëèòðèñðàâíèòåëüíîíåçàâèñèìûåñòðóêòóðû:âïåð-
âóþâîøëèäâåíàäöàòüïîêàçàòåëåé,âîâòîðóþèòðåòüþ—ïî÷åòûðå.
Ïåðâóþñòðóêòóðóìîæíîóñëîâíîíàçâàòü«Àòàêóþùèåäåéñòâèÿ:óíè-
âåðñàëèçì áîðöà», âòîðóþ— «Çàùèòà ñòîÿ è ëåæà», òðåòüþ— «Íà-
äåæíîñòü òàêòèêè». Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ òàêòèêî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâàèãðóïïèðîâêàêîìïîíåíòîââòðèáëîêàíåñëó÷àéíû.Îäíè
èòåæåïîêàçàòåëèàòàêóþùèõèçàùèòíûõäåéñòâèé:àêòèâíîñòü,íà-
äåæíîñòü,îáúåìèäð.—íåçàâèñèìû(êîððåëÿöèèîò-0,33äî-0,04).
Òàêæå íåçàâèñèìû ôîðìàëüíî áëèçêèå ïîêàçàòåëè äðóãèõ äèñïî-
çèöèé: áîðüáà ñòîÿ— áîðüáà ëåæà, àòàêóþùèå— êîíòðàòàêóþùèå
äåéñòâèÿ.

ÂñõåìåñâÿçåéÑÏÄôåõòîâàëüùèêîâñîñïîñîáàìèòàêòè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿèâèäàìèñåíñîìîòîðíîãîðåàãèðîâàíèÿïðîñìàòðèâàþòñÿ
òðèàíàëîãè÷íûåñòðóêòóðû.Á.Â.Òóðåöêèé[306]âûäåëÿåò÷åòûðåñòè-
ëÿ, íî ïðè ýòîì îòìå÷àåò ñõîäñòâî ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
ïðåäñòàâèòåëåéäâóõñòèëåé—ìàíåâðåííî-îáîðîíèòåëüíîãîèïîçè-
öèîííî-îáîðîíèòåëüíîãî. Òàêèì îáðàçîì, ñêëàäûâàåòñÿ äîâîëüíî
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ñõîäíàÿêàðòèíàñòðóêòóðèðîâàííîñòèêîìïîíåíòîâäåÿòåëüíîñòèêàê
âôåõòîâàíèè, òàêèâáîðüáå.

Îáðàòèìâíèìàíèåíà ñâÿçè ðàçíûõÑÏÄñîñîáåííîñòÿìèïðî-
òèâíèêà (ïñèõîëîãè÷åñêèìè, îñîáåííîñòÿìè èñïîëüçóåìîé òåõíèêè
è òàêòèêè, àíàòîìèèèðàçâèòèÿôèçè÷åñêèõêà÷åñòâ), ó÷èòûâàåìû-
ìèáîðöàìè.Ìûâèäèìòóæåêàðòèíó: íàïåðâûéâçãëÿä, äîëæíûé
áûòü öåëîñòíûìîáðàç ïðîòèâíèêà «ðàçîðâàí»—âíèìàíèå áîðöà ê
îäíèìåãîïðèçíàêàìèãíîðèðóåòäðóãèå.Íåêîòîðûåèçñòèëåéâïîë-
íå îïðåäåëåííî «íàñòðîåíû» íà îäíè ïðèçíàêè ïðîòèâíèêà è «îò-
êëþ÷åíû»ïîîòíîøåíèþêäðóãèì.Ìûîïÿòüñòàëêèâàåìñÿñòåìæå
ôåíîìåíîì — â åäèíîì è öåëîñòíîì ïðîñòðàíñòâå îäíîâðåìåííî
ñîñóùåñòâóþò íåñâÿçàííî è íåçàâèñèìî íåñêîëüêî ïëàñòîâ, òå÷å-
íèé,ñòðóêòóðíûõîáðàçîâàíèé.Ïîëó÷åííûåðåçóëüòàòûïîäòâåðæäà-
þò ïðåäïîëîæåíèå î ðàçäåëåííîñòè ÏÄ íà äîâîëüíî íåçàâèñèìûå
åãî ÷àñòè, ðàçäåëåííîñòè, ðàíåå íàçâàííîé äèñêðåòíîñòüþ ïðî-
ñòðàíñòâà[290].

Âûâîäû:
1. Âûäåëåíèåâðàçíûõâûáîðêàõñïîðòñìåíîâòðåõñòèëåéñîïðÿæåíî

ñâûäåëåíèåìèòðåõïîäïðîñòðàíñòâîáîáùåííûõòàêòèêî-òåõíè-
÷åñêèõïîêàçàòåëåé.

Ðèñ. 1.Âçàèìîñâÿçèñòèëåéáîðüáûèó÷èòûâàåìûõáîðöàìè
ïðèçíàêîâñîïåðíèêà
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2. Òàêòèêî-òåõíè÷åñêèåïîêàçàòåëèôîðìàëüíîàíàëîãè÷íûå,íîîò-
íîñÿùèåñÿêðàçíûìäèñïîçèöèÿì (àòàêóþùèå—çàùèòíûåäåé-
ñòâèÿ, àòàêóþùèå—êîíòðàòàêóþùèå äåéñòâèÿ è äð.), íåçàâèñè-
ìûäðóãîòäðóãà.
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Çíà÷èòåëüíîåâíèìàíèåâíàøèõïîèñêàõóäåëÿëîñüñïîñîáàìðå-
øåíèÿòàêòè÷åñêèõçàäà÷,ñîñòàâëÿþùèõæèâóþòêàíüáîðüáû.Îáû÷-
íîñïåöèàëèñòûîáðàùàþòâíèìàíèåíàáðîñêèèïîïûòêèèõâûïîë-
íåíèÿ,íîîíèçàíèìàþòìèíèìóìâðåìåíèñõâàòêè,èõìàëî,íåðåäêî
ñõâàòêàçàêàí÷èâàåòñÿáåçîöåíåííûõòåõíè÷åñêèõäåéñòâèé.Íàñæå
èíòåðåñîâàëîâñåòî,÷òîïðèâîäèòèëèíåïðèâîäèòêðåçóëüòàòèâíî-
ìóáðîñêó(êàêêóëüìèíàöèèòàêòè÷åñêîéñèòóàöèè,êàêâàðèàíòóåå
ðàçðåøåíèÿ),ò.å.âñåìàíèïóëÿöèèáîðöàóñëîâèÿìèáîðüáûèàêòèâ-
íîñòüþïðîòèâíèêà(îñîáåííîñòèèñïîëüçîâàíèÿòåìïà,äèñòàíöèé,
ñòîåê,çàõâàòîâèïð.).Ïîýòîìóâîäíîìèçèññëåäîâàíèéáûëàïîñòàâ-
ëåíàçàäà÷àïðèñòàëüíååðàññìîòðåòü,÷òîæåïðîèñõîäèòñîñïîñîáà-
ìèâðàçíûõñèòóàöèÿõåäèíîáîðñòâàèêàêýòîñâÿçàíîñðåçóëüòàòîì.
Èíà÷å:ïðèêàêèõñòðóêòóðíûõîòíîøåíèÿõñïîñîáîâìîãóòñîñòîÿòü-
ñÿ«ðàçðåøåíèÿ»ñèòóàöèèáðîñêàìè.

Âöèêëåèññëåäîâàíèéáûëîïîêàçàíî,÷òîâðàçíûõòàêòè÷åñêèõ
ñèòóàöèÿõ÷àñòîòàèñïîëüçîâàíèÿòåõèëèèíûõñïîñîáîâ,èõïðîïîð-
öèÿ è ñòðóêòóðèðîâàííîñòü ðàçëè÷íûè ñâÿçàíû ñ ýôôåêòèâíîñòüþ
äåÿòåëüíîñòèñïîðòñìåíîâ[283—293].

Âîäíîìèçèññëåäîâàíèéêîìáèíèðîâàëèñüìåòîäûêëàñòåðíîãî
èêîððåëÿöèîííîãîàíàëèçà[46;99].Êëàññûâûäåëÿëèñüâíåáîëüøîì
ïðîñòðàíñòâåïðèçíàêîâîäíîéïðèðîäûâäâóõíåçàâèñèìûõïðîöå-
äóðàõ—ïîîñíîâàíèþîáúåêòèâíûõïðèçíàêîâ(øåñòüñïîñîáîâðå-
øåíèÿ òàêòè÷åñêèõ çàäà÷)èðåçóëüòàòèâíîñòè (àáñîëþòíûéèîòíî-
ñèòåëüíûé ðåçóëüòàò, ïðåäóïðåæäåíèÿ, ïîëó÷åííûå áîðöàìè).

Äàëåå ôðàãìåíòû àíàëèçèðîâàëèñü ñîîòâåòñòâåííî èõ ðàñïðåäå-
ëåíèþíàïîäêëàññûïîäâóìâûøåíàçâàííûìêðèòåðèÿì.Òàêèìîá-
ðàçîì, ìû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü: à) ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî — â
çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòèâíîñòè—ôðàãìåíòû ñî ñõîäíûìè êîëè-
÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè; á) ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî — â
çàâèñèìîñòè îò îáúåêòèâíûõ ïðèçíàêîâ — ôðàãìåíòû ñ ïðèìåðíî
ðàâíîé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ; â) àíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðèðîâàííîñòü
äåÿòåëüíîñòè â êàæäîì îòäåëüíîì ïîäêëàññå. Äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîé
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îáðàáîòêèáûëîïðèâëå÷åíî126ôðàãìåíòîâñîðåâíîâàòåëüíûõñõâà-
òîê÷ëåíîâñáîðíîéêîìàíäûñòðàíûíàXIV÷åìïèîíàòåÑÑÑÐ1986 ã .
(Ôðàãìåíòîì ìû íàçûâàåì ÷àñòü ñîðåâíîâàòåëüíîé ñõâàòêè äî èç-
ìåíåíèÿ òàêòè÷åñêîé ñèòóàöèè— îò èñõîäíîé íåéòðàëüíîé äî âû-
èãðàííîãî òåõíè÷åñêîãî äåéñòâèÿ îäíèìèç ñîïåðíèêîâ, ëèáîïîñëå
åå èçìåíåíèÿ, êîãäà áîðöûíàõîäèëèñü â çàâåäîìîíåðàâíîì òàêòè-
÷åñêîìïîëîæåíèè.)

Ðåçóëüòàòûèññëåäîâàíèÿïîäòâåðæäàþòèóòî÷íÿþòïîëó÷åííûå
ðàíåå äàííûå.Ïðè ñõîäñòâå êîëè÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé âûèãðàííûå è
ïðîèãðàííûå ôðàãìåíòû ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñòðóêòóðèðîâàííîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè(õîòÿ,ñîãëàñíîêëàñòåðíîìóàíàëèçó,ìîãóòîòíîñèòüñÿê
îäíîìóêëàññó).Âïîäàâëÿþùåìáîëüøèíñòâåñëó÷àåââðåìÿðåçóëü-
òàòèâíîé áîðüáû áûëî îò 70 äî 120 ñåêóíä. Âèäèìî, ýòî òèïè÷íûé
ïåðèîä, «êâàíò äåÿòåëüíîñòè» [7, 310] áîðöà, â òå÷åíèå êîòîðîãî
îñóùåñòâëÿåòñÿïîäãîòîâêàèðåøåíèåòàêòè÷åñêîéçàäà÷è.

Äëÿàíàëèçàâçàèìîîòíîøåíèéêîìïîíåíòîâñòèëåéìûâçÿëèòðè
ôîðìàëüíûõïðèçíàêà:1)àáñîëþòíûåçíà÷åíèÿ÷àñòîòûèñïîëüçîâà-
íèÿðàçíûõñïîñîáîâ;2)ïðîïîðöèÿ«àêòèâíûõ»è«ïàññèâíûõ»êîì-
ïîíåíòîâäâóõñòðóêòóðñòèëåé;3)ñòðóêòóðèðîâàííîñòüäåÿòåëüíîñòè
(èíòåðêîððåëÿöèèèñïîëüçóåìûõñïîñîáîâ).

Âðàçíûõïîîáúåêòèâíûìêðèòåðèÿìêëàññàõôðàãìåíòîâ÷àñòîòà
èñïîëüçîâàíèÿíåêîòîðûõñïîñîáîâðåøåíèÿòàêòè÷åñêèõçàäà÷èçìå-
íÿåòñÿ â 2—3 ðàçà; â êàæäîì èç íèõ åñòü ïîäêëàññû âûèãðàííûõ è
ïðîèãðàííûõôðàãìåíòîâ. Çíà÷èò, ñêîðåå âñåãî, àáñîëþòíûå çíà÷å-
íèÿ÷àñòîòûèñïîëüçîâàíèÿðàçíûõñïîñîáîâíåèìåþòïðèíöèïèàëü-
íîãîçíà÷åíèÿâøèðîêîìäèàïàçîíå.

Ñîîòíîñÿ ÷àñòîòû èñïîëüçîâàíèÿ «àêòèâíûõ» (ïåðåäâèæåíèé,
èçìåíåíèé çàõâàòîâ, ïðÿìûõ àòàê) è «ïàññèâíûõ» (áëîêèðóþùèõ è
ñêîâûâàþùèõ çàõâàòîâ, ñðûâîâ çàõâàòîâ) êîìïîíåíòîâ äâóõ ñòðóê-
òóð,ìîæíîâèäåòü,÷òîââûèãðàííûõôðàãìåíòàõ«àêòèâíûå»êîìïî-
íåíòûïðåâàëèðóþò,èñïîëüçóþòñÿ÷àùå.Äðóãèìèñëîâàìèïðîïîðöèÿ
èñïîëüçóåìûõñïîñîáîâîïðåäåëåííîñâÿçàíàñýôôåêòèâíîñòüþäåÿ-
òåëüíîñòè.

Òðåòèéêðèòåðèé—ñòðóêòóðèðîâàííîñòüäåÿòåëüíîñòè(âûðàæàå-
ìàÿêîýôôèöèåíòàìèèíòåðêîððåëÿöèè÷àñòîòèñïîëüçóåìûõñïîñî-
áîâ)—åùåáîëåå ñâÿçàíà ñ ýôôåêòèâíîñòüþáîðüáû.Äëÿ âûèãðàí-
íûõôðàãìåíòîâ õàðàêòåðíî ñëåäóþùåå: à) íàëè÷èå íåìåíåå îäíîé
ïîëîæèòåëüíîéñòàòèñòè÷åñêîéñâÿçè(r 0,33)ìåæäóêîìïîíåíòàìè
êàæäîé èç äâóõ ñòðóêòóð (ïåðåäâèæåíèÿ, èçìåíåíèÿ çàõâàòîâ, áëî-
êèðóþùèå çàõâàòûè ñðûâû, ñêîâûâàþùèå çàõâàòû, ïðÿìûå àòàêè);
á)îòñóòñòâèåîòðèöàòåëüíûõñâÿçåéìåæäóêîìïîíåíòàìèñòðóêòóðû
ÑÏÄëèáîêîìïåíñàöèÿîäíîéîòðèöàòåëüíîéäâóìÿïîëîæèòåëüíû-
ìèñâÿçÿìè;â)îòñóòñòâèåïîëîæèòåëüíûõñâÿçåéìåæäóêîìïîíåíòà-
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ìè äâóõ ðàçíûõ ñòðóêòóð, ëèáî èõ êîìïåíñàöèÿ áîëüøèì ÷èñëîì è
áîëååçíà÷èìûìèîòðèöàòåëüíûìèñâÿçÿìè.

Èñõîäíûå ïðåäïîëîæåíèÿ ïîäòâåðæäàþòñÿ è èäåîãðàôè÷åñêèì
àíàëèçîì.Â÷àñòíîñòè, âïîäêëàññå, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùåì ñôîð-
ìóëèðîâàííûì ðàíåå ãèïîòåçàì è âûâîäàì, îêàçàëèñü ôðàãìåíòû
ñõâàòîê áîðöîâ, íå òîëüêî óñïåøíî âûñòóïèâøèõ â òóðíèðå, íî è
ïîêàçàâøèõíåîðäèíàðíûåðåçóëüòàòûâïîñëåäóþùåì.Òàê,÷åìïèîí
ÑÑÑÐ-86Â.Ïðåñíÿê(1ôðàãìåíò)â1986ã. â òðåòèéðàçñòàë÷åìïè-
îíîì Åâðîïû. Ã.Âåðè÷åâ (2 ôðàãìåíòà) âïåðâûå çàâîåâàë «çîëîòî»
ñðàçóâäâóõêàòåãîðèÿõ—òÿæåëîéèàáñîëþòíîé.(Âòîðîéïðåöåäåíò
çà èñòîðèþ îòå÷åñòâåííîãî äçþäî, ïåðâûé ðàç ýòî óäàëîñü îëèì-
ïèéñêîìó÷åìïèîíóÑ.Íîâèêîâó).×åðåçãîäÃ.Âåðè÷åâñòàë÷åìïèî-
íîì ìèðà. Â ýòîì æå ïîäêëàññå è äâå ñõâàòêè Ñ.Êîñîðîòîâà, òîãäà
åùå ìîëîäîãî è ìàëîèçâåñòíîãî áîðöà, âïåðâûå ñðàçó çàíÿâøåãî
II è III ìåñòî â ýòèõ æå äâóõ êàòåãîðèÿõ (à ÷åðåç 5 ëåò — I ìåñòî íà
÷åìïèîíàòå ìèðà). Òàêèì îáðàçîì, ÿðêèå è çàïîìèíàþùèåñÿ âûñ-
òóïëåíèÿ áîðöîâ, âïîñëåäñòâèè äîñòèãøèõ âûñøèõ ñïîðòèâíûõ ðå-
çóëüòàòîâ, áûëè ñîïðÿæåíû ñ íàèáîëåå âûðàæåííîé ñòðóêòóðèðî-
âàííîñòüþèõäåÿòåëüíîñòè.

Íàóðîâíå ñïîñîáîâðåøåíèÿ òàêòè÷åñêèõ çàäà÷ìûâèäèìòåæå
çàêîíîìåðíîñòè, ÷òî è íà óðîâíÿõ òåõíè÷åñêèõ è òàêòèêî-òåõíè-
÷åñêèõ äåéñòâèé.Íî ñàìîåèíòåðåñíîå—òàêèåæå çàêîíîìåðíîñòè
óñòàíîâëåíûÁ.È.Êîòëÿðîìâäåÿòåëüíîñòèìîçãà:«...Ñèñòåìûìîçãà
è ñòðóêòóðû öåðåáðàëüíîé íåðâíîé ñåòè ÷åòêî ñîîòâåòñòâóþò âèäó
èíòåãðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óäèâèòåëüíîì
êà÷åñòâå ìîçãà êàê ñèñòåìû ñ ïåðåìåííîé ñòðóêòóðîé — ñòðóêòóð-
íîéèôóíêöèîíàëüíîé«ìíîãîëèêîñòè».Âýòîìñóòüîäíîãîèçïðèí-
öèïîâ ðàáîòû ÖÍÑ, êîòîðûé ìû ïðåäëàãàåì íàçâàòü «ïðèíöèïîì
ôóíêöèîíàëüíîãî ïîëèìîðôèçìà» [158, ñ.179—180]. Í.Ï.Áåõòåðå-
âà â ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé ñèñòåìå ìîçãà âûäåëÿåò æåñòêèå
çâåíüÿ, õàðàêòåðèçóþùèåñÿïîñòîÿííîé àêòèâíîñòüþ,è ãèáêèå—ñ
ñèòóàòèâíîéàêòèâíîñòüþ.Òàêàÿîðãàíèçàöèÿ,îáóñëîâëåííàÿâàðèà-
òèâíîéèçìåí÷èâîñòüþóñëîâèéâíåøíåéñðåäû,«îáåñïå÷èâàåòýêî-
íîìíîñòü è èñêëþ÷èòåëüíóþ ãèáêîñòü, àäåêâàòíîñòü ñèñòåì ìîçãà»
[36, ñ.75].

À.Í.Ëåîíòüåâ âûäåëÿåò òðè îñíîâíûõ ïàðàìåòðà îðãàíèçàöèè
ëè÷íîñòè: øèðîòó ñâÿçåé ÷åëîâåêà ñ ìèðîì, ñòåïåíü èåðàðõèçè-
ðîâàííîñòè äåÿòåëüíîñòåé, èõ ìîòèâîâ è îáùóþ èõ ñòðóêòóðó. Ïðè
ýòîì«ñòðóêòóðàëè÷íîñòèïðåäñòàâëÿåòñîáîéîòíîñèòåëüíîóñòîé÷è-
âóþêîíôèãóðàöèþãëàâíûõ,âíóòðèñåáÿèåðàðõèçèðîâàííûõ,ìîòè-
âàöèîííûõëèíèé»[178,ñ.221].Åñëèçàýòèìèïàðàëëåëÿìèíåñòîèò
íåêàÿ ìåòàïàðàäèãìà íàóêè, åå èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ ñõåìû è
ÿçûêè îïèñàíèÿ, òî îñòàåòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî â ïàðàëëåëÿõ äåéñòâè-
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òåëüíî îòðàæàþòñÿ íåêîòîðûåôóíäàìåíòàëüíûå îñîáåííîñòè îðãà-
íèçàöèè ñëîæíûõ ñèñòåì, ñâÿçàííûõ ñ ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
÷åëîâåêà.

Âûâîäû:
1. Ïðèðàâåíñòâå êîëè÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé÷àñòîòûèñïîëüçîâàíèÿ

ðàçíûõñïîñîáîâðåøåíèÿòàêòè÷åñêèõçàäà÷ýôôåêòèâíîñòüäåÿ-
òåëüíîñòèñïîðòñìåíîâîïðåäåëÿåòñÿñòðóêòóðèðîâàííîñòüþèïðî-
ïîðöèåéååêîìïîíåíòîâ.

2. Î÷åâèäíî, èìåþò ìåñòî îïðåäåëåííûå «ãðàíèöû ñóùåñòâîâàíèÿ
ñèñòåì», îáóñëîâëåííûåïðîïîðöèåéè ñòðóêòóðèðîâàííîñòüþèõ
êîìïîíåíòîâèäîïóñêàþùèåñâîåîáðàçíûåêîìïåíñàòîðíûåîòíî-
øåíèÿìåæäóïîñëåäíèìè.

6.4.6.4.6.4.6.4.6.4. ÑÒÈËÈ È ÏÑÈÕÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÎÑÒÎßÍÈßÑÒÈËÈ È ÏÑÈÕÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÎÑÒÎßÍÈßÑÒÈËÈ È ÏÑÈÕÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÎÑÒÎßÍÈßÑÒÈËÈ È ÏÑÈÕÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÎÑÒÎßÍÈßÑÒÈËÈ È ÏÑÈÕÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÎÑÒÎßÍÈß

Â ïåðâîé îòå÷åñòâåííîé ìîíîãðàôèè î ïñèõè÷åñêèõ ñîñòîÿíèÿõ
(ÏÑ)Í.Ä.Ëåâèòîâîïðåäåëÿëèõêàê«öåëîñòíóþõàðàêòåðèñòèêóïñè-
õè÷åñêîéäåÿòåëüíîñòèçàîïðåäåëåííûéïåðèîäâðåìåíè,ïîêàçûâà-
þùóþñâîåîáðàçèåïðîòåêàíèÿïñèõè÷åñêèõïðîöåññîââçàâèñèìîñòè
îòîòðàæàåìûõÿâëåíèéèïðåäìåòîâäåéñòâèòåëüíîñòè,ïðåäøåñòâó-
þùåãîñîñòîÿíèÿèïñèõè÷åñêèõñâîéñòâëè÷íîñòè»[173,ñ.20].Òàêîå
îïðåäåëåíèåÏÑðàçäåëÿþò è áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
ñïîðòà, äåëàÿ àêöåíòû íà åãî ðàçíûõ ñòîðîíàõ [65, 155, 240]. Òàê,
Å.Ï.Èëüèíîïðåäåëÿåòñîñòîÿíèåêàê«ðåàêöèþôóíêöèîíàëüíûõñè-
ñòåìîðãàíèçìàíàâíåøíèåèâíóòðåííèåâîçäåéñòâèÿ,íàïðàâëåííûå
íà ñîõðàíåíèåöåëîñòíîñòèîðãàíèçìàèîáåñïå÷åíèå åãîæèçíåäåÿ-
òåëüíîñòèâêîíêðåòíûõóñëîâèÿõîáèòàíèÿ»[121,ñ.111—112].

Êîíêðåòèçàöèÿ ïîíÿòèÿ è ðàññìîòðåíèå âîïðîñà â ïðèêëàäíûõ
àñïåêòàõïðèâåëèêâûäåëåíèþäâóõîñíîâíûõíàïðàâëåíèé:1)èçó÷å-
íèåçàâèñèìîñòèñîñòîÿíèéîòèíäèâèäóàëüíûõîñîáåííîñòåé÷åëî-
âåêà [65, 85, 88, 121, 177]; 2) èçó÷åíèå çàâèñèìîñòè ñîñòîÿíèé îò
ñòðóêòóðûåãîäåÿòåëüíîñòè[155,169,177].ÎáóñëîâëåííîñòüÏÑ÷å-
ëîâåêàåãîïðåäøåñòâóþùèìèñîñòîÿíèÿìèèçó÷àåòñÿìíîãîðåæå.

Ïñèõè÷åñêèå (ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå) ñîñòîÿíèÿ õàðàêòåðèçó-
þòñÿ íåîäíîçíà÷íîñòüþ êàðòèíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ è ïðîòåêàíèÿ.
Îäíàèòàæåïðè÷èíà(íàïðèìåð,ýêñòðåìàëüíàÿñèòóàöèÿèëèìîíî-
òîíèÿ) ìîæåò âûçûâàòü ðàçíûå, ïîä÷àñ äàæå ïðîòèâîïîëîæíûå ñî-
ñòîÿíèÿ,óëó÷øàòüèëèóõóäøàòüðåçóëüòàòèâíîñòüäåÿòåëüíîñòè÷åëî-
âåêà.Ôàêòîðû, âûçûâàþùèåòîèëèèíîåÏÑ,âñåãäàïðåëîìëÿþòñÿ
÷åðåç èíäèâèäóàëüíîñòü ÷åëîâåêà (ïñèõîôèçè÷åñêèå è ëè÷íîñòíûå
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îñîáåííîñòè,óðîâåíüìîòèâàöèè).Ïðè÷èíàèñëåäñòâèåòåõèëèèíûõ
ñîñòîÿíèéìîãóòìåíÿòüñÿìåñòàìè.Íàïðèìåð,ôèçèîëîãè÷åñêèåèç-
ìåíåíèÿñîïðîâîæäàþòñÿîïðåäåëåííûìèïñèõè÷åñêèìèèçìåíåíèÿ-
ìè è, íàïðîòèâ, ñàìî ïñèõè÷åñêîå îòðàæåíèå, ïðåäñòàâëåíèå îïðå-
äåëåííîãîñîñòîÿíèÿïðèâîäèòêñîîòâåòñòâóþùèìôèçèîëîãè÷åñêèì
èçìåíåíèÿì. Ñîñòîÿíèÿ êàê ñèñòåìíûå ðåàêöèè îïðåäåëÿþòñÿ ðàç-
ëè÷íûìèôóíêöèîíàëüíûìèñèñòåìàìèèóðîâíÿìèðåãóëèðîâàíèÿ,
îòâåãåòàòèâíûõèäâèãàòåëüíûõäîïñèõè÷åñêèõ.

Íåñìîòðÿíàäîñòàòî÷íóþèñòîðèþ,åñòüâåñîìûåîñíîâàíèÿñ÷è-
òàòüÏÑñëîæíîéòåîðåòè÷åñêîéïðîáëåìîé.Îñîáîåçíà÷åíèåèìåþò
ìåòîäîëîãè÷åñêèåêðèòåðèèååèçó÷åíèÿ,àêîíêðåòíûåýêñïåðèìåí-
òàëüíûåèññëåäîâàíèÿäîëæíûñëåäîâàòüçàðàçâåðíóòûìòåîðåòè÷åñ-
êèìàíàëèçîì.Íîïîêàâñåäåëàåòñÿèíà÷å.Áîëååäîñòóïíûìèëåã÷å
ðåàëèçóåìûì ïóòåì íàêîïëåíèÿ íåîáõîäèìûõ íàó÷íûõ äàííûõ ïî-
ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ÏÑ â êîíòåêñòå êîíêðåòíûõ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõçàäà÷.

Òàê, íàïðèìåð, ÏÑ ÷åëîâåêà â ñâÿçè ñ åãî èíäèâèäóàëüíûìè
îñîáåííîñòÿìè (òèïîëîãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè ÍÑ) øèðîêî èçó÷à-
ëèñüÅ.Ï.Èëüèíûìññîòðóäíèêàìè.Â÷àñòíîñòè,áûëîïîêàçàíî,÷òî
âðåìÿôîðìèðîâàíèÿñîñòîÿíèÿãîòîâíîñòèêäåéñòâèþ(øòðàôíîãî
áðîñêà â áàñêåòáîëå, ïðûæêà â âîäó, áðîñêà áèòû è äð.) çàâèñèò îò
ñèëû íåðâíîé ñèñòåìû. Ó ëèö ñ ñèëüíîé íåðâíîé ñèñòåìîé îíî
ìåíüøå, ó «ñëàáûõ»—áîëüøå.Âñïîðòèâíûõèãðàõ—ïðèóñïåõå—
áîëüøóþ âûíîñëèâîñòü è àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿþò «ñëàáûå» è «ïîä-
âèæíûå»,àâðîëè«äîãîíÿþùèõ»—«ñèëüíûå»è«èíåðòíûå».Òèïî-
ëîãè÷åñêèåîñîáåííîñòèâëèÿþòíàáûñòðîòóâîçíèêíîâåíèÿñîñòîÿ-
íèÿìîíîòîíèè.

Â ðóñëå ïðîáëåìû ÑÏÄ âîïðîñ ïñèõè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé òðóäíî
îáîéòèìîë÷àíèåì.Íåïîçâîëÿåòëèñòèëåâîéïðèíöèïêàê-òîîáúå-
äèíèòü ñëîæèâøèåñÿïîäõîäûèçó÷åíèÿÏÑâñâÿçè ñèíäèâèäóàëü-
íûìè îñîáåííîñòÿìè ñóáúåêòîâ è îðãàíèçàöèé äåÿòåëüíîñòè? Íå
ïðåòåíäóÿ íà ïîëíîòó îñâåùåíèÿ ïðîáëåìû ÏÑ, ìû ïðåäïðèìåì
òàêóþ ïîïûòêó îáúåäèíåíèÿ, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî äèôôåðåíöèðîâàí-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè íà ñòèëè (ñâÿçàííûå ñ êîíêðåòíûìèèíäèâèäó-
àëüíûìèîñîáåííîñòÿìè ëþäåé) ìîæåò ÷òî-òî íàìïîäñêàçàòü.

Ïåðâîíà÷àëüíî ìåòîäîì îïðîñà ìû âûÿâëÿëè ñóáúåêòèâíî çíà-
÷èìûåôàêòîðûèçìåíåíèÿÏÑóïðåäñòàâèòåëåéðàçíûõâèäîâñïîð-
òèâíîé áîðüáû. Ñîãëàñíî ñàìîîöåíêàì (áûëî îïðîøåíî 54 ÷ëåíà
þíîøåñêèõèìîëîäåæíûõñáîðíûõêîìàíäðåñïóáëèêèèîáùåñòâïî
äçþäî è êëàññè÷åñêîé áîðüáå), ó áîëüøèíñòâà ñïîðòñìåíîâ èçìå-
íåíèÿÏÑîïðåäåëÿþòñÿíåñåçîíîì,íåýòàïàìèïîäãîòîâêè,àñâÿçà-
íû ñ îæèäàíèåì, íàñòðîåì è ðåçóëüòàòîì ïåðâîé ñõâàòêè (75%), à
òàêæå—òåêóùèìñ÷åòîìêàæäîéñõâàòêè(79%).Ñåçîííûåèïåðèîäè-
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÷åñêèå êîëåáàíèÿôèçè÷åñêîãîèïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿáîëåå õà-
ðàêòåðíûäëÿìîëîäûõèìåíååêâàëèôèöèðîâàííûõñïîðòñìåíîâ.

Ïîêàçàòåëüíî,÷òîåñëèâûèãðûøòåõíè÷åñêîãîäåéñòâèÿñðàâíè-
òåëüíîðåäêîÿâëÿåòñÿôàêòîðîìèçìåíåíèÿÏÑ(ó9%îïðîøåííûõ)
èñïîñîáñòâóåòáîëååãðàìîòíîìóâåäåíèþïîåäèíêà,òîñîâåðøåííî
èíóþêàðòèíóïîðîæäàåòïðîèãðûøòåõíè÷åñêîãîäåéñòâèÿ(ñîáûòèå
ïî÷òèòàêîéæåâåðîÿòíîñòè).Åãîçíà÷èìîñòüîòìåòèëè70%áîðöîâ.
Ïðèýòîìõàðàêòåðíî, ÷òî åñëè ó þíîøåé—«êëàññèêîâ»îñíîâíûìè
ôàêòîðàìèèçìåíåíèÿÏÑâîâðåìÿñõâàòêèÿâëÿþòñÿêàêååïåðèî-
äû (35%), òàê èïðîèãðûøäåéñòâèÿ (28%îïðîøåííûõ), òî ïîìåðå
âîçðàñòàíèÿ îïûòà,  ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè è âîçðàñòàñíèæà-
åòñÿ ðîëü ïåðèîäîâ (24%þíèîðîâ),íîçíà÷èòåëüíî÷àùåíàçûâàåòñÿ
ôàêòîð«ïðîèãðûøòåõíè÷åñêîãîäåéñòâèÿ»(66%).Íàñîðåâíîâàíèè
ïðîèãðûøòåõíè÷åñêîãîäåéñòâèÿ(åùåíåñõâàòêèâöåëîì,àòîëüêî
îäíîãîîöåíåííîãîäåéñòâèÿ)ïðèâîäèòêíàðóøåíèþäåÿòåëüíîñòè,
åå õàîòè÷íîñòè äàæå ó ìàñòåðîâ ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà [283, 286].
Ýòî,êñòàòè,îòðàæàåòñÿâèõóñòàíîâêàõèîöåíêàõñâîåãîïîñëåäóþ-
ùåãî ïîâåäåíèÿ («Òîëüêî âïåðåä», «Èäó íà ðèñê», «Íà÷èíàþ äåé-
ñòâîâàòü àãðåññèâíî», «Ñòàíîâëþñü àãðåññèâíûì», «Íà÷èíàþ ñóå-
òèòüñÿ», «Çàâîæóñü», «Íà÷èíàþ áðîñàòüñÿ» è ò.ï.).

ÇàòðîíåìâîïðîñâëèÿíèÿïðåäøåñòâóþùèõÏÑ.Ñîãëàñíîäàííûì
íàøåãîèíñòðóìåíòàëüíîãîèàíêåòíîãîêîíòðîëÿÏÑñïîðòñìåíîâíà
ïîñëåäíåìñáîðåïåðåäòóðíèðîì,óìíîãèõèçíèõîòìå÷àåòñÿïåðå-
òðåíèðîâàííîñòüèïðåñûùåííîñòü (ðåæå—àïàòèÿ).Ïåðåäñòàðòîì
÷àñòîïåðåæèâàþòñÿñîñòîÿíèÿñòàðòîâîéëèõîðàäêèèëèàïàòèè,àíå
òîëüêî«áîåâîéãîòîâíîñòè».Áîëüøèíñòâîîïðîøåííûõïîñëåñîðåâ-
íîâàíèéïåðåæèâàþòâñåçàíîâîèëèîáäóìûâàþòïðîøåäøèåñòàðòû.
Èçäåñüïðàâîìåðíîóïîìÿíóòüîñëåäîâûõïðîöåññàõ,îòîìøëåéôå,
êîòîðûéòÿíåòñÿïîñëåòóðíèðàèíàêëàäûâàåòñâîè«óçîðû»íàáóäó-
ùèåñòàðòîâûåñîñòîÿíèÿñïîðòñìåíîâ.

ÐàññìîòðèìÏÑñîïðÿæåííîñî ñòðóêòóðîéäåÿòåëüíîñòè ñïîðò-
ñìåíà.Ïîìíåíèþíåêîòîðûõ ó÷åíûõ [39, 69, 338], ñèñòåìíûé àíà-
ëèçïðåäïîëàãàåòïåðåõîäîòêîìïëåêñíîãî (èçó÷åíèÿ ñîâîêóïíîñòè
êîìïîíåíòîâ, äåòåðìèíàíò) ê ñòðóêòóðíîìó (ò.å. èçó÷åíèþ ñîñòàâà
ïîäñèñòåìèñòðóêòóðîáúåêòà)èäàëååêöåëîñòíîìóïîäõîäó.Îäíèì
èç ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè ñòðóêòóðíîãî ïîäõîäà ìîãóò áûòü ìíîãîìåð-
íûå ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, ïîçâîëÿþùèå ðàññìàòðè-
âàòüïîäóãëîìÏÑíàøèèññëåäîâàíèÿñòèëÿäåÿòåëüíîñòè.

Ìûôàêòîðèçîâàëè(ñâûäåëåíèåìðàçíîãî÷èñëàôàêòîðîâ)äàí-
íûåñóáúåêòèâíîãîøêàëèðîâàíèÿèïñèõîäèàãíîñòèêèáîðöîâ.Âðàç-
íûõâûáîðêàõâûäåëÿëèñüäîâîëüíîóñòîé÷èâûåêîìáèíàöèèïðèçíà-
êîâ.Âêîíòåêñòåñòðóêòóðíîãîïîäõîäàòàêèåóñòîé÷èâûåêîìáèíàöèè
ìîãóòáûòüíàçâàíû«ñòðóêòóðàìèñòèëåéäåÿòåëüíîñòè».
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Åñëèèñõîäèòüèçñèñòåìíîãîïðåäñòàâëåíèÿîñîñòîÿíèè,åãîîáó-
ñëîâëåííîñòèðÿäîìïîäñèñòåì,òîîñîáåííîñòèñòðóêòóðûêîíêðåòíî-
ãîÑÏÄìîãóòóêàçàòüíà«âåäóùóþ»ïîäñèñòåìó,âíàèáîëüøåéñòåïå-
íèîáóñëîâëèâàþùóþóñïåøíîñòüñïîðòñìåíà.Íàïðèìåð,õàðàêòåðíûå
äëÿïðåäñòàâèòåëåéàòàêóþùåãî ñèëîâîãî ñòèëÿäåéñòâèÿ,ñêëîííîñòü
áîðöîââàðüèðîâàòüóñëîâèÿäåÿòåëüíîñòè,çàáëàãîâðåìåííîèòùàòåëü-
íîãîòîâèòüñÿêñõâàòêåïîêàçûâàþò,÷òîóñïåøíîñòüèõäåÿòåëüíîñòè
êàêñëåäñòâèåîïòèìàëüíîãîñîñòîÿíèÿâíàèáîëüøåéñòåïåíèîïðåäå-
ëÿåòñÿâûñîêèìêà÷åñòâîìòàêòèêî-òåõíè÷åñêîéïîäãîòîâêè.

Ñòðóêòóðààòàêóþùåãî òåìïîâîãî ñòèëÿ, íàïðîòèâ,õàðàêòåðèçó-
åòñÿèñïîëüçîâàíèåìîòíîñèòåëüíîíåñëîæíûõòåõíè÷åñêèõäåéñòâèé,
àòàêæåñïîñîáîâðåøåíèÿòàêòè÷åñêèõçàäà÷,êîòîðûåòðåáóþòõîðî-
øåéôóíêöèîíàëüíîéïîäãîòîâëåííîñòè(âûñîêèéòåìï,èçìåíåíèÿ
òåìïà,ïåðåäâèæåíèÿ).Ìàëîâåðîÿòíî,÷òîáûíåñëîæíûåäåéñòâèÿ
«ðàñïàäàëèñü»ïîäâëèÿíèåìïñèõè÷åñêîãîñòðåññà,ñèëüíîãîóòîìëå-
íèÿ.Íàïðîòèâ,âåðîÿòíî,÷òîýôôåêòèâíîå(àâäàííîìñëó÷àåè÷àñ-
òîå)èñïîëüçîâàíèåýòèõäåéñòâèéáóäåòñâÿçàíîïðåæäåâñåãîñõîðî-
øåéôèçè÷åñêîé,â÷àñòíîñòè,ôóíêöèîíàëüíîéïîäãîòîâëåííîñòüþ
áîðöà.Åñòåñòâåííî,÷òîèèõîïòèìàëüíîåïñèõè÷åñêîåñîñòîÿíèåïå-
ðåäñõâàòêàìèèâñõâàòêàõáóäåòîïðåäåëÿòüñÿñàìîîöåíêîéèõôèçè-
÷åñêîéïîäãîòîâëåííîñòè.

Ñòðóêòóðà êîíòðàòàêóþùåãî-èãðîâîãî ñòèëÿ îòðàæàåò ñêëîí-
íîñòüïðåäñòàâèòåëåéýòîãîñòèëÿðàáîòàòüâîïðåäåëåííîì«êîðèäî-
ðå» ïàðàìåòðîâ, èñïîëüçóÿ àêòèâíîñòü ïðîòèâíèêàèîðèåíòèðóÿñü
ïî ñèòóàöèè ñõâàòêè. Âåðîÿòíî, ÷òî óñïåøíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãî-
òîâëåííîñòüþ.

Ñäåëàííûåïðåäïîëîæåíèÿïîäòâåðæäàþòñÿèäàííûìèêëàñòåð-
íîãîàíàëèçà.Ïðåäñòàâèòåëèêîíòðàòàêóþùåãîèãðîâîãîñòèëÿõàðàê-
òåðèçóþòñÿñëàáîñòüþíåðâíîéñèñòåìûèíàèáîëååâûñîêèìè(ââû-
áîðêå) ïîêàçàòåëÿìè íåéðîòèçìà (ïî Ã.Àéçåíêó). Åñòåñòâåííî, ÷òî
äëÿñïîðòñìåíîâñòàêèìèèíäèâèäóàëüíûìèîñîáåííîñòÿìèïðèîá-
ðåòàåòáîëüøîåçíà÷åíèåèìåííîïñèõîëîãè÷åñêàÿãîòîâíîñòü.Ïðåä-
ñòàâèòåëèàòàêóþùåãîñèëîâîãîñòèëÿîòëè÷àþòñÿáîëüøîéñèëîéè
èíåðòíîñòüþíåðâíûõ ïðîöåññîâ. Äëÿ íèõ íàèáîëåå àäåêâàòíû ñòå-
ðåîòèïíûå,«íàðàáîòàííûå»äåéñòâèÿèêîìáèíàöèè.Ïðåäñòàâèòåëè
àòàêóþùåãîòåìïîâîãîñòèëÿîòëè÷àþòñÿïðåîáëàäàíèåì«âíåøíåãî»
(ýìîöèîíàëüíî-ñèòóàòèâíîãî)âîçáóæäåíèÿ.Ýòàïñèõîôèçèîëîãè÷åñ-
êàÿ îñîáåííîñòü ïðîâîöèðóåò ñïîðòñìåíîâ ê ÷ðåçìåðíîé àêòèâíîñ-
òè,ïðåäåëüíîâûñîêîìóòåìïóâåäåíèÿñõâàòêè.Ïîíÿòíî,÷òîâýòîì
ñëó÷àåíåñêîëüêîñíèæàåòñÿðîëüòàêòèêî-òåõíè÷åñêîéïîäãîòîâêèè
âîçðàñòàåòçíà÷åíèåôóíêöèîíàëüíîéïîäãîòîâêè.
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Âûâîäû:
1. Èçó÷åíèå óñòîé÷èâûõ êîìáèíàöèé êîìïîíåíòîâ ñòèëåé äåÿòåëü-

íîñòèèèíäèâèäóàëüíûõîñîáåííîñòåéñïîðòñìåíîâ(«ñòðóêòóðíûé
ïîäõîä»)ïîçâîëÿåòïðåäïîëîæèòåëüíîâûäåëÿòüâåäóùèåïîäñèñ-
òåìûèõÏÑ,òèïè÷íûåñîñòîÿíèÿèáëàãîäàðÿýòîìóèçó÷àòüâçàè-
ìîäåéñòâèÿîñíîâíûõäåòåðìèíàíòÏÑ.

2. ÄèíàìèêàÏÑñïîðòñìåíîâîòðàæàåòñÿâèçìåíåíèèîïåðàöèîíàëü-
íîãî ñîñòàâà äåÿòåëüíîñòèè, âåðîÿòíî, íàèáîëåå óñïåøíîìîæåò
ðåãóëèðîâàòüñÿñðåäñòâàìèñàìîéäåÿòåëüíîñòè,ååîðãàíèçàöèåé,
ôîðìèðîâàíèåìàäåêâàòíûõèíäèâèäóàëüíûõñòèëåé.

3. Çíà÷èìûåäåòåðìèíàíòûÏÑ(íàïðèìåð,îæèäàíèåïåðâîéñõâàò-
êè),àòàêæåõàðàêòåðíûåÏÑíàêàíóíåòóðíèðàèâõîäåñîðåâíîâà-
íèÿ, íåñîìíåííî, ïðåëîìëÿþòñÿ ÷åðåç èíäèâèäóàëüíîñòü ñïîðò-
ñìåíàèòðåáóþòèíäèâèäóàëüíîãîïîäõîäà.

6.5.6.5.6.5.6.5.6.5. ÄÈÑÊÐÅÒÍÎÑÒÜ  ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÄÈÑÊÐÅÒÍÎÑÒÜ  ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÄÈÑÊÐÅÒÍÎÑÒÜ  ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÄÈÑÊÐÅÒÍÎÑÒÜ  ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈÄÈÑÊÐÅÒÍÎÑÒÜ  ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
È ÀÑÈÌÌÅÒÐÈß ÏÑÈÕÈ×ÅÑÊÈÕ ÔÓÍÊÖÈÉÈ ÀÑÈÌÌÅÒÐÈß ÏÑÈÕÈ×ÅÑÊÈÕ ÔÓÍÊÖÈÉÈ ÀÑÈÌÌÅÒÐÈß ÏÑÈÕÈ×ÅÑÊÈÕ ÔÓÍÊÖÈÉÈ ÀÑÈÌÌÅÒÐÈß ÏÑÈÕÈ×ÅÑÊÈÕ ÔÓÍÊÖÈÉÈ ÀÑÈÌÌÅÒÐÈß ÏÑÈÕÈ×ÅÑÊÈÕ ÔÓÍÊÖÈÉ

Åñëèîáúÿñíåíèåâûÿâëåííîãîôåíîìåíà—ñòðóêòóðèðîâàííî-
ñòè êîìïîíåíòîâ äåÿòåëüíîñòè áîðöîâ — íà óðîâíå òåõíè÷åñêèõ è
òàêòèêî-òåõíè÷åñêèõäåéñòâèéáèîìåõàíè÷åñêèìèçàêîíîìåðíîñòÿìè
ìîæåò ïîêàçàòüñÿ äîñòàòî÷íûì, òî òàêîå îáúÿñíåíèå ñòðóêòóðèðî-
âàííîñòè êîìïîíåíòîâ äðóãèõ óðîâíåé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè,
íàïðèìåð, ïðåäïî÷òåíèÿ ðàçíûõ ïðîòèâíèêîâ, íåóáåäèòåëüíî. Ìû
ïîäõîäèìê÷ðåçâû÷àéíî âàæíîìó âîïðîñó ñâÿçèäèñêðåòíîñòè ïðî-
ñòðàíñòâà äåÿòåëüíîñòè [293] ñ îñîáåííîñòÿìè ïñèõè÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè÷åëîâåêà,êâîïðîñóèõïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõîòíîøåíèé.
Èñõîäíûìïóíêòîìíàøåéòî÷êèçðåíèÿíàïðîáëåìóñòèëÿÿâëÿåòñÿ
ïðåäñòàâëåíèåîâçàèìîñâÿçàííîñòèèâçàèìîîáóñëîâëåííîñòèöèêëà
ðàçâèòèÿìàòåðèè—îòèñõîäíûõôîðìôèçè÷åñêîéñðåäûÇåìëèäî
èñêóññòâåííûõ ñèñòåì, ñîçäàííûõ ÷åëîâåêîì (ðå÷ü, ìóçûêà, ïðî-
ôåññèîíàëüíûå äåÿòåëüíîñòè è äð.). Ýòîò öèêë óñëîâíî îáîçíà÷èì
ñõåìîé:
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Ðàçâåðíóòóþàðãóìåíòàöèþýòîãîïîëîæåíèÿìûîïóñòèì,îäíàêî
îòìåòèì,÷òîêàæäîåçâåíîîáîçíà÷åííîãîöèêëàâíàóêåäîñòàòî÷íî
îáîñíîâàíî.Íàçîâåìëèøüíåêîòîðûåèçíàèáîëååèçâåñòíûõèìåí:
Ï.Ê.Àíîõèí, Â.È.Âåðíàäñêèé, ×.Äàðâèí,Æ.Ëàìàðê, À.Ï.Îïàðèí,
À.Ë.×èæåâñêèé, Òåéÿð äåØàðäåí,È.È.Øìàëüãàóçåí, Â.À.Ýíãåëü-
ãàðä.Îðèåíòèðîâàííîêïñèõîëîãèèíàìíàèáîëååáëèçêàëîãèêàðàñ-
ñóæäåíèéÂ.Ê.Øàáåëüíèêîâà,Â.Á.Øâûðêîâàèäð.[321,235].

Ãëàâíàÿèäåÿöèêëà—ñîõðàíåíèåèïåðåäà÷àñëåäóþùåìóóðîâ-
íþ äâèæåíèÿ ìàòåðèè îïðåäåëåííûõ èñõîäíûõ îðãàíèçàöèîííûõ
(ñòðóêòóðíûõ) îáðàçîâàíèé, äîñòàòî÷íî òî÷íîå èõ òðàíñëèðîâàíèå
íîâûìñòðóêòóðàì,íîâûìîáðàçîâàíèÿì,íîâûìñèñòåìàì.Íàøìèð
íå ãîìîãåííîå èçîòðîïíîå ïðîñòðàíñòâî. Âîçìîæíî, ÷òî è ïóñòîòà
êàê-òî îðãàíèçîâàíà, ñòðóêòóðèðîâàíà. («Áîã âíà÷àëå äàë ìàòåðèè
ôîðìó...»,—È.Íüþòîí).

Åñëèòàêèåïðåäñòàâëåíèÿâåðíû,òîìûäîëæíûíàáëþäàòüâðàç-
íûõñôåðàõâçàèìíóþçàâèñèìîñòüîñîáåííîñòåéîðãàíèçàöèèèñêóñ-
ñòâåííûõ ñèñòåìè ñîîòâåòñòâóþùèõ èìîñîáåííîñòåé ïñèõè÷åñêîé
îðãàíèçàöèè÷åëîâåêà.Ïðèâåäåìïðèìåðûèçîáëàñòè,äîñòàòî÷íîäà-
ëåêîéîòñïîðòà.

Èçó÷àâøèéìóçûêàëüíûå ñïîñîáíîñòèÁ.Ì.Òåïëîâ îòìå÷àë, ÷òî
äëÿ êàæäîãî êîìïîçèòîðà õàðàêòåðíû ñâîè îñîáåííûå âðåìåííûå,
ìåëîäè÷åñêèå,ãàðìîíè÷åñêèåõîäû,ñâîåãîðîäà«ìóçûêàëüíûåÿ÷åé-
êè», îïîðíûåïóíêòû, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ âñå ïðîèçâåäåíèå [273].
Ýòîòâûâîäïîäòâåðæäàþòèññëåäîâàòåëè,èñïîëüçóþùèåàïïàðàòìà-
òåìàòè÷åñêîéñòàòèñòèêèäëÿèçó÷åíèÿñòèëåéêîìïîçèòîðîâñäîìè-
íèðîâàíèåì «àíàëèòè÷åñêèõ» òåíäåíöèé (èëè ëåâîïîëóøàðíûõ) è
«ñèíòåòè÷åñêèõ» (ïðàâîïîëóøàðíûõ) òåíäåíöèé. Ëó÷øå âñåãî îòðà-
æàëè«ôåíîìåíàñèììåòðèè»ïðèìåíèòåëüíîêðàçíûìãðàíÿìòâîð-
÷åñòâà êîìïîçèòîðîâ ñëåäóþùèå ñåìü ïàðàìåòðîâ: 1) ñòðåìëåíèå ê
íîðìàòèâíîñòè—òÿãîòåíèåêñâîåîáðàçèþ;2)ðàöèîíàëüíîñòü—èí-
òóèòèâíîñòü;3)òåìáðîâàÿîäíîïëàíîâîñòü—îáèëèåòåìáðîâ,ïîëó-
òîíîâ, íþàíñîâ; 4) ñòðîãîñòü ôîðìû— ñâîáîäà ôîðìû; 5) ãðàôè÷-
íîñòü ïèñüìà—æèâîïèñíîñòü, êàëîðèñòè÷íîñòü; 6) ïðåîáëàäàíèå
ñðåäíåãî è âåðõíåãî ðåãèñòðîâ — âåñîìàÿ äîëÿ íèæíåãî ðåãèñòðà;
7)ñòðîãàÿëîãè÷íîñòüðàçâåðòûâàíèÿ—ñïîíòàííîñòü,èìïðîâèçàöè-
îííîñòü,ýêñïðîìòíîñòü[74].

Âäàííîìñëó÷àåìûâèäèìòåæåäâåïîëÿðíûåãðóïïûïðèçíàêîâ
îðãàíèçàöèèäåÿòåëüíîñòè,êîòîðûåíàáëþäàþòñÿâðàçíûõååâèäàõ—
óòêà÷èõ,íàëàä÷èêîâñòàíêîâ,âîäèòåëåéèäð.Îäíóãðóïïóñîñòàâëÿ-
þò ñâîåãî ðîäà «ôîðìîîáðàçóþùèå» ïðèçíàêè— ðàöèîíàëèñòè÷-
íîñòü,òåõíîëîãè÷íîñòü,ðåãëàìåíòèðîâàííîñòüèò.ï.(÷òîõàðàêòåðíî
äëÿñòèëÿ«ñëàáûõ»,«èíåðòíûõ»),äðóãóþ—ãèáêîñòü,ñïîíòàííîñòü,
èìïðîâèçàöèÿ (õàðàêòåðíûå äëÿ ñòèëÿ «ñèëüíûõ», «ïîäâèæíûõ»).
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ÎïèñàííûåÌ.Ä.Ïðèñòàâêèíîé [234] ñòèëè â õóäîæåñòâåííîé ãèì-
íàñòèêåêàêáûñèíòåçèðóþòìóçûêàëüíîñòüèòåõíè÷åñêèåäåéñòâèÿ
ñïîðòà.Èâýòîìñèíòåçåîïÿòüæåèìååòìåñòîèíäèâèäóàëüíî-ñâîå-
îáðàçíîå âêëþ÷åíèå ñïîðòñìåíîê â ðàçíûå ñòðóêòóðû ñ ðàçíûìè
äîìèíàíòàìè.Îòñþäàèíàèìåíîâàíèåòèïîâûõñòèëåé:«àðòèñòè÷åñ-
êèé»,«òåõíè÷åñêèé»,«êîìïîçèöèîííûé»—èèõâàðèàíòîâ(«ãåðîè-
êî-äðàìàòè÷åñêèé»,«ëèðèêî-ðîìàíòè÷åñêèé»,«òåõíèêî-àðòèñòè÷åñ-
êèé»è«êîìïîçèöèîííî-òåõíè÷åñêèé»).

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ïðîôåññèîíàëîâ â
ðàçíûåñòðóêòóðûõàðàêòåðíîíåòîëüêîäëÿñëîæíîéöåëîñòíîéäåÿ-
òåëüíîñòè, íîè äëÿ åå îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ, ñîïðÿæåííûõ ñ áî-
ëåå ýëåìåíòàðíûìè, áàçîâûìè ñïîñîáíîñòÿìè. Òàê, ìíîãîëåòíåå
èçó÷åíèå ìóçûêàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ïðèâåëî Á.Ì.Òåïëîâà ê òâåð-
äîìó âûâîäó, ÷òî «îäíîé èç âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé ïñèõèêè ÷å-
ëîâåêà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêîé êîìïåíñàöèè
îäíèõñâîéñòâäðóãèìè,âñëåäñòâèå÷åãîîòíîñèòåëüíàÿñëàáîñòüêà-
êîé-ëèáî îäíîé ñïîñîáíîñòè âîâñå íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü óñ-
ïåøíîãî âûïîëíåíèÿ äàæå òàêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ íàèáîëåå
òåñíîñâÿçàíàñýòîéñïîñîáíîñòüþ.Íåäîñòàþùàÿñïîñîáíîñòüìîæåò
áûòü â î÷åíüøèðîêèõ ïðåäåëàõ êîìïåíñèðîâàíà äðóãèìè, âûñîêî-
ðàçâèòûìè ó äàííîãî ÷åëîâåêà» [273, ñ.21].

ÏðèâåäåìåùåíåñêîëüêîâûâîäîâÀ.Â.Ñîëîâüåâà[261],ïîíàøå-
ìó ìíåíèþ, ïîäòâåðæäàþùèõ ñîïðÿæåííîñòü ñòðóêòóðíîé îðãà-
íèçàöèèäåÿòåëüíîñòèñîðãàíèçàöèåéñïåöèàëüíûõñïîñîáíîñòåéè
êà÷åñòâåííîåðàçëè÷èåïîñëåäíèõóðàçíûõëþäåé.Ïðèñòðîãîììà-
òåìàòè÷åñêîì ñîîòíîøåíèè ÷àñòîò ìóçûêàëüíûõ òîíîâ, èõ êîíñî-
íàíñàõ è äèññîíàíñàõ èìååò ìåñòî íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå
îøèáîê ó ìóçûêàíòîâ ïî 12 òîíàì îêòàâû, íåðàâíîìåðíîå ðàñïðå-
äåëåíèå îøèáîê óçíàâàíèÿ òîíîâ îò ñóáêîíòðàêòàâû äî ÷åòâåðòîé
îêòàâû, ëèíåàðíûé òèï ñëóõà (ïðåîáëàäàíèå ïîëóòîíîâûõ îøèáîê)
ëèáî ïîëÿðíûé (ïðåîáëàäàíèå îøèáîê íà êâàðòó), ìåëîäè÷åñêèé
ëèáîãàðìîíè÷åñêèéàáñîëþòíûéìóçûêàëüíûéñëóõ.

Ïðîñòðàíñòâîìóçûêàëüíîéäåÿòåëüíîñòè,ìóçûêàëüíîãîòâîð-
÷åñòâà òàêæåðàçäåëÿåòñÿíàíåñêîëüêîïîäïðîñòðàíñòâèñòðóêòóð,
ñîïðÿæåííûõñîñïåöèôè÷åñêèìèîñîáåííîñòÿìèñïåöèàëüíûõìó-
çûêàëüíûõñïîñîáíîñòåé÷åëîâåêà.Çàâíåøíåéñïåöèôèêîéäåÿòåëü-
íîñòè (ñïîðò, ìóçûêà è äð.) ëåæèò íå÷òî îáùåå, óõîäÿùåå ñâîèìè
êîðíÿìèâãëóáèíûïñèõèêèíàîäíîìïîëþñå,âîáùèåçàêîíûîðãà-
íèçàöèèëþáîé÷åëîâå÷åñêîéäåÿòåëüíîñòè—íàäðóãîì.

Âûðàæàþùèåñÿ÷åðåçìîòîðíóþàêòèâíîñòü÷åëîâåêàîäíèêîìïî-
íåíòû åãî äåÿòåëüíîñòè «ðàçîðâàíû», äðóãèå «ñâÿçàíû», ïðè÷åìíà
âñåõðàññìàòðèâàåìûõíàìèóðîâíÿõ—îòíàèáîëååêðóïíûõäîñàìûõ
ýëåìåíòàðíûõ(íàïðèìåð,äâèæåíèÿõ-çàäàíèÿõêèíåìàòîìåòðè÷åñêèõ
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ìåòîäèêÅ.Ï.Èëüèíà).Âáîêñåñåðèèóäàðîâ«ðàñïàäàþòñÿ»íàîäèíî÷-
íûå è äâîéíûå, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêè ïîäòâåðæäàåò èõ õðîíîìåòðàæ
[171].Å.Ìàêêîðìèêèçó÷àëòèïè÷íûåòðåáîâàíèÿâ4000ïðîôåññèÿõ.Â
ðåçóëüòàòåáûëîâûäåëåíî115ïàòòåðíîâ,ïðè÷åì33(27%)âêëþ÷èëè
88%ïðîôåññèé.

Õî÷åòñÿîïÿòüîáðàòèòüâíèìàíèåíàýòóîáùóþ,óíèâåðñàëüíóþ
îñîáåííîñòü êàæäîãî ïðîñòðàíñòâà — åãî íåîäíîðîäíîñòü, ñâÿçàí-
íóþñäèñêðåòíîñòüþåãîñòðóêòóð.Âñôåðåýêîíîìèêèýòîèçâåñòíî
êàê ïðèíöèï Ïîðåòî (ñîîòíîøåíèå 80:20), êîòîðûé â îáùåì âèäå
ãëàñèò, ÷òî âíóòðè äàííîé ãðóïïûèëèìíîæåñòâà îòäåëüíûåìàëûå
÷àñòèîáíàðóæèâàþòíàìíîãîáîëüøóþçíà÷èìîñòü,÷åìýòîñîîòâåò-
ñòâóåòèõ óäåëüíîìóâåñó â ýòîé ãðóïïå (20%òîâàðîâäàþò80%îáî-
ðîòà èëè ïðèáûëè, 20% èñõîäíûõ ïðîäóêòîâ îïðåäåëÿþò 80% ñòî-
èìîñòèãîòîâîãîèçäåëèÿ,20%îøèáîêîáóñëîâëèâàþò80%ïîòåðüè
ò.ä.,èíàîáîðîò,îñòàâøèåñÿ80%îïðåäåëÿþòëèøü20%).Âìîëåêóëå
ôåðìåíòîâèìåþòñÿìåñòà,îáëàäàþùèåïîâûøåííîé«ðåàêöèîííîé
ñïîñîáíîñòüþ», ÷òî îáóñëîâëåíî, â ÷àñòíîñòè åå ïðîñòðàíñòâåííîé
êîíôèãóðàöèåé.Áèîëîãàìèäàâíîîòìå÷åíàíåðàâíîìåðíîñòüðàññå-
ëåíèÿæèâîòíîãîìèðà: íàèáîëåå çàñåëåíû ãðàíèöûñðåä—îïóøêà
ëåñà, áåðåã ðåêè, ïðèáðåæíàÿïîëîñàìîðÿ.Ôîðìèðîâàíèåèðàçâè-
òèåýòíîñîâòàêæåïîä÷èíåíîýòîéçàêîíîìåðíîñòè [83].

Èòàê,åñëèäåÿòåëüíîñòüõàðàêòåðèçóåòñÿíåîäíîðîäíîñòüþ,äèñ-
êðåòíîñòüþ, òî ÷òîæåìîæíî ñêàçàòü î ïñèõèêå?Ïðåäïîëîæåíèå î
ñâÿçàííûõñäèñêðåòíîñòüþïðîñòðàíñòâà äåÿòåëüíîñòè (ÏÄ)îñîáåí-
íîñòÿõïñèõèêèèìååòäîñòàòî÷íîîñíîâàíèé:îòäåëüíûåàñïåêòûâðå-
ìåííîé è ïðîñòðàíñòâåííîé íåîäíîðîäíîñòè, àñèììåòðè÷íîñòè,
«àìáèôëåêòîðíîñòè»ïñèõè÷åñêîéäåÿòåëüíîñòè,äèñêðåòíûõñîñòîÿ-
íèé ñîçíàíèÿ íåîäíîêðàòíî âûäåëÿëèñü ó÷åíûìè [61, 68, 140, 233,
391, 404].

Íî êàê èíà÷å ïñèõèêà ìîæåò áûòü àäàïòèðîâàíà ê ýòîìó ìèðó,
òåìáîëååñëóæèòüöåëÿìîðèåíòàöèèâíåì,áûòüìåõàíèçìîìóïðàâ-
ëåíèÿïîâåäåíèåì?Âíàøåéæèçíèìûîáûêíîâåííîíàáëþäàåìñïå-
öèôè÷íîñòü,íåêîòîðóþñìåùåííîñòü,àñèììåòðèþñïîñîáíîñòåé÷å-
ëîâåêà.Âñåãäà÷òî-òîìûäåëàåìëó÷øå,à÷òî-òîõóæå.Ìåðàòàëàíòà
îïðåäåëÿåòìàñøòàáûñîäåÿííîãî,êîòîðûåèíîãäàêàæóòñÿóíèâåðñà-
ëèçìîì.Íîíàäîäóìàòü,òàêîéóíèâåðñàëèçìåñòüïðåæäåâñåãî—õî-
ðîøåå âëàäåíèå îïåðàöèîíàëüíîé ñòîðîíîé âîïðîñà, êîãäàÌàñòåð
óìååò îáúåêòèâíîîïòèìàëüíîèíàèëó÷øèìäëÿ ñåáÿ îáðàçîìîðãà-
íèçîâàòüâñÿêîåäåëî.Ïðèìåðîâòîìóäîñòàòî÷íî—ËåîíàðäîäàÂèí-
÷è,Ì.Â.Ëîìîíîñîâ,ÍàïîëåîíÁîíàïàðòèäð.

Âïîñëåäíèåãîäûäîâîëüíîàêòèâíîèçó÷àþòñÿôåíîìåíûíåðà-
âåíñòâà,íåòîæäåñòâà,ðàçëè÷èÿýëåìåíòàðíûõèáîëååñëîæíûõïñè-
õè÷åñêèõïðîöåññîâèôóíêöèé:âîñïðèÿòèÿ,îáðàáîòêèðàçíîéïîõà-
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ðàêòåðóèíôîðìàöèè,ìîòîðíîéàêòèâíîñòè—êîòîðûåèññëåäîâàòåëè
îïðåäåëÿþòêàêàñèììåòðèþ [107, 124, 266èäð.].Ýòîÿâëåíèåèïî-
íÿòèå ãåîìåòðèè, õîðîøî èçâåñòíîå â ìèíåðàëîãèè, àíàòîìèè
èôèçèîëîãèèîðãàíèçìîâ, âïîëíåìîæåò áûòüèñïîëüçîâàíîèäëÿ
îáúÿñíåíèÿïñèõè÷åñêîãî.Íåîæèäàííàÿ,íàïåðâûéâçãëÿä,íåñâÿçàí-
íîñòüîòäåëüíûõàòàêóþùèõèçàùèòíûõäåéñòâèéóáîðöîâ[295];áîê-
ñåðîâ[191];ôåõòîâàëüùèêîâ[219]—íåñëó÷àéíîå,àâïîëíåçàêîíî-
ìåðíîå ñëåäñòâèå ñîîòâåòñòâóþùèõîòíîøåíèé, âêîíå÷íîìèòîãå
ïðîÿâëÿþùèõñÿâðàñïðåäåëåíèèñïîðòñìåíîâïîðàçíûìñòèëÿìè
âèäàìñïîðòà.

Òàê ÷òîæå â ýòîé ñâÿçè (ïñèõèêà—ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü) ïåðâè÷íî è ÷òî âòîðè÷íî, ÷òî åñòü ïðè÷èíà è ÷òî — ñëåä-
ñòâèå?Èçëîæåííûåïðåäñòàâëåíèÿîäèñêðåòíîñòèïðîñòðàíñòâàäåÿ-
òåëüíîñòè,îñâÿçàííûõñýòèìîñîáåííîñòÿõîðãàíèçàöèèïñèõèêè,î
òðàíñëèðîâàíèè èñõîäíûõ ñòðóêòóð ïîñëåäóþùèìîáðàçîâàíèÿì—
ëèøüãèïîòåçû.Íîîñíîâàíèåäëÿíèõ—íåòîëüêîðåçóëüòàòûíàøèõ
èññëåäîâàíèé. Íàêîïëåííûå íàóêîé äàííûå ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î
ñòðóêòóðíîì ïîäîáèè â îðãàíèçàöèè ìàêðî- è ìèêðîìèðà [14, 25,
208, 241, 242, 271], îíåìíîãèõôóíäàìåíòàëüíûõïîñòîÿííûõâåëè-
÷èíàõ, ëåæàùèõ â åãî îñíîâå [208, 241, 404], îìàòåìàòè÷åñêè ñòðî-
ãèõ çàâèñèìîñòÿõðàçìåðîâîðãàíèçìîâèîñîáåé,èõáèîýíåðãåòèêå,
ñêîðîñòÿõäâèæåíèéèïð.[75,104,257].

Òåçèñîòðàíñëèðîâàíèèíåêîòîðûõèñõîäíûõôèçè÷åñêèõñòðóê-
òóð÷åðåçïñèõèêóèäàëååâèñêóññòâåííûåñèñòåìûâåñüìàíàïîìè-
íàåòáèîãåíåòè÷åñêèéçàêîí,ñôîðìóëèðîâàííûéÝ.Ãåêêåëåìâ1866ã.
Ñîãëàñíî åìó, îíòîãåíåòè÷åñêîå ðàçâèòèå, ò.å. ðàçâèòèå îòäåëüíîé
îñîáè,ÿâëÿåòñÿáûñòðûìïîâòîðåíèåìôèëîãåíåçà,ðàçâèòèÿâèäà.Â
ïîñëåäóþùåì ýòîò òåçèñ óòî÷íÿëñÿ—íå îñîáü, à îïëîäîòâîðåííàÿ
ÿéöåêëåòêàâýìáðèîãåíåçå,âîòäåëüíûõåãîôàçàõïîâòîðÿåòïðåäûñ-
òîðèþîðãàíèçìà[89,255,316,331].Áëèçêàÿàíàëîãèÿïðîñìàòðèâà-
åòñÿèâñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèõôåíîìåíàõ.Ãåãåëüîòìå÷àëôàêòîð
ïîâòîðåíèÿèñòîðè÷åñêèõñòàäèéðàçâèòèÿîáùåãî«äóõà»âôîðìèðî-
âàíèèîòäåëüíîéëè÷íîñòè.ÎòîìæåèòåçèñÊ.Ìàðêñàî÷åëîâåêåêàê
«ñîâîêóïíîñòèîáùåñòâåííûõîòíîøåíèé».Áîãàòûéìàòåðèàëäëÿðàç-
ìûøëåíèéäàþòðàçíûåòå÷åíèÿòðàíñïåðñîíàëüíîéïñèõîëîãèè.Íî
äàæå íà îáûäåííîì, æèòåéñêîì óðîâíå ðàçâå íå îòìå÷àåì ìûôàêò
«ñòðóêòóðíûõíàñëîåíèé»?Ñòîèòëèøüíàìâñòðåòèòüñÿñ÷ðåçìåðíî
òðóäíîéçàäà÷åé,îêàçàòüñÿâñîñòîÿíèèñèëüíîãîóòîìëåíèÿ,ðàçäðà-
æåíèÿ è ò.ï., êàê íàøèïðîøëûå ñòàäèè ðàçâèòèÿ íàïîìíÿò î ñåáå,
«ïðîèãíîðèðîâàâ»íàêîïëåíèÿáîëååâûñîêîãîïîðÿäêà.Ïåäàãîãèõî-
ðîøî çíàþò, ÷òî âñåãäà ëåã÷å ó÷åíèêà íàó÷èòü ÷åìó-òî íîâîìó, ÷åì
ïåðåäåëàòüñòàðîå:âîòâåòñòâåííîéñèòóàöèèïðåæíÿÿñòðóêòóðà(íà-
âûê, äåéñòâèå, ïðèâû÷êà) ìîæåò îêàçàòüñÿ ñèëüíåå.
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Êàñàÿñüâîïðîñàäèñêðåòíîñòèïðîñòðàíñòâàäåÿòåëüíîñòè,ñëåäó-
åòèìåòüââèäóäèàëåêòèêóäèñêðåòíîñòèîðãàíèçàöèèêàêìàêðî-,òàê
èìèêðîìèðà[14,25,208èäð.].Íîëîãèêàèññëåäîâàíèé,íàïðèìåð,
ñïîðòèâíîéäåÿòåëüíîñòèîáû÷íîèñõîäèòèçïîñòóëàòàíåïðåðûâíîñ-
òè,ðàâíîìåðíîñòè(èçîòðîïíîñòè)ïðîñòðàíñòâà.Ýòî,â÷àñòíîñòè,
îòðàæàåòñÿâêëàññèôèêàöèÿõòåõíè÷åñêèõèòàêòèêî-òåõíè÷åñêèõ
äåéñòâèéñïîðòèâíûõåäèíîáîðñòâ[20,312èäð.].Ïîýòîìóâäàííîé
ðàáîòåïðåäñòàâëÿåòñÿöåëåñîîáðàçíûìñäåëàòüàêöåíòèìåííîíàäèñ-
êðåòíîñòèïðîñòðàíñòâà.Àíàëîãè÷íàÿäèñêðåòíîñòüèìååòñÿâñþäó:
êàêâîðãàíèçàöèèåñòåñòâåííûõñèñòåì(àòîì,ìîëåêóëû,ãàëàêòèêà),
òàêèâðàçâèòûõèñêóññòâåííûõñèñòåìàõ (íàïðèìåð, ñîâðåìåííûé
òåìïåðèðîâàííûéìóçûêàëüíûéñòðîé).Òàêàÿäèñêðåòíîñòüíåîçíà÷à-
åòíåâîçìîæíîñòèâçàèìîñâÿçèèëèâçàèìîïåðåõîäîâêîìïîíåíòîâ
ñèñòåìû,àîòðàæàåòíàëè÷èåîïðåäåëåííûõçàêîíîìåðíîñòåé,êîòî-
ðûåíåîáõîäèìîïîíèìàòüèèñïîëüçîâàòü.Íàïðèìåð,äèñêðåòíîñòü
ìóçûêàëüíîãîñòðîÿîïðåäåëÿåòçàêîíûäèññîíàíñàèêîíñîíàíñàîò-
äåëüíûõçâóêîâ(òîíîâ),ïîñòðîåíèÿàêêîðäîâèèõîáðàùåíèé,ïåðå-
õîäîâèçîäíîéòîíàëüíîñòèâäðóãóþ.Èìåííîýòèçàêîíîìåðíîñòè
èñïîëüçóþòñÿêîìïîçèòîðîìäëÿñîçäàíèÿìóçûêàëüíîãîîáðàçà.Àíà-
ëîãè÷íîèâñïîðòå,èâëþáîéäðóãîéäåÿòåëüíîñòèäîëæåíñòðîèòüñÿ
«îáðàç»,êîìáèíàöèè,êîìïîçèöèè,èíäèâèäóàëüíîãîñòèëÿâöåëîì.

Äèñêðåòíîñòü ïðîñòðàíñòâà äåÿòåëüíîñòè (ÏÄ) è àñèììåòðèÿ
ïñèõè÷åñêèõôóíêöèéîáúÿñíÿþòóñòàíîâëåííóþáèïîëÿðíîñòüîðãà-
íèçàöèè ñòèëÿ (íàëè÷èå «ïîëîæèòåëüíîãî ïîëþñà»—ïðåäïî÷èòàå-
ìûõêîìïîíåíòîâè«îòðèöàòåëüíîãîïîëþñà»—îòâåðãàåìûõ,íåèñ-
ïîëüçóåìûõ)[293].Íîêàêèíà÷åìîæåòîáåñïå÷èâàòüñÿóñòîé÷èâîñòü
ñèñòåìûâìèðåíåîäíîðîäíîñòè?Î÷åâèäíî,ñîåäèíåíèåìäâóõååàò-
ðèáóòîâ—óñòîé÷èâîñòè ñòðóêòóð è ãèáêîñòè èõ çâåíüåâ, âàðèàòèâ-
íîñòèâîïðåäåëåííûõãðàíèöàõ.

Âûâîäû:
1. Äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðíî åå

ðàçäåëåíèåíàíåñêîëüêîïîäïðîñòðàíñòâ,ñòðóêòóð;ýòîòôåíîìåí
ìîæíîíàçâàòü ðàáî÷èìïîíÿòèåìäèñêðåòíîñòü ïðîñòðàíñòâà äåÿ-
òåëüíîñòè.

2. Ñîçäàííûå÷åëîâåêîìäåÿòåëüíîñòèñîïðÿæåíûññîîòâåòñòâóþùèìè
îñîáåííîñòÿìèåãîïñèõè÷åñêîéîðãàíèçàöèè,êîòîðûåâñîâîêóï-
íîñòèìîæíîîáîçíà÷èòüêàêàñèììåòðèþïñèõè÷åñêèõôóíêöèé.

3. Ñîâîêóïíîñòüíàó÷íûõäàííûõäàåòîñíîâàíèåäëÿïîñòàíîâêèâîï-
ðîñàî«òðàíñëèðîâàíèèñòðóêòóð»,ò.å.ïåðåäà÷åíåêîòîðûõîñîáåí-
íîñòåéñòðóêòóðíûõîáðàçîâàíèéèñõîäíîãîóðîâíÿäâèæåíèÿìà-
òåðèèïîñëåäóþùåìó,âîçíèêøåìóíàåãîîñíîâå.
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ÔîðìèðîâàíèåèðàçâèòèåÈÑÄ÷àñòîðàññìàòðèâàþòáåçîòíîñè-
òåëüíîêïîñòîÿííîìóêîððåêòèðóþùåìóâîçäåéñòâèþäðóãèõëþäåé,
äðóãèõñóáúåêòîâäåÿòåëüíîñòè.Èõâçàèìîäåéñòâèÿìîãóòáûòüîïîñðå-
äîâàííûìèèëèïðÿìûìè,ñîâìåñòíûìè.Âîäíèõñëó÷àÿõîíèïðåä-
ñòàâëÿþòñÿáîëååî÷åâèäíûìè,âäðóãèõ—ìåíåå.Íîâñåãäàåñòüîá-
ùèéèèíòåãðàëüíûéðåãóëÿòîðïîâåäåíèÿèäåÿòåëüíîñòè÷åëîâåêà—
ðåçóëüòàò (ïðîèçâîäñòâåííûé,ñïîðòèâíûé,êàêîé-ëèáîèíîé), òàê
èëèèíà÷å óïðàâëÿþùèéäåéñòâèÿìèèäåÿòåëüíîñòüþ,ïîñòîÿííî
êîððåêòèðóþùèéååïàðàìåòðû[18].

Çàäàäèìñåáåíåñêîëüêîâîïðîñîâ.Êàêæåâçàèìîäåéñòâóþòñóáúåê-
òûñðàçíûìèÈÑÄ?Êàêâçàèìîäåéñòâóþòñóáúåêòû,èìåþùèåêîí-
êðåòíûå, ïîðîþ ïðîòèâîïîëîæíûå öåëè? Êàê ôîðìèðóåòñÿ ñòèëü â
äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàþùåé ñîòðóäíè÷åñòâî èëè, íàïðîòèâ, ñî-
ïåðíè÷åñòâî?Çàäàäèìèáîëååîáùèéâîïðîñ:åñëèäëÿæèâûõñèñòåì
õàðàêòåðíîñòðåìëåíèåêýêñïàíñèè, çàõâàòóâñåãîæèçíåííîãîïðî-
ñòðàíñòâà,ïî÷åìóæåâèòîãåîíèóäîâëåòâîðÿþòñÿ(èëèîãðàíè÷èâà-
þòñÿ)çàõâàòîìëèøü÷àñòèïðîñòðàíñòâà?

ÓæåâðàáîòàõÅ.À.Êëèìîâà,Ë.À.Êîïûòîâîé,ß.Ñòðåëÿóèäðóãèõ
áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ëèöà ñ ðàçíûìè îñîáåííîñòÿìè íåðâíîé ñèñ-
òåìû è òåìïåðàìåíòà ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü â ðàçíûõ «çîíàõ» äå-
ÿòåëüíîñòè. Îäíè («ñèëüíûå», «ïîäâèæíûå», ñòèëè êîòîðûõ ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü îñíîâíûì òèïîì îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè) —
ïðåèìóùåñòâåííî â êðàéíèõ çîíàõ; äðóãèå («ñëàáûå», «èíåðòíûå»,
èñïîëüçóþùèåñòèëüêîìïåíñàòîðíîãîòèïà îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñ-
òè — ÒÎÄ) — â ñðåäíèõçîíàõ, ïðèëàãàÿíåðåäêî íåìàëî óõèùðå-
íèé, èçîáðåòàòåëüíîñòè ðàäè îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ïîäîáíîãî
«óðàâíîâåøèâàíèÿ»ñòðåáîâàíèÿìèäåÿòåëüíîñòè.Âñïîðòåñïåöèôè-
êààäàïòàöèèâûðàæåíàîñîáåííîÿðêî.Âåäüçäåñüèìåþòìåñòîïðÿ-
ìûå êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ, íåïîñðåäñòâåííîå ôèçè-
÷åñêîåèïñèõîëîãè÷åñêîåïðîòèâîáîðñòâîïàðòíåðîâ.

Äîñòàòî÷íîáëèçêèìàíàëîãîìðàññìàòðèâàåìîãîñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîãîôåíîìåíà âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ìîæåò ñëóæèòü
áèîëîãè÷åñêàÿ íèøà.Ïîä  áèîëîãè÷åñêîé íèøåé ïîíèìàþò ðîëü æè-
âîòíîãî â ñîîáùåñòâå, îïðåäåëÿåìóþ åãî âçàèìîñâÿçÿìè êàê ñ äðóãèìè
îðãàíèçìàìè, òàê è ñ ôèçè÷åñêèì îêðóæåíèåì [188, 311]. ×.Äàðâèí
îäíèìèç ïåðâûõ îáðàòèë âíèìàíèå íà âçàèìîâëèÿíèå áèîëîãè÷åñ-
êèõ îñîáåé äðóã íà äðóãà, ïîëàãàÿ, ÷òî ãëóáîêîé îøèáêîé áûëî áû
ñ÷èòàòü ôèçè÷åñêèå óñëîâèÿ ìåñòíîñòè íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ åå
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îáèòàòåëåé.«...Ïðèðîäàäðóãèõîñîáåé,ñêîòîðûìèïðèõîäèòñÿêîí-
êóðèðîâàòü, ïîêðàéíåéìåðå òàêæå âàæíà, à â îáùåì ãîðàçäî áîëåå
âàæíàäëÿâûæèâàíèÿ»[89,ñ.608].Êîíêðåòíûåâàðèàíòûâçàèìîäåé-
ñòâèÿîñîáåéâîáëàñòèïåðåêðûòèÿíèøìîãóòáûòüðàçíûìè.Íàïðè-
ìåð,èçáåãàÿâûòåñíÿþùåãîäàâëåíèÿäîìèíàíòñóáîðäèíàðíûéâèä
ìîæåò èçìåíÿòü ñâîþôóíäàìåíòàëüíóþíèøó ïóòåì îïðåäåëåííîé
ñïåöèàëèçàöèè,âûðàáàòûâàÿóñòîé÷èâîñòüêáîëååøèðîêîìóäèàïà-
çîíóôèçè÷åñêèõóñëîâèéñðåäûîáèòàíèÿ;âûêëþ÷àòüíåèñïîëüçîâàí-
íûåðàíååðåñóðñûèäð.

Âêàêîéæåìåðåìåõàíèçìûâçàèìîäåéñòâèÿîñîáåéðàçíûõáèî-
ëîãè÷åñêèõâèäîâñõîæèñìåõàíèçìàìèâçàèìîäåéñòâèÿñóáúåêòîâñ
ðàçíûìèÑÏÄ?

Áèîëîãè÷åñêàÿ íèøà îòðàæàåòìåõàíèçìû àäàïòàöèèíå îòäåëü-
íîé îñîáè, à âèäà â öåëîì.Ìûèìååì âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåòü íå
òîëüêîñòèëèîòäåëüíûõñóáúåêòîâ,íîèòèïè÷íûå÷åðòûñòèëåé.Òà-
êèìîáðàçîì, çàèìñòâîâàíèå ïîíÿòèÿíèøà ñîîòâåòñòâóåò åãî èçíà-
÷àëüíîìóñìûñëó.

Îáðàòèìñÿêðåçóëüòàòàìíàáëþäåíèé.Íàîòâåòñòâåííûõñîðåâíî-
âàíèÿõ(÷åìïèîíàòûñòðàíû,ìåæäóíàðîäíûåòóðíèðû)îöåíèâàëèñü
íåêîòîðûåõàðàêòåðèñòèêèèêîìïîíåíòûÑÏÄáîðöîâ,óñëîâíîíà-
çâàííûå «ýíåðãåòè÷åñêèìè». Îíè îòðàæàëè ðàçëè÷íûå ïðîÿâëåíèÿ
àêòèâíîñòèáîðöàâñõâàòêå:òàêòèêóèõàðàêòåðïîäàâëåíèÿàêòèâíî-
ñòèïðîòèâíèêà,ñòåïåíüàêòèâíîñòèèïîäâèæíîñòè,òåìïèäèñòàí-
öèþ,ñêëîííîñòüáîðîòüñÿíàêðàþêîâðàèïåðåâîäèòüïðîòèâíèêàâ
ïàðòåð.Èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî êâàëèôèöèðîâàííûå ñïîðò-
ñìåíû êîððåêòèðóþò ñâîè äåéñòâèÿ îòíîñèòåëüíî ïðîòèâíèêà (íà-
ïðèìåð,ïðèíåîáõîäèìîñòèïîäàâèòüåãîòåìïîìäîñòàòî÷íîèñïîëü-
çîâàòü áîëåå âûñîêèé òåìï, êîòîðûé íåóäîáåí ïðîòèâíèêó, à íå
ñòðåìèòüñÿêêàêîìó-òîàáñîëþòíîìóðåêîðäóòåìïà),ìûèñïîëüçî-
âàëèîòíîñèòåëüíûéìåòîäîöåíêè.Åñëèáîðåöïîäàííîìóïàðàìåòðó
ÿâíî ïðåâîñõîäèò ñâîåãî ïðîòèâíèêà, êîìïîíåíò ñòèëÿ îöåíèâàëñÿ
íàèáîëååâûñîêèìðàíãîì(ïàðàìåòðîìà).Åñëèáîðåöÿâíîóñòóïàë
ïðîòèâíèêó—íàèáîëååíèçêèìðàíãîì(ïàðàìåòðîìâ).Âñëó÷àåïðè-
ìåðíîãîðàâåíñòâàîáîèõñîïåðíèêîââäàííîìîòíîøåíèèêîìïîíåíò
îöåíèâàëñÿñðåäíèìðàíãîì(ïàðàìåòðîìá).

Ââûèãðàííûõñõâàòêàõýíåðãåòè÷åñêèåõàðàêòåðèñòèêèèêîìïî-
íåíòûâñåõáîðöîâ(«ñèëüíûõ»,«ñðåäíèõ»è«ñëàáûõ»ïîñèëåíåðâíîé
ñèñòåìû) ÷àùå, ÷åì â ïðîèãðàííûõ ñõâàòêàõ, îöåíèâàëèñü âûñøèì
ðàíãîì(ïàðàìåòðîìà).ÂïðîèãðàííûõñõâàòêàõýòèêîìïîíåíòûÑÏÄ
áîðöîâ÷àùåîöåíèâàëèñüíèçøèìðàíãîì(ïàðàìåòðîìâ).Âãðóïïàõ
«ñèëüíûõ» è «ñðåäíèõ» ýòè ðàçëè÷èÿ çíà÷èìû ïî êðèòåðèþ çíàêîâ
(ð<0,05).Ââûèãðàííûõñõâàòêàõ«ñèëüíûå»÷àñòîâàðüèðîâàëè àêòèâ-
íîñòü îò âûñîêîé ê ñðåäíåé (ïî ñîâîêóïíîñòè ïðèçíàêîâ — â 18%
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ñëó÷àåâ), îò ñðåäíåé ê íèçêîé (33%) èëè áîðîëèñü ñ ðàâíîé ñî-
ïåðíèêó àêòèâíîñòüþ (49%). Òàêîé æå äèíàìèêîé àêòèâíîñòè õà-
ðàêòåðèçîâàëèñüè«ñðåäíèå»ïîñèëåíåðâíîéñèñòåìûáîðöû.ÑÏÄ
«ñëàáûõ»,íàïðîòèâ,õàðàêòåðèçîâàëñÿïðåèìóùåñòâåííûì èñïîëüçî-
âàíèåì ñðåäíèõ äèàïàçîíîâ(77%ñëó÷àåâ)èìíîãîðåæå—âàðüèðîâà-
íèåìàêòèâíîñòè.Èíà÷åãîâîðÿ,«ñëàáûå»÷àùåâûèãðûâàëèâòåõñëó-
÷àÿõ, êîãäà èõ àêòèâíîñòü ñîîòâåòñòâîâàëà àêòèâíîñòè ïðîòèâíèêà,
«ñèëüíûå» è «ñðåäíèå»—êîãäà èõ àêòèâíîñòü áûëà ÿâíî âûøåèëè
äàæåíèæåàêòèâíîñòèïðîòèâíèêà.Âïðîèãðàííûõñõâàòêàõðàçëè÷èÿ
âÑÏÄáîðöîâíåâûðàæåíû[295].

Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ñïîðòñìåíû ïîáåæäàëè ëèøü â
«ñâîèõ» àðåàëàõ, àíåïðèêàêèõ-òî àáñîëþòíîáëàãîïðèÿòíûõóñëî-
âèÿõ.Ïðîèãðûâàëèîíèâ«÷óæèõ»àðåàëàõ,êîãäàíåóäàâàëîñüóäåð-
æàòüñÿâñâîåéíèøå.(Îïÿòüàíàëîãèÿ:áèîëîãè÷åñêèåâèäûñòðåìÿòñÿ
äåðæàòüñÿ ñâîèõ àðåàëîâ, âûõîäó çà ïðåäåëûêîòîðûõ «ðåäêî ñîïóò-
ñòâóåòóñïåõ»[311]).

Ñòèëåâûå ðàçëè÷èÿ ïðè ýòîìïðîÿâëÿëèñü è â îñîáåííîñòÿõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òàêòèêî-òåõíè÷åñêèõ äåéñòâèé. Äëÿ «ñèëüíûõ» áîðöîâ
õàðàêòåðíîèñïîëüçîâàíèåìíîãèõñïîñîáîâðåøåíèÿòàêòè÷åñêèõçà-
äà÷,àäëÿ«ñëàáûõ»—íåìíîãèõñïîñîáîâïðèèõêîìáèíèðîâàíèè;ó
«ñèëüíûõ» äîìèíèðóþò ñïîñîáû, íàïðàâëåííûå íà ïîäàâëåíèå àê-
òèâíîñòèïðîòèâíèêà,ó«ñëàáûõ»—íàïîääåðæàíèååãîàêòèâíîñòè.

Â ñâÿçè ñ îòìå÷åííûìè ðàíååôàêòîðàìèíåîäèíàêîâîé ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ëèö ñ ðàçíûìèïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèìèîñîáåííîñòÿìè
îáðàòèìâíèìàíèåíàôàêòûóñòîé÷èâîéïðîïîðöèèïðåäñòàâèòåëåé
ðàçëè÷íûõ ñòèëåé.Â ðàññìîòðåííûõ âûáîðêàõ áîðöûêîíòðàòàêóþ-
ùåãî ñòèëÿ ñîñòàâëÿþòîò 22 äî 29%, àòàêóþùåãî ñèëîâîãî ñòèëÿ—
25—42%, àòàêóþùåãî òåìïîâîãî — 29—50% [295]. Ïî äàííûì
À.Â.Äìèòðèåâà [95], áîêñåðû êîíòðàòàêóþùåãî ñòèëÿ ñîñòàâëÿþò
ëèøü7%ïðåäñòàâèòåëåéâûáîðêè.Òàêèìîáðàçîì, äîëÿ ëèö, óñïåø-
íî èñïîëüçóþùèõ àêòèâíîñòü ïàðòíåðà, ñîñòàâëÿåò îáû÷íî ìåíüøóþ
÷àñòü îáñëåäóåìûõ. À òàê êàê â òóðíèðàõ ñïîðòñìåíû ïðîâîäÿò ïî
4—6ñõâàòîê(áîåâ), òàêàÿïðîïîðöèÿïðåäñòàâèòåëåéðàçíûõñòèëåé
ñâîäèòêìèíèìóìóâåðîÿòíîñòüâñòðå÷èêîíòðàòàêóþùèõìåæäóñî-
áîé (ò.å. ðèñêíàêàçàíèÿ çàïàññèâíîñòü) è îòðàæàåòíåêîòîðûéîï-
òèìóìðàñïðåäåëåíèÿ «ñâîáîäíîé ýíåðãèè» ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè è åå íîñèòåëåé.

Çàýòèìèôàêòàìèïðîñìàòðèâàåòñÿíåòîëüêîâíåøíÿÿàíàëîãèÿ
ñ áèîëîãè÷åñêîé íèøåé. Ðå÷ü èäåò íå ñòîëüêî î ñâîåîáðàçèè ïðåä-
ïî÷òåíèé íåêîòîðûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ è äðóãèõ ïàðàìåòðîâ («âûñî-
êèå» — «ñðåäíèå» — «íèçêèå» è ò.ä.) è äàæå íå îá èõ ñïåöèôè-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè, êîòîðóþ ñ ïîëíûì ïðàâîì ìîæíî íàçâàòü
ñèñòåìîé.Ãëàâíîåíàìâèäèòñÿâêà÷åñòâåííîìðàçëè÷èðàçíûõñèñ-
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òåì àäàïòàöèè ñóáúåêòîâ — ñòèëåé, è â èõ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîì
ñóáñòðàòå. Åñëè, íàïðèìåð, ñòèëü «ñèëüíûõ» õàðàêòåðèçóåòñÿ ìîù-
íûìèïåðèîäè÷åñêèìèâûáðîñàìèýíåðãèè,îáóñëîâëåííûìèïñèõî-
ôèçèîëîãèåé òàêèõ ñïîðòñìåíîâ, òî ÑÏÄ «ñëàáûõ» — ïîñòîÿííûì
ïðèñîåäèíåíèåì ê ïàðòíåðó, ïðîãíîçèðîâàíèåì è êîíòðîëåì åãî
ïîâåäåíèÿ, èñïîëüçîâàíèåì åãî àêòèâíîñòè è ýíåðãèè. Êàê ÷àñòü
ïðîñòðàíñòâà äåÿòåëüíîñòè, òà èëè èíàÿ íèøà ìîæåò áûòü ñðàâíè-
òåëüíîíåíàïîëíåííîé,èìåòü«âàêàíòíûåìåñòà».Íîäëÿååäåéñòâè-
òåëüíîãîîñâîåíèÿíåîáõîäèìàîïðåäåëåííàÿïñèõîôèçèîëîãè÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ ñóáúåêòà, îáóñëîâëèâàþùàÿ ñïåöèôè÷åñêèå çàäàòêè è
ñïîñîáíîñòèèïîçâîëÿþùàÿíàèáîëååóñïåøíîàäàïòèðîâàòüñÿêñî-
âîêóïíîñòèõàðàêòåðèñòèêäàííîéíèøè.Î÷åâèäíîïîýòîìóâîâñåõ
âûáîðêàõ «ñëàáûõ» (êîíòðàòàêóþùèõ) ìåíüøå, ÷åì «ñèëüíûõ» è
«ñðåäíèõ» (îáû÷íî èñïîëüçóþùèõ àòàêóþùèé ñòèëü): äîëæíî áûòü
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî «ñâîáîäíîé ýíåðãèè», êîòîðóþ ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü, è íîñèòåëåé ýòîé ýíåðãèè.Èìåííî â ýòîì òðèåäèíñòâå
(îñîáåííîñòè ïñèõîôèçèîëîãèè; ïðèåìû è ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè;
êîíêóðåíöèÿ-ñèìáèîç ñóáúåêòîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè) ìû âè-
äèì îñíîâíûå àòðèáóòû ôåíîìåíà «ïñèõîëîãè÷åñêîé íèøè» è åãî
ïðèíöèïèàëüíîåñõîäñòâîñôåíîìåíîìáèîëîãè÷åñêîéíèøè:÷åëî-
âåê ñ ÷åëîâåêîì íå ìîæåò âçàèìîäåéñòâîâàòü èíà÷å, êàê ðàçäåëèâ
(ïî âçàèìíîìó ñîãëàñèþèëèáåç íåãî)öåëîå ïðîñòðàíñòâîäåÿòåëü-
íîñòè íà ÷àñòè.

Èñïîëüçóÿòåðìèíïñèõîëîãè÷åñêàÿ íèøàäëÿïîíèìàíèÿèîáúÿñ-
íåíèÿ ôåíîìåíîâ ñòèëÿ è, òàêèì îáðàçîì, ïðîâîäÿ ñâîåîáðàçíóþ
ïàðàëëåëüìåæäóáèîëîãè÷åñêèìèèïñèõîëîãè÷åñêèìèçàêîíîìåðíî-
ñòÿìè àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê òðåáîâàíèÿì è óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè
äðóãèõ ëþäåé (ïàðòíåðîâ, ñîïåðíèêîâ, ó÷èòåëåé, ó÷åíèêîâ), êîðîò-
êî óïîìÿíåìîáîëåå ïðèâû÷íûõ äëÿïñèõîëîãîâ òåðìèíàõ «îòáîð»,
«ðàáî÷èåïîñòû»,«èãðîâûåàìïëóà».Ôàêòïðîôåññèîíàëüíîãîîòáîðà
(êàêåñòåñòâåííîãî, òàêèèñêóññòâåííîãî) äîñòàòî÷íîî÷åâèäåí.Íî
îáðàòèìâíèìàíèå,÷òîïðè«åñòåñòâåííîìîòáîðå»ïðàêòè÷åñêèâñå-
ãäà åñòüêàê«òèïè÷íûå»ïðåäñòàâèòåëèïðîôåññèè, òàêè«íåòèïè÷-
íûå».Èíà÷å—âñåãäàèìååòìåñòîíåêîòîðàÿèõïðîïîðöèÿ.Ïîñëå-
äíååñîõðàíÿåòñÿèâîòíîøåíèèñïåöèàëèçàöèèâíóòðèêàêîãî-ëèáî
âèäàäåÿòåëüíîñòè.Âíàøèõèññëåäîâàíèÿõóñòàíîâëåíàñìåùåííîñòü
(íåêîòîðîåîòëè÷èå)ïñèõîëîãè÷åñêèõèïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõïðî-
ôèëåéèïðîïîðöèéïðåäñòàâèòåëåéðàçíûõâèäîâñïîðòèâíîéáîðü-
áû (êëàññè÷åñêîé, âîëüíîé, äçþäî), ÷òî õîðîøî îáúÿñíÿåòñÿ ñïå-
öèôèêîé êàæäîãî âèäà. Çà ðàáî÷èìè ïîñòàìè, èãðîâûìè àìïëóà,
âèäèìî, ñòîÿò òåæå çàêîíîìåðíîñòè. Ýòî òîæå ñâîåîáðàçíûåíèøè
â ìèêðîñðåäå (â áðèãàäå, â êîìàíäå, â ëàáîðàòîðèè è ò.ï.).
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Âûâîäû:
1. Ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ òèïîâ èç ñîâîêóï-

íîñòèôàêòîðîââûáèðàþòîïòèìàëüíûåäèàïàçîíûâñåõïàðàìåò-
ðîâïðîñòðàíñòâàäåÿòåëüíîñòè,ôîðìèðóÿñïåöèôè÷åñêèåñèñòåìû
àäàïòàöèè—ñòèëè.Âñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòèñóáúåêòîâìîæíî
âûäåëèòüòðèðàçíûõìåõàíèçìà,òðèóðîâíÿèõàäàïòàöèè:à)ïñè-
õîôèçèîëîãè÷åñêèé, á) èíñòðóìåíòàëüíûé (òåõíè÷åñêèé, òåõíî-
ëîãè÷åñêèé),â)ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé,ïîâåäåí÷åñêèé.Ìå-
õàíèçìû ýòèõ óðîâíåé ìîãóò ðàñêðûâàòüñÿ ÷åðåç òðè âûäåëåí-
íûåóñòîé÷èâûåèåðàðõè÷åñêèåõàðàêòåðèñòèêèñòèëÿ(ñóáúåêòèâ-
íîóäîáíûåóñëîâèÿäåÿòåëüíîñòè—ñòðóêòóðó—òèïîðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè).

2. Óñòîé÷èâîñòüäèàïàçîíîâàäàïòàöèèñóáúåêòîâêòðåáîâàíèÿìäåÿ-
òåëüíîñòè,õàðàêòåðâçàèìîäåéñòâèÿñóáúåêòîâìåæäóñîáîéìîæ-
íîîáîçíà÷èòüïîíÿòèåì«ïñèõîëîãè÷åñêàÿíèøà».Ïñèõîëîãè÷åñ-
êèåíèøèïðåäñòàâèòåëåéðàçíûõñòèëåéõîðîøîâûðàæåíûâñèòó-
àöèÿõèõóñïåøíîéäåÿòåëüíîñòèèðàçìûòûâñèòóàöèÿõíåýôôåê-
òèâíîé(ñîïðÿæåííûõñðàçðóøåíèåìñòðóêòóðûñòèëÿ).Ïðèýòîì
ìîæíîãîâîðèòüîêà÷åñòâåííî-êîëè÷åñòâåííûõãðàíèöàõñóùåñòâî-
âàíèÿñèñòåìàäàïòàöèèñóáúåêòàêäåÿòåëüíîñòè,î ãðàíèöàõýô-
ôåêòèâíîñòèñòèëåé.

6.7.6.7.6.7.6.7.6.7. ÂËÈßÍÈÅ ÑÒÈËß ÒÐÅÍÅÐÀ ÍÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛÂËÈßÍÈÅ ÑÒÈËß ÒÐÅÍÅÐÀ ÍÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛÂËÈßÍÈÅ ÑÒÈËß ÒÐÅÍÅÐÀ ÍÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛÂËÈßÍÈÅ ÑÒÈËß ÒÐÅÍÅÐÀ ÍÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛÂËÈßÍÈÅ ÑÒÈËß ÒÐÅÍÅÐÀ ÍÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ
ÑÏÎÐÒÑÌÅÍÀÑÏÎÐÒÑÌÅÍÀÑÏÎÐÒÑÌÅÍÀÑÏÎÐÒÑÌÅÍÀÑÏÎÐÒÑÌÅÍÀ

Ñëåäñòâèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñòèëåé òðåíåðà è ñïîðòñìåíà ìû
èçó÷àëè íà ìàòåðèàëå áîðüáû äçþäî, âèäà, â êîòîðîì íàøè ñïîðò-
ñìåíûóñïåøíîâûñòóïàëèíàìåæäóíàðîäíûõòóðíèðàõ.Ïîýòîìóñòè-
ëåâûåîòíîøåíèÿèñóæäåíèÿâûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõòðåíåðîâè
áîðöîâìûñ÷èòàåìâåñüìàïîêàçàòåëüíûìè.

Ñïîðòèâíàÿ áîðüáà îòëè÷àåòñÿ ìíîãîîáðàçèåì òðåáîâàíèé ê
ñïîðòñìåíó.Íîïðèýòîìíåòåäèíñòâàìíåíèéñïåöèàëèñòîâîíàèáî-
ëåå âàæíûõ êà÷åñòâàõ äëÿ óñïåõà â áîëüøîì ñïîðòå. Ðåøåíèå ýòîãî
âîïðîñàìûïðåäîñòàâèëèòðåíåðàìâûñøåéêâàëèôèêàöèè.Ïîìíå-
íèþ20òðåíåðîâ-ýêñïåðòîâ(ïðèâîäèìèõôîðìóëèðîâêè),ïåðâîñòå-
ïåííóþðîëüèãðàåòóìåíèåñïîðòñìåíàóïðàâëÿòüñâîèìïñèõè÷åñêèì
ñîñòîÿíèåì(90%ýêñïåðòîâ).Çíà÷èìû:ñàìîñòîÿòåëüíîñòüìûøëåíèÿ
(75%),ñìåëîñòü(75%),÷åñòîëþáèå(45%),àêòèâíîñòüâñõâàòêå(45%).
Îòìå÷åíàðîëüðàçíûõñòîðîíïîäãîòîâëåííîñòèñïîðòñìåíà:îáúåìà
òåõíèêè(òàêòèêî-òåõíè÷åñêîåðàçíîîáðàçèå—65%),ñâÿçàííîñòèîò-
äåëüíûõäåéñòâèéâêîìáèíàöèè(45%),«øêîëû»(óìåíèÿïðàâèëüíî
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ïåðåäâèãàòüñÿ,áðàòüçàõâàòûèäð.—45%).Áûëèíàçâàíûèôèçè÷åñ-
êèå êà÷åñòâà: ñêîðîñòíûå (65%), êîîðäèíàöèîííûå (40%), ïðèðîä-
íûåäàííûåèëèîáùàÿôèçè÷åñêàÿïîäãîòîâëåííîñòü(40%),íîçäåñü
îöåíêèýêñïåðòîâñèëüíîðàñõîäÿòñÿ.

Îáîáùèììíåíèÿýêñïåðòîâ.Äëÿóñïåõàâáîëüøîìñïîðòåíàèáî-
ëååâàæíûñëåäóþùèåêà÷åñòâà:1)óìåíèåñïîðòñìåíàóïðàâëÿòüñâî-
èìïñèõè÷åñêèìñîñòîÿíèåì;2)ñèëàìîòèâàöèè,àêòèâíîåñòðåìëå-
íèå ê ïîáåäå; 3) êà÷åñòâî òàêòèêî-òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè.
Ôèçè÷åñêèå êà÷åñòâà (êàêïðèðîäíûåîñîáåííîñòè) ïî ÷àñòîòå óêà-
çàíèÿáûëèíàïîñëåäíåì,÷åòâåðòîì,ìåñòå.Ñîãëàñíîìíåíèþòðåíå-
ðîâ, èìåþùèõ îïûòïîäãîòîâêè «çâåçä» ñïîðòà, ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ
êîíêðåòíîéäåÿòåëüíîñòèçàäàòêèèñïîñîáíîñòè÷åëîâåêà—íåâñå-
ãäàãëàâíûéôàêòîðóñïåõàâíåé.

Íî êàêîâà ðîëü ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ, òðåíèðîâêè? Â
ðÿäåèññëåäîâàíèéïîêàçàíî,÷òî,íàïðèìåð, ñâîéñòâàíåðâíîéñèñ-
òåìû îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü è ñóáúåêòèâíóþ ïåðåíîñèìîñòü
ñïîðòñìåíàìèðàçíûõìåòîäîâòðåíèðîâêèèîáó÷åíèÿ[127;250;251;
256;288].

Î÷åâèäíî,ôàêòîðîìóñïåõàó÷åíèêàìîæåòáûòüèñîâîêóïíîñòü
èñïîëüçóåìûõ ïåäàãîãîì ìåòîäîâ, åãî ñòèëü ðàáîòû. Äëÿ ïðîâåðêè
ýòîéãèïîòåçûíàìèïðîâîäèëñÿãîäè÷íûéïåäàãîãè÷åñêèéýêñïåðè-
ìåíò â äâóõ ãðóïïàõ äçþäîèñòîâ 11—14 ëåò. Â êàæäîé èç íèõ áûëè
ëèöà ñ ðàçíîé ñèëîé íåðâíîé ñèñòåìû. Â ïåðâîé ãðóïïå ó âñåõ èñ-
ïûòóåìûõôîðìèðîâàëñÿñòèëüáîðüáû«ñëàáûõ»(ñòèëü,õàðàêòåðíûé
äëÿáîðöîâñîñëàáîéíåðâíîéñèñòåìîé).Çàíÿòèÿâãðóïïåïðîâîäèë
òðåíåð ñî ñëàáîéíåðâíîéñèñòåìîé—Ã.Ë. Âî âòîðîé ãðóïïå ó âñåõ
áîðöîâ ôîðìèðîâàëñÿ ñòèëü «ñèëüíûõ». Ñ íåé ðàáîòàë «ñèëüíûé»
òðåíåð Ñ.Ñ. Äâà òðåíåðà ðàçëè÷àëèñü ïî ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíûì
ïðåäñòàâëåíèÿì: «ñëàáûé» áûë ñòîðîííèêîì òåõíè÷åñêîãî, èãðîâî-
ãî äçþäî, «ñèëüíûé»— ñèëîâîãî, ôóíêöèîíàëüíîãî.

Âïåðâîéãðóïïåêìåòîäèêåôîðìèðîâàíèÿñòèëÿ«ñëàáûõ»èñòè-
ëþ«ñëàáîãî»òðåíåðàõîðîøîàäàïòèðîâàëèñüâñåáîðöû.Ñïîðòèâíîå
ìàñòåðñòâîïîâûñèëîñü(ò.å.áîðöûçàíèìàëèáîëåå âûñîêèå ìåñòà í à
êâàëèôèêàöèîííûõ òóðíèðàõ, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó) ó 55% «ñëà-
áûõ», à òàêæå ó 42% «ñèëüíûõ» è «ñðåäíèõ», îäèí èç íèõ ñòàë ïðè-
çåðîìïåðâåíñòâà ñòðàíû ñðåäèþíîøåé. Âî âòîðîé ãðóïïå, â êîòî-
ðîéôîðìèðîâàëñÿñòèëü«ñèëüíûõ»,âíà÷àëåýêñïåðèìåíòàóáîðöîâ
íàáëþäàëèñü íåãàòèâíûå ðåàêöèè (ñèëüíîå óòîìëåíèå, óâåëè÷åíèå
÷èñëà ðåñïèðàòîðíûõ çàáîëåâàíèé è áîëüøàÿ ÷àñòîòà ïîëó÷åíèÿ
òðàâì,ïîâûøåíèåàðòåðèàëüíîãîäàâëåíèÿèèçìåíåíèÿÝÊÃ).Íåãà-
òèâíûå ðåàêöèè èìåëè âûðàæåííóþ äèôôåðåíöèðîâàííîñòü —
ó «ñèëüíûõ» (11%), ó «ñðåäíèõ» (60%), ó «ñëàáûõ» (100%). Â êîíöå
ãîäà â ãðóïïå îñòàëîñü 16 ÷åëîâåê (â íà÷àëå — 26). Çà ýòî âðåìÿ
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ìàñòåðñòâîâîçðîñëîó20%«ñëàáûõ»èó80%«ñèëüíûõ»è«ñðåäíèõ».
Ðàçëè÷èÿâýôôåêòèâíîñòèìåòîäèêèóëèöñðàçíîéñèëîéíåðâíîé
ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû. (Ñõîäíóþ êàðòèíó ðåàêöèé ó÷å-
íèêîâ íà «÷óæîé» ñòèëü ïîêàçàëè ýêñïåðèìåíòûÌ.Á.Ïðóñàêîâîé
[234]).

Ïñèõîäèàãíîñòèêàãðóïïûìîëîäûõòðåíåðîâèèõðåçóëüòàòèâíûõ
âîñïèòàííèêîâ(ïðèçåðîâîáëàñòíûõ,ðåñïóáëèêàíñêèõèâñåñîþçíûõ
òóðíèðîâ) ïîêàçàëà, ÷òî ó òðåíåðîâ ñ áîëüøîé è ñðåäíåé ñèëîé íå-
ðâíîéñèñòåìû÷àùåóñïåõàäîñòèãàþò«ñèëüíûå»è«ñðåäíèå»,ó«ñëà-
áûõ»òðåíåðîâ—«ñëàáûå»âîñïèòàííèêè(âïðîïîðöèè2:1èäàæå3:1).
Òàêèì îáðàçîì, óæå íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ïîäãîòîâêè ïðîÿâëÿåòñÿ
òåíäåíöèÿ áîëåå ÷àñòîãî èëè áîëåå ðàííåãî äîñòèæåíèÿ óñïåõà ó
þíûõñïîðòñìåíîâ,ñîîòâåòñòâóþùèõñâîåìóòðåíåðóïîòèïîëîãèè.

Àíàëîãè÷íîíàìèáûëèîáñëåäîâàíûòðåíåðûâûñøåéêàòåãîðèè
(çàñëóæåííûåòðåíåðûÑÑÑÐèÐÑÔÑÐ)èèõâîñïèòàííèêè—÷ëåíû
ñáîðíîé êîìàíäû ñòðàíû (çàñëóæåííûå ìàñòåðà ñïîðòà è ìàñòåðà
ñïîðòàìåæäóíàðîäíîãîêëàññà).Ñîîòíîøåíèåïîñèëåíåðâíîéñèñ-
òåìû òðåíåðîâ è ïîäãîòîâëåííûõ èìè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
áîðöîâáûëîñëåäóþùèì:

Тренеры: Спортсмены:

�«сильные» «средние» «слабые»

«Сильные»�—�3�чел. 3 1 0
«Средние»�—�3�чел. 0 3 1
«Слабые»�—�3�чел. 0 1 8

Ñîãëàñíî êðèòåðèþ òî÷íîé âåðîÿòíîñòèÔèøåðà, çàâèñèìîñòü
ñòàòèñòè÷åñêèçíà÷èìàïðèëþáûõêîìáèíàöèÿõèñõîäíûõäàííûõ.

Èòàê,îòíîøåíèÿâñèñòåìå«òðåíåð—ñïîðòñìåí»âîìíîãîìîï-
ðåäåëÿþòñÿïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèìèîñîáåííîñòÿìèñóáúåêòîâ.Äîñ-
òàòî÷íîòèïè÷íûìïðåäñòàâëÿåòñÿñëåäóþùèéñëó÷àé.Þ.Ñ.èìåëñëà-
áóþ è ïîäâèæíóþíåðâíóþ ñèñòåìó (åãî òèïîëîãèè áîëåå ïîäõîäèò
êîíòðàòàêóþùèéñòèëü);åãîòðåíåð—Ã.Ï.—íàïðîòèâ,—ñèëüíóþ
è èíåðòíóþ (äëÿ ëþäåé ñ òàêèìè îñîáåííîñòÿìè áîëåå õàðàêòåðåí
àòàêóþùèéñòèëü).Ïîêàìåòîäè÷åñêàÿãðàìîòíîñòüòðåíåðàèÿðêàÿ
îäàðåííîñòü ñïîðòñìåíà áûëè ðåøàþùèìèôàêòîðàìè, íàáëþäàëñÿ
áûñòðûéðîñòðåçóëüòàòîâ(IIìåñòîíàïåðâåíñòâåñòðàíûñðåäèþíî-
øåé,âûïîëíåíèåíîðìàòèâàìàñòåðàñïîðòà).Íîíàýòîéñòóïåíèíà-
÷àëñÿñòèëåâîé êîíôëèêò: èíäèâèäóàëüíûåñêëîííîñòèèïðîôåññè-
îíàëüíûåïðåäñòàâëåíèÿòðåíåðà,çàíèìàþùåãîæåñòêóþïîçèöèþè
íàâÿçûâàþùåãîñâîéñòèëü,âñåáîëååíåñîîòâåòñòâîâàëèèíäèâèäó-
àëüíîñòèáîðöà.Þ.Ñ. äëÿäàëüíåéøåãîðîñòàðåçóëüòàòîâñëåäîâàëî
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îâëàäåâàòü áîëåå èñêóñíîéèíàäåæíîé áîðüáîé, îïèðàòüñÿ íà ñâîé
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèàäåêâàòíûéñòèëü.Âäàëüíåéøåìñòèëåâîéêîí-
ôëèêòïåðåðîñâëè÷íîñòíûé.Ñíà÷àëàñïîðòñìåíóøåëêäðóãîìóòðå-
íåðó, à âñêîðå îñòàâèë ñïîðò.

Çàìåòèì, ÷òî õîðîøèéïåäàãîã ïî-ðàçíîìó ñòðîèò ñâîèèíäèâè-
äóàëüíûåîòíîøåíèÿñâîñïèòàííèêàìè.Åñëè,íàïðèìåð,ñïîðòñìå-
íûñîñëàáîéèïîäâèæíîéíåðâíîéñèñòåìîéëåãêîóïðàâëÿåìû(ïðè-
íèìàþò íà âåðó óñòàíîâêè òðåíåðà), òî «ñèëüíûå» è «èíåðòíûå»—
óïðÿìûå,èõáîëååóáåæäàåòñîáñòâåííûéîïûò.Çàñëóæåííûéòðåíåð
ÐÔÂ.Ê. îáû÷íî «ñëàáûì» ñòàâèò çàâåäîìî ñëîæíûå çàäà÷è)—îíè
ïîíèìàþòíåîáõîäèìîñòüñåðüåçíîéêðîïîòëèâîéðàáîòû).Èíà÷å—ñ
«ñèëüíûìè»,è«èíåðòíûìè».Òðåíåðîìñíà÷àëàñîçäàþòñÿñèòóàöèè,
ïîêàçûâàþùèåíåïðàâîòó ñïîðòñìåíà (ïîäáèðàþòñÿ íåóäîáíûå åìó
ñïàððèíã-ïàðòíåðûèò.ä.).Êîãäàæå«èñõîäíûåïîëîæåíèÿ»òðåíåðà
ïðèíÿòûèñòîèòçàäà÷àôîðìèðîâàíèÿíîâîãîíàâûêà,ïàðòíåðó(òàé-
íî)äàåòñÿçàäàíèåïîäûãðûâàòüáîðöó.Òàêæåãèáêîðàáîòàþòèäðó-
ãèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå òðåíåðû. Åñëè óñòàíîâêè ïåäàãîãà
óïîðíîíåïðèíèìàþòñÿ,ó÷åíèêóîðãàíèçóåòñÿ âñòðå÷àñîñïîðòñìå-
íîìíèæåïîêëàññó,êîòîðóþîíîáû÷íîïðîèãðûâàåò.

Âçàâèñèìîñòèîòîáñòîÿòåëüñòâòðåíåðîìâàðüèðóþòñÿèôîðìû
ìîòèâèðîâàíèÿñïîðòñìåíà: îò óáåæäåíèÿ («Òûñäåëàë òàêèå“îáúå-
ìû”! Íó êàê òû ìîæåøü ïðîèãðàòü?!») äî ãðîòåñêà, þìîðà, ñìåùå-
íèÿ âíèìàíèÿ áîðöà íà âòîðîñòåïåííûå ïðèçíàêè. Íàïðèìåð, íà
ñõâàòêó ñ ñåðüåçíûì ñîïåðíèêîì, òðåõêðàòíûì ÷åìïèîíîì ìèðà,
îïûòíûé ïåäàãîã Í.Ì. òàê íàñòðàèâàë ñâîåãî âîñïèòàííèêà Å.Å.:
«Ïîñìîòðèíàíåãî!Òàêîéæå,êàêèòû:âîëîñàòûé,êðèâîíîãèé...Ïî
âîëîñàòîñòè òû åìó íå óñòóïàåøü, ïî êðèâîíîãîñòè— òåì áîëåå!..»
(Å.Å.âûèãðàëýòóñõâàòêó!..)

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ñëåäñòâèÿ ñòèëåâûõ ñêëîííîñòåé è ïðè-
ñòðàñòèéïåäàãîãà.Ìåòîäîìñóáúåêòèâíîãîøêàëèðîâàíèÿòðåíåðàì
ïðåäëàãàëîñüîöåíèòüýôôåêòèâíîñòüïÿòèóñëîâíîâûäåëÿåìûõñòè-
ëåéáîðüáû,îöåíèòüñðàâíèòåëüíóþðåçóëüòàòèâíîñòüèïðîïîðöèþ
ïîäãîòîâëåííûõèìèðåçóëüòàòèâíûõáîðöîâ,ïðåäñòàâèòåëåéðàçíûõ
ñòèëåéáîðüáû,àòàêæå—ñêëîííîñòüñàìîãîòðåíåðàêðàçíûìñòè-
ëÿì(ò.å.åãîëè÷íûéñïîðòèâíûéîïûò).

Âàíàëèçèðóåìóþâûáîðêóâîøëè33âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
òðåíåðà(èçíèõ9èìåëèçâàíèå«ÇàñëóæåííûéòðåíåðÑÑÑÐ»è10—
«ÇàñëóæåííûéòðåíåðÐÑÔÑÐ»)ñïåäàãîãè÷åñêèìñòàæåìîò12äî40
ëåò.Âñåîíèèìåëèâîñïèòàííèêîâ—ïðèçåðîâè÷åìïèîíîâñòðàíû.
Ñàìûåîïûòíûåèçíèõïîäãîòîâèëèáîëåå100ìàñòåðîâñïîðòà,íå-
ñêîëüêî çàñëóæåííûõ ìàñòåðîâ è ìàñòåðîâ ñïîðòà ìåæäóíàðîäíîãî
êëàññà.Äàííóþâûáîðêóìîæíîñ÷èòàòüäîñòàòî÷íîãîìîãåííîé.Îöåí-
êè òðåíåðàìè àêòóàëüíîé è ïîòåíöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçíûõ
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ñòèëåé õàðàêòåðèçîâàëèñü âûñîêîé ñîãëàñîâàííîñòüþ (W=0,634 è
W=0,564).Òåìíåìåíååïîäòâåðæäàþòñÿðàíååïîëó÷åííûåäàííûåî
ðåøàþùåì âëèÿíèè èíäèâèäóàëüíîñòè òðåíåðà íà äîñòèæåíèÿ è
ñòèëüåãîâîñïèòàííèêîâ[295].Îäíàêîñêëîííîñòüòðåíåðàêòîìóèëè
èíîìó ñòèëþ ñàìà ïî ñåáå íå îïðåäåëÿåò ÷èñëî ïîäãîòîâëåííûõ èì
ðåçóëüòàòèâíûõ ñïîðòñìåíîâ, à îïðåäåëÿåò òîëüêî èõ ïðîïîðöèþ è
ñðàâíèòåëüíóþðåçóëüòàòèâíîñòü.

Ñóùåñòâåííî, ÷òîîöåíêèòðåíåðàìèÑÏÄáîðöîâèìåþòçíà÷è-
òåëüíûåñóáúåêòèâíûåïîãðåøíîñòè.Âðÿäåýêñïåðèìåíòîâóñòàíîâëå-
íà âûñîêàÿ ñîãëàñîâàííîñòü îöåíîê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè
òðåíåðàìèñïîðòèâíîãîìàñòåðñòâàáîðöîââûñøèõðàçðÿäîâ.Îäíàêî
èõ îöåíêè ñòèëåé òåõæå áîðöîâ ðåçêî ðàñõîäÿòñÿ, ïîäâåðæåíû ýô-
ôåêòó«îðåîëà»,ñìåùàþòñÿèïð.[295].Ñòàòèñòè÷åñêèçíà÷èìîðàç-
ëè÷àþòñÿ ýêñïåðòíûå òðåíåðñêèå îöåíêè ñòèëåé áîðöîâ ñ ñàìî-
îöåíêàìèñâîåãîñòèëÿñïîðòñìåíàìèèäàííûìèäèàãíîñòèêèñòèëÿ
ïîñðåäñòâîìðàçðàáîòàííîéíàìèìåòîäèêè.Âèññëåäîâàòåëüñêîéìå-
òîäèêå (âàðèàíò «ðåïåðòóàðíîé ðåøåòêè» Ä.Õèíêëà) «ýëåìåíòàìè»
ñëóæèëè ðàçíûå êîìïîíåíòû ñïîðòèâíîé áîðüáû, óñëîâèÿ äåÿòåëü-
íîñòè, îñîáåííîñòè ïðîòèâíèêîâ, ðàçíûå òàêòèêè è òàêòèêî-òåõ-
íè÷åñêèåäåéñòâèÿ,ñïîñîáûðåøåíèÿòàêòè÷åñêèõçàäà÷.Èñïûòóåìî-
ìó ïðåäëàãàëîñü ïî 9-áàëëüíîéøêàëå îöåíèòü âûðàæåííîñòü â åãî
ñòèëåêàæäîãîèç«ýëåìåíòîâ».Òåñò-ðåòåñòîâûåïðîâåðêèïðîâîäèëèñü
÷åðåç ðàçíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè: 3 äíÿ; 2 íåäåëè; 2 — 3 ìåñÿöà;
÷åðåç1ãîäèñâèäåòåëüñòâîâàëèîõîðîøåéâàëèäíîñòèíàøåéìåòî-
äèêè.Ìíîãîìåðíûåìåòîäûñòàòèñòèêèïîäòâåðæäàëèêîíöåïòóàëü-
íóþâàëèäíîñòü.Îáñóæäåíèÿñòðåíåðàìè,áåñåäûñîñïîðòñìåíàìè,
èäåîãðàôè÷åñêèéàíàëèçèõñòèëåé,ñîîòâåòñòâèåïîñëåäíèõïñèõîôè-
çèîëîãè÷åñêèìêîìïëåêñàì—âñåñâèäåòåëüñòâîâàëîèîñîäåðæàòåëü-
íîéâàëèäíîñòèìåòîäèêè.

ÎñîáåííîñòüâèäåíèÿòðåíåðîìÑÏÄñïîðòñìåíàìûïðîâåðÿëèè
äðóãèìñïîñîáîì: òðåíåðàìïðåäëàãàëîñüîöåíèòüñóáúåêòèâíî óäîá-
íûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòèèõâîñïèòàííèêîâ.Ýòèîöåíêèñîïîñòàâëÿ-
ëèñü ñ ñàìîîöåíêàìè áîðöîâ. Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ è êîýôôèöèåíòû
êîððåëÿöèè(îòr= -0,22 äîr=+0,42)ïîêàçàëèçàìåòíîåðàñõîæäåíèå
ïðåäñòàâëåíèé òðåíåðîâ è ñêëîííîñòåé èõ âîñïèòàííèêîâ. Â îäíîé
âûáîðêåìûðàçäåëèëèáîðöîâíà«ïðîãðåññèðóþùèõ»,âäàëüíåéøåì
ïîêàçàâøèõ áîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû, è íà «ðåãðåññèðóþùèõ». Âî
âòîðîéâûáîðêå—íàïîäãðóïïûìàñòåðîâìåæäóíàðîäíîãîêëàññàè
ìàñòåðîâ ñïîðòà. Êàê è îæèäàëîñü, òðåíåðñêèå îöåíêè ñóáúåêòèâíî
óäîáíûõ óñëîâèé äëÿ èõ âîñïèòàííèêîâ áûëè òî÷íåå â ïîäãðóïïàõ
«ïðîãðåññèðóþùèõ»èìàñòåðîâìåæäóíàðîäíîãîêëàññà.Äîáàâèì,÷òî
óóäîâëåòâîðåííûõñâîèìòðåíåðîìáîðöîâ ñóáúåêòèâíî óäîáíûå óñëî-
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âèÿäåÿòåëüíîñòèäëÿíèõ ñõîäíûñ òðåíåðñêèìè, óíåóäîâëåòâîðåí-
íûõòðåíåðîì—ðàñõîæäåíèåîöåíîêáîëååâûðàæåíî.

Îòìåòèìèîáùèåîñîáåííîñòèòðåíåðñêèõîöåíîê:îäíèïàðàìåò-
ðûäåÿòåëüíîñòèâñåìèîöåíèâàëèñüòî÷íåå,äðóãèå—ìåíååòî÷íî.Ïî
íåêîòîðûìïàðàìåòðàìòðåíåðñêàÿîøèáêàáîëüøåóìåíååðåçóëüòà-
òèâíûõáîðöîâ.Èìåëèìåñòîèèíäèâèäóàëüíûåâàðèàöèè:íåêîòîðûå
ïàðàìåòðûñòèëÿñâîèõâîñïèòàííèêîâêàæäûéòðåíåðîöåíèâàëòî÷-
íåå,äðóãèå—ìåíååòî÷íî.

Ê âîïðîñó èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà. Íà÷èíàþùèé òðåíåð ÷àñòî
îçàäà÷åí òåì, êîãäà è êàê íà÷èíàòü «ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíîñòü»
ñïîðòñìåíà.Âíà÷àëåíóæíî«ñòàâèòüáàçó»,ðåøàòüçàäà÷èîáùåéïîä-
ãîòîâêè, ïîçæå— îáû÷íî «çàòÿãèâàþò» õèòðîñïëåòåíèÿ òåõíèêè è
òàêòèêè, îñîáåííîñòèïîäâåäåíèÿ ê òóðíèðó, âîññòàíîâëåíèÿïîñëå
òðàâìèò.ï.

Âîäíîìèçèññëåäîâàíèéìûîöåíèâàëèçíàíèÿ,óìåíèÿ,îòíîøå-
íèÿòðåíåðîâêðàçíûìñòîðîíàìïîäãîòîâêèñïîðòñìåíîâèäð.Çàòåì
ïîñðåäñòâîìñòàòèñòè÷åñêèõìåòîäîâ«ðàçáèâàëè»îöåíêèòðåíåðîâíà
òðèãðóïïû(èíà÷å—ðàñïðåäåëÿëèýêñïåðòîâïîêëàññàì).Âðåçóëüòà-
òå ñ òî÷íîñòüþ äî 100% âñå çàñëóæåííûå òðåíåðû ÑÑÑÐ áûëè îò-
íåñåíû ê îäíîé ãðóïïå, âñå çàñëóæåííûå òðåíåðû ÐÑÔÑÐ — êî
âòîðîé, â òðåòüþ âîøëè ëèöà, íå èìåþùèå çâàíèÿ «Çàñëóæåííûé
òðåíåð».Òàêîéæåðåçóëüòàòäàâàëîèðàçäåëåíèåíàäâàêëàññà:âïåð-
âûéâîøëèëèøüçàñëóæåííûåòðåíåðûÑÑÑÐ.Ðåøàþùèìîñíîâàíè-
åìñòàòèñòè÷åñêîãîðàñïðåäåëåíèÿòðåíåðîâïîãðóïïàìáûëîèõîò-
íîøåíèå ê ðàçíûì ñòîðîíàì ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ.Íàèáîëüøåå
âíèìàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå è èíäèâèäóàëüíîñòè ñïîðòñìåíà
óäåëÿþò çàñëóæåííûå òðåíåðû ÑÑÑÐ, íàèìåíüøåå—íåèìåþùèåçâà-
íèÿ,ìåíååêâàëèôèöèðîâàííûå.Ìîæíîóòâåðæäàòü,÷òîâûñîêèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ äîñòèãàþò òå èç íèõ, êòî èçíà÷àëüíî óäå-
ëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå ïñèõîëîãèè è èíäèâèäóàëüíîñòè ñïîðòñìåíà.

6.8. 6.8. 6.8. 6.8. 6.8. ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÅÄÏÎËÎÆÅÍÈßÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÅÄÏÎËÎÆÅÍÈßÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÅÄÏÎËÎÆÅÍÈßÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÅÄÏÎËÎÆÅÍÈßÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÅÄÏÎËÎÆÅÍÈß

Âîïðîñ âçàèìîîòíîøåíèé èíäèâèäóàëüíîñòåé â ñèñòåìå «ïåäà-
ãîã-âîñïèòàííèê»âíàó÷íîéëèòåðàòóðåíåäîñòàòî÷íîèçó÷åí[90;122;
397].Îòìå÷åíîòàêæå,÷òîèâðàìêàõïñèõîëîãè÷åñêîãîàíàëèçà«ïðî-
áëåìàâçàèìîäåéñòâèÿïåäàãîãàèîáó÷àþùèõñÿäîïîñëåäíåãîâðåìå-
íèáûëàÿâíîîáîéäåíàâíèìàíèåì»[224, ñ.76].

Íàïðèìåðåñïîðòèâíîéäåÿòåëüíîñòèïîêàçàíûíåêîòîðûåçàêî-
íîìåðíûåñëåäñòâèÿñòèëåâûõâçàèìîîòíîøåíèéñóáúåêòîâïåäàãîãè-
÷åñêîéäèàäû.Âåðîÿòíî,èñõîäíûìïóíêòîìçäåñü ñòàíîâèòñÿ ñõîä-
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ñòâîïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõèïñèõîëîãè÷åñêèõîñîáåííîñòåéïåäàãî-
ãà è âîñïèòàííèêà, à âëèÿíèå ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè ñïîðòñìåíà
(èëèåãîñòàòóñàâêîìàíäå)íàâçàèìîîòíîøåíèÿñòðåíåðîìåñòüóæå
ñëåäñòâèåèâòîðè÷íûéäåòåðìèíèðóþùèéôàêòîð.

Îáðàùàÿñü ê ìåõàíèçìàì îâëàäåíèÿ ñóáúåêòîì äåÿòåëüíîñòüþ,
óêàæåìíàòàêèåâàæíûåïîíÿòèÿ,êàê«çîíàáëèæàéøåãîðàçâèòèÿ»è
«ñåíçèòèâíîñòü», êîòîðûå òðàäèöèîííî èñïîëüçîâàëèñü, ãëàâíûì
îáðàçîì, â âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè, â èçó÷åíèè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿâàæíûì,÷òîË.Ñ.Âûãîòñêèé,Á.Ã.Àíàíüåâ,Í.Ñ.Ëåé-
òåñ,îäíèìèèçïåðâûõíà÷àâøèåèçó÷åíèåýòèõôåíîìåíîâ,íåîãðà-
íè÷èâàëè èõ æåñòêî îïðåäåëåííûì âîçðàñòíûì ïåðèîäîì; ñàìèæå
ïåðèîäû ïîíèìàëèñü, ñêîðåå, êàê ìîìåíòû èõ ÿðêîãî ïðîÿâëåíèÿ.
Äîâîëüíîñõîäíûåòî÷êèçðåíèÿíàçâàííûõó÷åíûõîáîáùèìâñëåäó-
þùèõïîëîæåíèÿõ:

1.Âçàèìîäåéñòâèåñïåäàãîãîìçíà÷èòåëüíîóâåëè÷èâàåòâîçìîæ-
íîñòèâîñïèòàíèÿ(îòàêòóàëüíîãîóðîâíÿðàçâèòèÿäîóðîâíÿðåøå-
íèÿçàäà÷ñïîìîùüþîáó÷àþùåãî),îáåñïå÷èâàÿïåðåõîä«èíòåðïñè-
õè÷åñêèõôóíêöèé»â«èíòðàïñèõè÷åñêèå»[11;12;60;175;176].

2. Îáû÷íî âîçðàñòíàÿ ñåíçèòèâíîñòü êàê ïîâûøåííàÿ ÷óâñòâè-
òåëüíîñòüêîïðåäåëåííîãîðîäàâîçäåéñòâèÿììîæåò«ñîõðàíÿòüñâîþ
ðîëüäàëåêîçàïðåäåëàìèäàííîãîïåðèîäà»[176,c.248],«...÷óâñòâè-
òåëüíîñòüêñëîâåñíûìèíåñëîâåñíûìâîçäåéñòâèÿìèñîîòâåòñòâóþ-
ùåå íàïðàâëåíèå àêòèâíîñòè— âàæíîå è äîëãîâðåìåííîå óñëîâèå
ñòàíîâëåíèÿîáùèõñïîñîáíîñòåé»[175,ñ.23].

3. Ñåíçèòèâíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ êàê èíòåãðàëüíûéôåíîìåí, êàê
ñâîåãîðîäàôóíêöèîíàëüíàÿñèñòåìà,êàê«ñïëåòåíèåîðãàíè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíîãî ðÿäîâ». Ñåíçèòèâíîñòü ñâÿçàíà ñî ñïîñîáíîñòÿìè, ñ
èíäèâèäóàëüíûìèîñîáåííîñòÿìè(òèïîëîãè÷åñêèìèñâîéñòâàìèíå-
ðâíîéñèñòåìû,îñîáåííîñòÿìèëè÷íîñòè) [11; 12; 60; 175;176].

4.Ìîæíîðàçëè÷àòüêàê÷àñòíóþ ñåíçèòèâíîñòü,òàêè«îáùèéäëÿ
äàííîãî÷åëîâåêàñïîñîá÷óâñòâèòåëüíîñòè»,«ñåíçèòèâíîñòüÿâëÿåò-
ñÿ îáùåé, îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîé îñîáåííîñòüþ ëè÷íîñòè» [12;
ñ.104—105].

Âîáñóæäàåìûõñòèëåâûõâçàèìîîòíîøåíèÿõïåäàãîãàèñïîðòñìå-
íàìûâûäåëÿåìäâààñïåêòà:

Ïåðâûé.Èñïîëüçîâàíèåïåäàãîãîìêàêîòäåëüíûõìåòîäèêîáó÷å-
íèÿ (òðåíèðîâêè), òàêèèõêîìïëåêñîâ (îòðàæàþùèõñóáúåêòèâíûå
ïðåäïî÷òåíèÿïåäàãîãà),íåðàâíîöåííîäëÿâîñïèòàííèêîâñðàçíû-
ìèèíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìèîñîáåííîñòÿìè.Äëÿîäíèõýòè
ìåòîäèêèèêîìïëåêñûáîëååýôôåêòèâíû,äëÿäðóãèõ—ìåíåå.Òà-
êóþïñèõîëîãè÷åñêèîáóñëîâëåííóþèçáèðàòåëüíîñòüðåàêöèé÷åëî-
âåêàíà îòäåëüíóþìåòîäèêóìîæíîáûëîáûíàçâàòü÷àñòíîé ñåíçè-
òèâíîñòüþ, íà êîìïëåêñû ìåòîäèê—îáùåé ñåíçèòèâíîñòüþ.
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Âåðîÿòíî, ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå îòðàæàþò õàðàêòåð (à íå
òîëüêîóðîâåíü)âçàèìîäåéñòâèÿîðãàíèçìàñîñðåäîé,åãîèçíà÷àëü-
íóþ îðèåíòèðîâàííîñòü íà ðàçíûå ñòèìóëû (à íå òîëüêî ðàçíóþ
ñåíçèòèâíîñòü), îñîáåííîñòè àäàïòàöèîííûõìåõàíèçìîâ.Ê òàêîìó
ìíåíèþ ñêëîíÿþò è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé çàâèñèìîñòè óðîâíÿ
ìåòàáîëèçìàèðåàêöèéîðãàíèçìàíàðàçíûåðåæèìûäåÿòåëüíîñòèó
ëèöñðàçëè÷íûìèèíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìèîñîáåííîñòÿìè
[81;121;127;250;251;256;288].

Âòîðîé.Åñëèâïîíÿòèè«çîíûáëèæàéøåãîðàçâèòèÿ»ïðîÿâëÿåò-
ñÿôåíîìåí ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùåãîè îáó÷àåìîãî, òî
çàêîíîìåðíîâîçíèêàåòâîïðîññîâìåñòèìîñòèååó÷àñòíèêîâ.(Íåêî-
òîðûå ó÷åíûå ìîìåíò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà
ñ÷èòàþò ïðèíöèïèàëüíûì óñëîâèåì ïîëíîöåííîãî îâëàäåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòüþó÷åíèêîì[186;221]).

Â ïðîöåññå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíû èíòåðåñíûå
ôàêòû: íàèâûñøèõ ðåçóëüòàòîâ äîñòèãàþò òîëüêî áîðöû, ñîîòâåò-
ñòâóþùèåñâîåìóòðåíåðóïîòèïóíåðâíîéñèñòåìû;ïðèî÷åâèäíîé
òåíäåíöèèôîðìèðîâàíèÿóñïîðòñìåíîâñâîåãîñòèëÿòðåíåðûâåñü-
ìàíåòî÷íûââåðáàëüíûõîöåíêàõñòèëåéäåÿòåëüíîñòèáîðöîâ.Ýòè
ôàêòû ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, â îáó÷åíèè è âîñïè-
òàíèè,ïîìèìîôîðìàëèçîâàííûõìîìåíòîâ(ñîñòàâäåéñòâèéèîïå-
ðàöèé)ïåäàãîãîì çàäàåòñÿ ïîëå íåôîðìàëèçîâàííûõ äåÿòåëüíîñòíûõ è
ëè÷íîñòíûõ ñìûñëîâ («ëè÷íîå çíàíèå» ïî Ì.Ïîëàíè). Âî-âòîðûõ,
÷àñòü âçàèìîäåéñòâèé â ñèñòåìå «ïåäàãîã-âîñïèòàííèê» ïðîòåêàåò íà
íåîñîçíàííîì óðîâíå, âåðîÿòíî, îïðåäåëÿþùåìêîíå÷íûå ðåçóëüòàòû
ïåäàãîãè÷åñêîãî(ó÷åáíîãî)ïðîöåññà.Âèäèìî, ýòîîäíàèçïðè÷èí,
îáúÿñíÿþùàÿïðèíöèïèàëüíóþóñòàíîâêóíåêîòîðûõâîñòî÷íûõôè-
ëîñîôñêèõ øêîë íà ïåðåäà÷ó èíôîðìàöèè â ïðîöåññå íåïîñðåä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà. Ñëåäóåò óïîìÿíóòü è î
çíà÷èìîñòèñîáñòâåííîýìîöèîíàëüíîéñîñòàâëÿþùåéîáùåíèÿ,ñî-
äåðæàíèå è îðãàíèçàöèÿ êîòîðîãî òàêæå äàþò îñíîâàíèå äëÿ âûäå-
ëåíèÿ åå ñòèëåâûõïðèçíàêîâ [96; 100; 102].

ÂãðàíèöàõïðîáëåìûÑÏÄâûøåîáîçíà÷åííóþñîâîêóïíîñòüíå-
ôîðìàëèçîâàííûõèïîäñîçíàòåëüíûõôàêòîðîââîçìîæíîíåñêîëüêî
êîíêðåòèçèðîâàòüèóïîðÿäî÷èòü.Ãîðèçîíòàëüíûéâåêòîðôîðìèðîâà-
íèÿñòèëÿ(«èíòåãðàëüíûéýôôåêòâçàèìîäåéñòâèÿñóáúåêòàèîáúåê-
òà» [139])äîëæåíáûòüäîïîëíåí âåðòèêàëüíûì âåêòîðîì: ïåäàãîã —
âîñïèòàííèê.

Ìîæíîòàêæåïðåäïîëàãàòü,÷òî«âåðòèêàëüíûéâåêòîð»ñòèëÿ—
íåñïåöèôèêàïåäàãîãèêè,àâàæíàÿñîñòàâëÿþùàÿëþáûõïðîôåññè-
îíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé ñóáúåêòîâ. Îí ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ðóêîâîäèòåëåé ðàçíîãî óðîâíÿ [294], â ñèñòåìå
«âðà÷—áîëüíîé—âûçäîðîâëåíèå» [237] è äð.
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Âûâîäû:
1. Âçàèìîîòíîøåíèåïåäàãîãàèâîñïèòàííèêà,â÷àñòíîñòè,ñîîòâåò-

ñòâèåñòèëåéäåÿòåëüíîñòèòðåíåðàèñïîðòñìåíàÿâëÿåòñÿôàêòî-
ðîì,îïðåäåëÿþùèìðåçóëüòàòèâíîñòüâîñïèòàííèêà,ôàêòîðîìíå
ìåíåå âàæíûì, ÷åì áëàãîïðèÿòíûå äëÿ äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäó-
àëüíûåîñîáåííîñòèèïðèðîäíàÿîäàðåííîñòü.

2. Ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ (òðåíèðîâêà) îêàçûâàþò ðàçíîå âîçäåéñòâèå
íàïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîåñîñòîÿíèåèðåçóëüòàòûäåÿòåëüíîñèèëèö
ñðàçëè÷íûìèèíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìèîñîáåííîñòÿìè.
Äëÿïîíèìàíèÿýòîãîÿâëåíèÿïðåäñòàâëÿåòñÿïðàâîìåðíûìïðè-
âëå÷åíèåèäåéèïîíÿòèé,âûðàáîòàííûõâäðóãèõíàó÷íûõêîíòåê-
ñòàõ («ñåíçèòèâíîñòü», «çîíà áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ», «ôóíêöèî-
íàëüíàÿñèñòåìà»èäð.).

3. Ñêëîííîñòüïåäàãîãà,îáëàäàþùåãîêîíêðåòíûìèèíäèâèäóàëüíû-
ìè îñîáåííîñòÿìè, ê îïðåäåëåííîìó ñòèëþäåÿòåëüíîñòè ïðèâî-
äèò ê íàïðàâëåííîìó îòáîðó âîñïèòàííèêîâ. ×àùå íàèáîëåå ðå-
çóëüòàòèâíûìèîêàçûâàþòñÿñïîðòñìåíû, ñõîäíûåñòðåíåðîìïî
òèïóíåðâíîéñèñòåìûèèñïîëüçóþùèåòîòæåñòèëüäåÿòåëüíîñòè.
Ïîäîáíûéîòáîð,âçàèìíîåïðåäïî÷òåíèåèóäîâëåòâîðåííîñòüòðå-
íåðàèñïîðòñìåíàíåâñåãäàîñîçíàíû.

6.9.6.9.6.9.6.9.6.9. ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀßÊÎÃÍÈÒÈÂÍÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀßÊÎÃÍÈÒÈÂÍÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀßÊÎÃÍÈÒÈÂÍÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀßÊÎÃÍÈÒÈÂÍÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß
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«Òèïîðãàíèçàöèèäåÿòåëüíîñòè»,èëèêîãíèòèâíàÿñîñòàâëÿþùàÿ
ÑÏÄ,åñòüâûñøèéóðîâåíüàêòèâíîéàäàïòàöèèñóáúåêòàêòðåáîâà-
íèÿìäåÿòåëüíîñòè.Ïîìèìîîáùåéäèíàìèêèååîñóùåñòâëåíèÿ,âû-
áîðàîïðåäåëåííûõ«ðàáî÷èõçîí»âïðîñòðàíñòâåäåÿòåëüíîñòè(«ïñè-
õîëîãè÷åñêèõíèø»),îíîòðàæàåòñâîåîáðàçèåïîäãîòîâêèñóáúåêòàê
íåé,êîððåêöèþååðåçóëüòàòîâ,ñàìîðåãóëÿöèþïîâåäåíèÿ.Ðàññìîò-
ðèìêîãíèòèâíûåàñïåêòûñòèëÿ.

Îáðàç äåÿòåëüíîñòè.Ñðîñòîìñïîðòèâíîãîìàñòåðñòâàáîðöîâèõ
îáðàçû äåÿòåëüíîñòè ðàçâèâàþòñÿ, óñëîæíÿþòñÿ, îáîãàùàþòñÿ. Äè-
íàìèêà ñòàíîâëåíèÿ îáðàçà äåÿòåëüíîñòè âûðàæàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè,
â êîëè÷åñòâåó÷èòûâàåìûõáîðöîìçíà÷èìûõïðèçíàêîâïðîòèâíèêà
ïðèñîñòàâëåíèèïëàíàïðåäñòîÿùåéñõâàòêè.Èõîáùåå÷èñëîñîñòàâ-
ëÿåò:äëÿñïîðòñìåíîâ-ðàçðÿäíèêîâ—3—4;äëÿêàíäèäàòîâèìàñòå-
ðîâ ñïîðòà — 5—6; äëÿ ìàñòåðîâ ñïîðòà ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà —
5—8;äëÿçàñëóæåííûõìàñòåðîâñïîðòà(÷åìïèîíîâìèðà,Îëèìïèé-
ñêèõ Èãð) — 10 è áîëåå ïðèçíàêîâ.
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Ñðîñòîìïðîôåññèîíàëèçìàèçìåíÿåòñÿèîáùàÿñòðàòåãèÿâåäå-
íèÿñõâàòêè;äëÿìàñòåðîâñïîðòàîíàñâîäèòñÿ,ïðåèìóùåñòâåííîê
«íàâÿçûâàíèþ»ñâîåéòàêòèêè;äëÿìàñòåðîâñïîðòàìåæäóíàðîäíîãî
êëàññàîíàçàêëþ÷àåòñÿâïåðâîíà÷àëüíîìðàçðóøåíèèçàìûñëîâïðî-
òèâíèêàèçàòåì—ðåàëèçàöèèñâîåãîïëàíà,äëÿçàñëóæåííûõìàñòå-
ðîâñïîðòà—âïåðåèãðûâàíèè,âèñïîëüçîâàíèèòàêòèêèèçàìûñëîâ
ñîïåðíèêà. Âìåñòåñ òåì,îáðàçûäåÿòåëüíîñòèáîðöîâîòðàæàþòèõ
èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèåèñòèëåâûåîñîáåííîñòè.Íàïðèìåð,
áîðöûññèëüíîéíåðâíîéñèñòåìîé÷àùåñêëîííûê«ñèëîâîìóäçþ-
äî», ïðåäïî÷èòàþò àòàêóþùèé-ñèëîâîé ñòèëü, îáîðîíÿþùåãîñÿ è
ìàëîïîäâèæíîãîïðîòèâíèêà.Ïîäîáíûåïðåäïî÷òåíèÿíåîñîçíàííû,
áîðöû çàòðóäíÿþòñÿ â èõ àðãóìåíòàöèè. Âåñüìà õàðàêòåðíûìïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îáúÿñíåíèå ïðåäïî÷òåíèÿ ïðîòèâíèêà îäíèì èç íàøèõ
èñïûòóåìûõ—÷åìïèîíîììèðà,ÇàñëóæåííûììàñòåðîìñïîðòàÁ.Í.:
«Íåëþáëþ“äåðãàííûõ”!».Ñïîðòñìåíûñîñëàáîéíåðâíîéñèñòåìîé,
íàïðîòèâ, ÷àùå ïðåäïî÷èòàþò «èãðîâîå äçþäî», êîíòðàòàêóþùèé
ñòèëü,àêòèâíîãî,àòàêóþùåãîèâûñîêîïîäâèæíîãîïðîòèâíèêà.Ïî
ìíåíèþ ÷åìïèîíà ÅâðîïûÏ.Å.: «Àêòèâíûé äåëàåò ìíîãî îøèáîê.
Åìóíóæíîòîëüêî“ïîìî÷ü”».

Ñòèëåâàÿ äåòåðìèíàöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â áîëüøåé èëè ìåíüøåé
ñóáúåêòèâíîé çíà÷èìîñòè äëÿ ñïîðòñìåíà ðàçíûõ ñòîðîí ïîäãîòîâ-
ëåííîñòèïðîòèâíèêà.Äëÿïðåäñòàâèòåëåéàòàêóþùåãî-ñèëîâîãîñòè-
ëÿáîëååçíà÷èìûïîêàçàòåëèòàêòèêî-òåõíè÷åñêîéïîäãîòîâëåííîñòè
ñîïåðíèêà;àòàêóþùåãî-òåìïîâîãîñòèëÿ—ôèçè÷åñêîéïîäãîòîâëåí-
íîñòè;ïðåäñòàâèòåëèêîíòðàòàêóþùåãî-èãðîâîãîñòèëÿáîëüøååâíè-
ìàíèåóäåëÿþòïñèõîëîãè÷åñêèìîñîáåííîñòÿìñîïåðíèêà.

Îòìåòèìèñòèëåâûåðàçëè÷èÿâïëàíèðîâàíèèäåÿòåëüíîñòè.Äëÿ
áîðöîâ àòàêóþùåãî-ñèëîâîãî ñòèëÿ õàðàêòåðíî çàáëàãîâðåìåííîå
ïëàíèðîâàíèåîòâåòñòâåííûõâñòðå÷(äîäâóõìåñÿöåâ)èäâå-òðèæåñ-
òêèå ñõåìû âåäåíèÿ ñõâàòêè. («Äóìàòü íóæíî äî âûõîäà íà êîâåð!»)
Áîðöûàòàêóþùåãî-òåìïîâîãîñòèëÿ,êàêïðàâèëî,èñïîëüçóþòñòðà-
òåãèþïîäàâëåíèÿòåìïîì:âûñîêèéòåìïáîðüáû,÷àñòûåîäèíî÷íûå
äåéñòâèÿ,îäíîíàïðàâëåííûåêîìáèíàöèè.Áîðöûêîíòðàòàêóþùåãî
ñòèëÿ ñêëîííû äåéñòâîâàòü ïî ñèòóàöèè, ó÷èòûâàÿ ïñèõè÷åñêîå è
ôóíêöèîíàëüíîåñîñòîÿíèåïðîòèâíèêàíàìîìåíòñõâàòêè.Ñîîòâåò-
ñòâåííî ïëàíèðîâàíèþ ñòðîèòñÿ è íåïîñðåäñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà ê
òóðíèðó.Áîðöûàòàêóþùèõñòèëåéïðåèìóùåñòâåííî«îòðàáàòûâàþò»
èçáðàííûåòàêòè÷åñêèåñõåìûñêâàëèôèöèðîâàííûìñïàððèíã-ïàðò-
íåðîì.Ïðåäñòàâèòåëèêîíòðàòàêóþùåãîñòèëÿãîòîâÿòíåñêîëüêîñâÿ-
çàííûõòàêòè÷åñêèõêîìáèíàöèé,íåðåäêîîõîòíîðàáîòàþòñðàçíû-
ìèïîêâàëèôèêàöèèïàðòíåðàìè,ïîäñòðàèâàÿñüèïåðåèãðûâàÿèõ.

Îáðàç «ß» êàê ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè.Ïðèìíîãîîáðàçèèèíäè-
âèäóàëüíûõâàðèàíòîâàäàïòàöèèáîðöàêòðåáîâàíèÿìäåÿòåëüíîñòè
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îäèíèç îñíîâíûõïðèçíàêîâ åå óñïåøíîñòè—àäåêâàòíîñòü îáðàçà
«ß»êàêñóáúåêòàâãðàíèöàõèçáðàííîãîòèïîâîãî(îáúåêòèâèðîâàí-
íîãî) ñòèëÿ. Íàïðèìåð, ïðåäïî÷òåíèå ñïîðòñìåíîì èãðîâîãî ñòèëÿ
ïðåäïîëàãàåòïðåäïî÷òåíèåêîíòðàòàêóþùåéòàêòèêè,ñðåäíåãîòåì-
ïàèñðåäíåéäèñòàíöèèâñõâàòêå, ðàçíîíàïðàâëåííûõêîìáèíàöèé
òåõíè÷åñêèõäåéñòâèé,ïðåäïî÷òåíèåòàêèõñïîñîáîâðåøåíèÿòàêòè-
÷åñêèõçàäà÷,êàêèçìåíåíèÿçàõâàòîâ,áëîêèðóþùèõçàõâàòîâ,ïåðå-
äâèæåíèé è, íàïðîòèâ, èçáåãàíèå ñêîâûâàþùèõ çàõâàòîâ, ñðûâîâ
çàõâàòîâèò.ï.Íåñîîòâåòñòâèåêîìïîíåíòîâèíäèâèäóàëüíîãîñòèëÿ
áîðöà òèïîâîìó (îáúåêòèâèðîâàííîìó) ñòèëþîáû÷íî ñâÿçàíî ñ åãî
òóðíèðíîéíåñòàáèëüíîñòüþèñðàâíèòåëüíîíèçêèìèäîñòèæåíèÿìè.
Âöåëîì,âðàçíûõâûáîðêàõáîðöîâèõïðîôåññèîíàëèçìîòðàæàåòñÿ
â óìåðåííî òåñíûõ ïîëîæèòåëüíûõ èëè îòðèöàòåëüíûõ êîððåëÿöè-
îííûõ ñâÿçÿõ (r=0,3—0,6) ðàçíûõ êîìïîíåíòîâ äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ
ïîäâûáîðêè ìàñòåðîâ ñïîðòà ñðàâíèòåëüíî ñ ìàñòåðàìè ìåæäó-
íàðîäíîãî êëàññà ïðèñóùè íåðàâíîìåðíûå êîððåëÿöèîííûå ñâÿçè
ìåæäó êîìïîíåíòàìè äåÿòåëüíîñòè: îòñóòñòâèå îäíèõ, õàðàêòåðíûõ
äëÿòèïîâûõñòèëåé,èíàëè÷èåòåñíûõêîððåëÿöèéìåæäóîòäåëüíû-
ìèêîìïîíåíòàìè(r=0,7—0,9).Ñîäåðæàòåëüíûéàíàëèçäàåòîñíîâà-
íèå ñ÷èòàòü ñòèëè ìàñòåðîâ ñïîðòà ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà áîëåå
ãàðìîíè÷íûìè,ãèáêèìè,âàðèàòèâíî-èçìåí÷èâûìè;ñòèëèìàñòåðîâ
ñïîðòà—ìåíååâíóòðåííåñîãëàñîâàííûìè,ñîòäåëüíûìè«æåñòêè-
ìèêîíñòðóêöèÿìè».

Îáðàçû ïàðòíåðîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.Âñïîðòèâíîéáîðü-
áåìûðàçëè÷àåì äâà äîìèíèðóþùèõ òèïà ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé:
«ñîòðóäíè÷åñòâî (êîîïåðàöèÿ)»: òðåíåð—ñïîðòñìåí è «ñîïåðíè÷å-
ñòâî (êîíêóðåíöèÿ)»: ñïîðòñìåí—ñîïåðíèê.Îòíîøåíèÿ ñîïåðíè÷å-
ñòâà ïðåäïîëàãàþò ïðåäïî÷òåíèå ñóáúåêòîì âî ìíîãîì ïðîòèâîïîëîæ-
íîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ñòèëåâîãî òèïà ïàðòíåðîâ. Ïðèïîäãîòîâêå ê
ñõâàòêå (ê áîðüáå, ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ äðóãèì) äëÿ ñïîðòñìåíîâ
ñóáúåêòèâíî çíà÷èìûíåâñå, à ëèøüîòäåëüíûå ñòîðîíûèíäèâèäó-
àëüíîñòèèïîäãîòîâëåííîñòèñîïåðíèêîâ.Ïðè÷åìñðîñòîìñïîðòèâ-
íîãîìàñòåðñòâàáîðöîâïîäîáíàÿèçáèðàòåëüíîñòüèõâîñïðèÿòèÿíå
óìåíüøàåòñÿ, à äàæå âîçðàñòàåò.

Îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà,  íàïðîòèâ, ïðåäïîëàãàþò ïðåäïî÷òåíèå
òðåíåðîì âîñïèòàííèêîâ «ñâîåãî» ñòèëåâîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî òèïà.
Òðåíåðû áîëåå òî÷íî îöåíèâàþò ñâîèõ «ïðîãðåññèðóþùèõ» âîñïè-
òàííèêîâ ñðàâíèòåëüíî ñ «ðåãðåññèðóþùèìè», à òàêæå — áîëåå
ðåçóëüòàòèâíûõ—ìàñòåðîâñïîðòàìåæäóíàðîäíîãîêëàññà.Âûÿâëåí-
íûåçàâèñèìîñòèñîîòâåòñòâóþòîáùèìçàêîíîìåðíîñòÿìïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáùåíèÿ [42, 222, 224, 330]: ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷åì âûøå
ïðîôåññèîíàëèçì, òåìáîëüøå ñóáúåêò âûäåëÿåò ïðèçíàêîâïàðòíå-
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ðà,ñäðóãîé—èìååòìåñòîîãðàíè÷åíèåïðîôåññèîíàëüíûõîáðàçîâ
ñòèëåì,âíîñÿùèìñóùåñòâåííûåêîððåêòèâûâ«ñåìàíòè÷åñêèåïðî-
ñòðàíñòâà»ñóáúåêòîâ[222].

Âûâîäû:
1. Îáðàçû äåÿòåëüíîñòè, «ß» êàê ñóáúåêòà è ïàðòíåðîâ ó áîðöîâ è

òðåíåðîâõàðàêòåðèçóþòñÿôðàãìåíòàðíîñòüþ,íåïîëíîòîé,«àâòî-
íîìíîñòüþ»—ïðèàêòóàëüíîéçíà÷èìîñòèîäíèõêîìïîíåíòîâè
«âûïàäåíèè»äðóãèõ—èìîãóòïîíèìàòüñÿêàê÷àñòüöåëîãî.

2. Èìååò ìåñòî âûðàæåííàÿ ñòèëåâàÿ è èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêàÿîáóñëîâëåííîñòüïðîôåññèîíàëüíûõîáðàçîâ(«ß»,äåÿòåëü-
íîñòè, ïàðòíåðîâ) ó ñïîðòñìåíîâè òðåíåðîâ, êîòîðûå ñ ðàçâèòè-
åìèõïðîôåññèîíàëèçìàîáðåòàþòâíóòðåííþþëîãè÷åñêóþçàâåð-
øåííîñòü,ñîõðàíÿÿïðèýòîìñâîþíåòîæäåñòâåííîñòüäðóãèìñòè-
ëåâûìîáðàçàì,íåïåðåõîäÿâñâîåìðàçâèòèèâîáîáùåííî-ñðåä-
íååñîñòîÿíèå.Ñòèëåâîéèèíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîéîáóñ-
ëîâëåííîñòè ïîä÷èíåíû âñå àñïåêòûïëàíèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñïîðòñìåíàìè è
òðåíåðàìè.

3. Ðàçâèòèåñèñòåìûïðîôåññèîíàëüíûõîáðàçîâñóáúåêòîâõàðàêòå-
ðèçóåòñÿíåòîëüêîóñèëåíèåìïðîöåññîâèõèíòåãðàöèè,íîèïà-
ðàëëåëüíî äèôôåðåíöèàöèè îòíîøåíèé èõ êîìïîíåíòîâ (èíà÷å:
ðàçâèòèåñèñòåìûñîïðîâîæäàåòñÿîäíîâðåìåííîðàçâîðà÷èâàþùè-
ìèñÿïðîöåññàìèèíòåãðàöèèèäèôôåðåíöèàöèè).Ïðîôåññèîíà-
ëèçì,óñïåøíîñòü,óäîâëåòâîðåííîñòüñóáúåêòîâñâÿçàíûññîõðà-
íåíèåìñòàáèëüíîñòèòèïîâûõîáðàçîâïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëü-
íîñòè.
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Íàóêà âå÷íà â ñâîåì ñòðåìëåíèè, íåèñ÷åðïàåìà
â ñâîåì îáúåìå è íåäîñòèæèìà â ñâîåé öåëè.

Êàðë ôîí Áýð
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Âáîëåå÷åì40-ëåòíåéèñòîðèèèçó÷åíèÿðàçíûõñòèëåéïðîÿâè-
ëèñüè«îáùåðîäîâûå»÷åðòû,ïðèñóùèåâñåìíàïðàâëåíèÿì.Îñíîâ-
íûåèçíèõ:

• îòíîñèòåëüíîíåçàâèñèìîåðàçâèòèåðàçíûõíàïðàâëåíèéèçó-
÷åíèÿ ñòèëåé; äèôôåðåíöèðîâàíèå ðàçíûõ ïîäõîäîâ âíóòðè
êàæäîãîíàïðàâëåíèÿèíàêîïëåíèåâíóòðåííèõïðîòèâîðå÷èé;
îòñóòñòâèå êîíöåïöèé, îáîáùàþùèõìàòåðèàë èññëåäîâàíèé
1980—90ãã.;

• àêöåíòèðîâàíèåâíèìàíèÿèññëåäîâàòåëåéíàîáóñëîâëåííîñòè
ñòèëÿïñèõîëîãè÷åñêèìèîñîáåííîñòÿìè÷åëîâåêàèìàëàÿðàç-
ðàáîòàííîñòüâîïðîñàåãîñðåäîâîé(äåÿòåëüíîñòíîé)äåòåðìè-
íàöèè;

• ñòðåìëåíèåðàñøèðÿòüîáúåìïåðâîíà÷àëüíîâûäåëåííîãîôå-
íîìåíà (è íàó÷íîãî ïîíÿòèÿ) è ðàñïðîñòðàíÿòü åãî íà áîëåå
øèðîêèéñïåêòðïñèõîëîãè÷åñêèõïðîÿâëåíèé÷åëîâåêà;ïîç-
æå—ñòðåìëåíèåèíòåãðèðîâàòüîòäåëüíûåýìïèðè÷åñêèâû-
äåëåííûåôàêòûèòåîðåòè÷åñêèåêîíñòðóêòû;

• ïðåîáëàäàíèåîïèñàíèéïðîÿâëåíèéñòèëÿ, àíå åãî ñòðóêòóð-
íî-ôóíêöèîíàëüíîéîðãàíèçàöèè;

• íåîïðåäåëåííîñòüâîïðîñà«èçìåí÷èâîñòè»ñòèëÿ;
• íåäîñòàòî÷íàÿèçó÷åííîñòüðîëèäðóãèõëèöâôîðìèðîâàíèèè
ôóíêöèîíèðîâàíèèñòèëÿ;

• ïðîòèâîðå÷èâîñòüìíåíèéîñâÿçèñòèëÿèðåçóëüòàòà (ååïðÿ-
ìîéèîáðàòíîéîáóñëîâëåííîñòè).

Ðàñõîæäåíèåìíåíèéèññëåäîâàòåëåéïîêëþ÷åâûìâîïðîñàìíå-
ñëó÷àéíî. Âèäèìî, îíè îòðàæàþò ñåðüåçíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå è
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ìåòîäè÷åñêèå çàòðóäíåíèÿ íà ïóòè ïðèáëèæåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé
íàóêèêîáúÿñíåíèþïîâåäåíèÿèäåÿòåëüíîñòèîòäåëüíîãîêîíêðåò-
íîãî ÷åëîâåêà. Óñëîâèåì ðàçðåøåíèÿ âûøåíàçâàííûõ çàòðóäíåíèé
ìîæåò áûòü ÷åòêîå îáîçíà÷åíèå «èñõîäíûõ ïîëîæåíèé» èññëåäîâà-
íèé è ÿñíûå îòâåòû íà âîïðîñû äåòåðìèíàöèè ñòèëÿ, åãî âíóòðåí-
íåéîðãàíèçàöèè,óñëîâèéôóíêöèîíèðîâàíèÿèðàçâèòèÿ,åãîîíòî-
ëîãè÷åñêîãîñòàòóñàèìåñòàâ ñòðóêòóðåëè÷íîñòè.

Ìîãóòëèáûòüîáùèåïðåäïîñûëêèèçó÷åíèÿïðîáëåìàòèêèñòè-
ëÿ (êîãíèòèâíîãî, èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè, ðóêîâîä-
ñòâà, æèçíè)? Âîçìîæíî, òàêèì ïîäõîäîì ê âîïðîñó ñòèëÿ ìîãóò
áûòü «çàáûòûå»ìíîãèìèèññëåäîâàòåëÿìè ñîáñòâåííî äåÿòåëüíîñò-
íûåàñïåêòûïðîáëåìû.Ïðåäëàãàåìûéíàìè«îáúåêòíî-äåòåðìèíèñ-
òè÷åñêèé»ïîäõîäàêöåíòèðóåòâíèìàíèåíàâíåøíåéäåòåðìèíàöèè
ñòàíîâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè ñóáúåêòà, åãî ïîâåäåíèè è äåÿòåëü-
íîñòè, íå îòðèöàÿ ðîëè «âíóòðåííèõ» ñóáúåêòèâíûõ íà÷àë. Òàêèì
îáðàçîì, «îáúåêòíî-äåòåðìèíèñòè÷åñêèé» ïîäõîä ìîæåò âûñòóïàòü
êàêäîïîëíÿþùèéêðÿäóîáùåïðèçíàííûõêîíöåïöèéñòèëÿ.

Ñëîæíîñòü ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ åùå è â òîì, ÷òî óæå èçíà-
÷àëüíî «ñòèëü» ñòàë ãèïåðêàòåãîðèåé [344]. Ê åãî îáúÿñíèòåëüíûì
âîçìîæíîñòÿìïñèõîëîãèïðèáåãàëèäîâîëüíî÷àñòî,ïðèâíîñÿâïî-
íÿòèåñòèëÿõîòÿèíåîäèíàêîâîå,íîïî÷òèâñåãäàãëîáàëüíîåñîäåð-
æàíèå [66, 139, 200, 398, 410, 416].

Ïîíèìàíèå «ñòèëÿ» êàê ëèøü «ãèïîòåòè÷åñêîãî êîíñòðóêòà»,
îáúÿñíÿþùåãîíåêîòîðóþñïåöèôèêóäåÿòåëüíîñòíûõ/ïîâåäåí÷åñêèõ
ðåàêöèé÷åëîâåêà îòâåðãàåòñÿ êàêíàøèìèêîëëåãàìè [66, 120—123,
139, 200, 317, 330, 337, 410], òàê è íàøèì àíàëèçîì ïðîáëåìû ñòè-
ëåé.«Ñòèëü»ïðåäñòàâëÿåòñÿíàìíåñîâîêóïíîñòüþîòäåëüíûõ«ñòèëå-
âûõðåàêöèé»,àñïåöèôè÷åñêèìïñèõîëîãè÷åñêèìôåíîìåíîìàêòèâ-
íîé àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê ñðåäå, íå òîæäåñòâåííûì òðàäèöèîííûì
ïîíÿòèÿìïñèõîëîãèè(«÷åðòà»,«òèï»,«îïïîçèöèè»).

Îòäåëüíûì ñòèëåâûì èññëåäîâàíèÿì ÷àñòî ïðèñóùè îäíîñòî-
ðîííîñòü ðàññìàòðèâàåìûõ äåòåðìèíàíò: ëèáî ýòî èíäèâèäóàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêàÿîáóñëîâëåííîñòü—êîãíèòèâíûå,èíäèâèäóàëüíûå
ñòèëèäåÿòåëüíîñòè(«ïåðâûéâçãëÿä»,«òåîðèÿ÷åðò»ïîÕ.Õåêõàóçåíó
[314]), ëèáî ýòî «âíåøíÿÿ» îáóñëîâëåííîñòü—ðÿä êîíöåïöèé ñòè-
ëåé ðóêîâîäñòâà, ëèäåðñòâà («âòîðîé âçãëÿä», «ñèòóàöèîíàëèçì»),
ëèáî— âçàèìîäåéñòâèå «âíóòðåííåãî» è «âíåøíåãî»— íàïðèìåð,
ïîçèöèè À.Ë.Æóðàâëåâà, À.À.Ðóñàëèíîâîé («òðåòèé âçãëÿä») [111,
248].Íåðåäêîâçàèìîäåéñòâèÿ«âíóòðåííåãî»è«âíåøíåãî»òðàêòóþò-
ñÿêàêæåñòêèå,óñòîé÷èâûåâîïðåäåëåííûõóñëîâèÿõ(ñì.ãëàâû1,2).

Îäíàêîâíèìàòåëüíûéàíàëèçëèòåðàòóðíûõìàòåðèàëîâèäàííûõ
ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé ïðèâîäèò íàñ ê ñëåäóþùèì âûâîäàì:
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«âíóòðåííèå»è«âíåøíèå»äåòåðìèíàíòûíåïðîòèâîñòîÿòäðóãäðó-
ãó; îíè íå ïðîñòî «âíîñÿò ñâîé âêëàä» â äåÿòåëüíîñòü/ïîâåäåíèå
÷åëîâåêà; «âíóòðåííåå» è «âíåøíåå» íå ïðîñòî «âçàèìîäåéñòâóþò».
Ñòèëü — ýòî âçàèìîïðåîáðàçîâàíèå «âíóòðåííåãî» è «âíåøíåãî» â
ïðîöåññå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî è ïîðîæäàåò-
ñÿ îñîáûé ôåíîìåí — îïîñðåäóþùàÿ ñèñòåìà «ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ñðåäñòâ».

Íàøåâíèìàíèåáûëîñîñðåäîòî÷åíîíàèçó÷åíèèòðåõãëîáàëüíûõ
äåòåðìèíàíò ñòèëÿ—«èíäèâèäóàëüíî-», «ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé»è«ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé»ñîñòàâëÿþùèõ.Ïîñëåäî-
âàòåëüíûé àíàëèç èõ âîçäåéñòâèÿíà äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà îáíàðó-
æèë ñïåöèôè÷åñêèå è äàæå ïàðàäîêñàëüíûå ñîáñòâåííî ñòèëåâûå
ôåíîìåíû,êîòîðûåíåìîãóòíàéòèóäîâëåòâîðèòåëüíîãîîáúÿñíåíèÿ
ñïîçèöèè«ïåðâîãî»,«âòîðîãî»èëè«òðåòüåãîâçãëÿäà».Îòìåòèìîñ-
íîâíûåèçíèõ:

1.Îáåñïå÷åíèåöåëîñòíîñòèèñòàáèëüíîñòèñèñòåìûïîñðåäñòâîì
ååèçìåí÷èâîñòè,ïîñòîÿííîãîïåðåñòðóêòóðèðîâàíèÿñòèëÿâïðîöåñ-
ñåäåÿòåëüíîñòèïðèñîõðàíåíèèåãîóñòîé÷èâîé÷àñòè;

2. Âàðèàòèâíîñòü ñòèëÿ â îïðåäåëåííûõ ãðàíèöàõ åãî êîëè÷åñò-
âåííûõèêà÷åñòâåííûõõàðàêòåðèñòèê(ïðèñîõðàíåíèèóñïåøíîñòè
äåÿòåëüíîñòèñóáúåêòàâîïðåäåëåííûõãðàíèöàõñóùåñòâîâàíèÿñèñ-
òåìû);

3. «Ñòèëåâûå èñêàæåíèÿ»— íåàäåêâàòíûå, ïðîòèâîïîëîæíûå,
ïðèñóùèåäðóãèìñòèëÿìðåîðãàíèçàöèèñòèëÿñóáúåêòîââóñëîâèÿõ
ñòðåññà,ïðèíåýôôåêòèâíîéäåÿòåëüíîñòè;

4. Àêòèâíûé ïîèñê îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ, ñîãëàñîâàíèÿ âñåõ
ñòîðîí èíäèâèäóàëüíîñòè ñóáúåêòà ñ ñîâîêóïíîñòüþ óñëîâèé äåÿ-
òåëüíîñòèèñðåäû(ôåíîìåí«ïñèõîëîãè÷åñêîéíèøè»);

5.Ñòðåìëåíèåêñîãëàñîâàíèþñîáñòâåííîéàêòèâíîñòèñóáúåêòàñ
àêòèâíîñòüþèèíäèâèäóàëüíîñòüþäðóãèõñóáúåêòîâñîâìåñòíîéäåÿ-
òåëüíîñòè(ôåíîìåí«òðèàäû»);

6.Îáðåòåíèåíîâûõ«ñèñòåìíûõêà÷åñòâ»:âçàèìîñâÿçèïñèõè÷åñ-
êèõ (ôóíêöèîíàëüíûõ) ñîñòîÿíèé ñ èíäèâèäóàëüíîñòüþ è ñòðóêòó-
ðîéñòèëÿñóáúåêòà;îðèåíòèðîâàííîñòüåãîñòèëÿíàâïîëíåîïðåäå-
ëåííûõïàðòíåðîâñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè,íàâïîëíåîïðåäåëåííóþ
ñîâîêóïíîñòü÷àñòèóñëîâèéäåÿòåëüíîñòèèïð.;

7.«Óíèâåðñàëüíîñòü»ñòèëÿ:ïîâòîðÿåìîñòüòèïè÷íûõýëåìåíòîâ
àäàïòàöèèñóáúåêòîââðàçíûõóñëîâèÿõñðåäûèâðàçíûõâèäàõïðî-
ôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè.

Òàêèìîáðàçîì,ñòèëü(âíàøèõèññëåäîâàíèÿõ—«ñòèëüïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè») âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê «ãèïîòåòè÷åñ-
êèé êîíñòðóêò» ñ áîãàòûì ýâðèñòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, íî è êàê
ðåàëüíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí, êàê äåéñòâèòåëüíîå ïñèõîëî-
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ãè÷åñêîåîáðàçîâàíèå.Ïîñâîåìóãåíåçèñóèñîäåðæàíèþîíáëèçîê
ïîíÿòèÿì «èíäèâèäóàëüíîñòü», èëè «èíòåãðàëüíàÿ èíäèâèäóàëü-
íîñòü»ïîÂ.Ñ.Ìåðëèíó;ñòèëüâûñòóïàåòêàêñèñòåìàîïîñðåäîâàíèÿ
èíäèâèäóàëüíîñòèèòðåáîâàíèéäåÿòåëüíîñòè [139, 200]; êàêñèñòå-
ìà, èíòåãðèðóþùàÿ â ñåáå áîëåå ÷àñòíûå ñòèëè [139, 181, 200, 317,
330, 410, 416].

7.2.7.2.7.2.7.2.7.2. ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÀßÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÀßÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÀßÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÀßÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÀß
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß  ÑÒÈËß ÑÒÈËß ÑÒÈËß ÑÒÈËß ÑÒÈËß

Íàøèïðåäñòàâëåíèÿ î ñòèëåíàçâàíû«îáúåêòíî-äåòåðìèíèñòè-
÷åñêèì» ïîäõîäîì [293, 294], ñóùíîñòü êîòîðîãî ñîñòîèò â ïðèçíà-
íèè îáúåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ñðåäû (êîìïîíåíòîâ è óñëîâèé äåÿ-
òåëüíîñòè, èíòåðïåðñîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà) â êà÷åñòâå èñõîäíûõ
óñëîâèéñòàíîâëåíèÿèïðîÿâëåíèÿñòèëåâûõôåíîìåíîâ.Íàïîìíèì,
÷òîäëÿÅ.À.Êëèìîâàèíäèâèäóàëüíûéñòèëüåñòü«èíòåãðàëüíûéýô-
ôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòàèîáúåêòà» [139, c.248]);Â.Ñ.Ìåðëèí
[200]ïîíèìàåòñòèëüêàêñèñòåìóâçàèìîäåéñòâèÿñîâîêóïíîñòèèí-
äèâèäóàëüíûõîñîáåííîñòåé÷åëîâåêàèóñëîâèéåãîäåÿòåëüíîñòè,â
ïîñëåäóþùåìâûñòóïàþùåéóæåâêà÷åñòâåîïîñðåäóþùåãîìåõàíèç-
ìà èíòåãðàöèè ñâîéñòâ èíäèâèäóàëüíîñòè ðàçíûõ èåðàðõè÷åñêèõ
óðîâíåé.

Ìûðàçëè÷àåì äâå ñòîðîíû ÿâëåíèÿ: ñòèëè êàê èíäèâèäóàëüíî-
ñâîåîáðàçíûåïñèõîëîãè÷åñêèå ñèñòåìûîòäåëüíûõëèöèñòèëèêàê
ñîâîêóïíîñòèêîìïîíåíòîâäåÿòåëüíîñòè.Ïîñëåäíèå,îáû÷íî,ñîîò-
íîñÿòñîñòèëÿìèâèñêóññòâå,òèïîâûìèñòèëÿìèðóêîâîäñòâàèò.ï.
Ãåíåçèñ ýòèõ ñòèëåé òàêîâ.Îíè âîçíèêàþò â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ
èðàçâèòèÿïðîôåññèè, çàïå÷àòëÿþòñÿâååïðîäóêòàõ, çàêðåïëÿþòñÿ
â ëîãèêå èñïîëüçóåìûõ ñðåäñòâ òðóäà. ßâëÿÿñü ðåçóëüòàòîì îáùå-
ñòâåííîéïðàêòèêèèäîñòèæåíèéâûäàþùèõñÿïðîôåññèîíàëîâ,ýòè
ñòèëèâ äàëüíåéøåìñóùåñòâóþòáåçîòíîñèòåëüíîê ñâîèìòâîðöàì.
Îíèñòàíîâÿòñÿ ñâîåîáðàçíûìèïðèìåðàìè, ýòàëîíàìè,íîðìàòèâà-
ìèäëÿëèö, îâëàäåâàþùèõäàííîéäåÿòåëüíîñòüþ.Ýòèäâå ñòîðîíû
åäèíîãîôåíîìåíàìîæíîðàçëè÷àòüïîñðåäñòâîìâèäîâîãîïðèçíàêà,
íàïðèìåð, «òèïîâîé» («îáúåêòèâèðîâàííûé») è «èíäèâèäóàëüíûé»
(ñóáúåêòèâíî ïðåäñòàâëåííûé) ñòèëü: òèïîâîé ñòèëü — ýòî óñ-
òîé÷èâàÿ, âíóòðåííå îðãàíèçîâàííàÿ ñîâîêóïíîñòü êîìïîíåíòîâ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü — äèíàìè÷-
íàÿ èíäèâèäóàëüíî-ñâîåîáðàçíàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñîãëàñî-
âàíèÿ (ñîïðÿæåíèÿ, óðàâíîâåøèâàíèÿ) èíäèâèäóàëüíîñòè ÷åëîâåêà
ñ ñîâîêóïíîñòüþ (÷àñòüþ) êîìïîíåíòîâ ñðåäû, îáðàçîâàííàÿ èåðàð-
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õèåé ñòèëåâûõ ìåõàíèçìîâ ðàçíîé îáîáùåííîñòè, îðèåíòèðîâàííàÿ íà
äîñòèæåíèå êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà è ðåãóëèðóåìàÿ èì. Îòëè÷èòåëü-
íûåïðèçíàêèäâóõâèäîâñòèëåé:òèïîâûå(îáúåêòèâèðîâàííûå)ñòè-
ëè—ñóùåñòâóþò áåçîòíîñèòåëüíîê îòäåëüíîìó ñóáúåêòó, îòðàæàþò
îáúåêòèâíûåçàêîíîìåðíîñòèñòðîåíèÿñðåäû,ÿâëÿþòñÿóñòîé÷èâûìè
èëîãè÷åñêèçàâåðøåííûìèîáðàçîâàíèÿìè;èíäèâèäóàëüíûåñòèëè—
âûïîëíÿþòôóíêöèþîðãàíèçàöèèèñîãëàñîâàíèÿèíäèâèäóàëüíîñòè
÷åëîâåêà ñî ñðåäîé, îòëè÷àþòñÿ èíäèâèäóàëüíûì ñâîåîáðàçèåì, âà-
ðèàòèâíîé èçìåí÷èâîñòüþ, èåðàðõèåé óðîâíåé àäàïòàöèè, ðàçíîé
ñòåïåíüþ ðàçâèòèÿ è àäåêâàòíîñòè, ôîðìèðóþòñÿ ñïîíòàííî è íà-
ïðàâëåííî,îñîçíàííîèáåññîçíàòåëüíî.

Ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêèå«ïîçèöèè»ýòèõÿâëåíèéãðàôè÷åñêèìîæ-
íîîáîçíà÷èòüêàêïîäìàòðèöûîáùåéêîððåëÿöèîííîéìàòðèöû(âåð-
õíèéòðåóãîëüíèê),åñëèêîððåëèðîâàòüïñèõîëîãè÷åñêèå,«ëàáîðà-
òîðíûå» (Q-èëèÒ-äàííûå:A1... ...Ai)èäåÿòåëüíîñòíûå, «ïîëåâûå»
èíäèêàòîðû(L-äàííûå:B1......Bi).Òîãäà1-ÿïîäìàòðèöà(A×A—ëåâûé
òðåóãîëüíèê)áóäåòîòðàæàòüïðîáëåìó«Èíòåãðàëüíàÿèíäèâèäóàëü-
íîñòü»;2-ÿ,ïðÿìîóãîëüíàÿïîäìàòðèöà(A×B)—«Èíäèâèäóàëüíûé
ñòèëü äåÿòåëüíîñòè»; 3-ÿ (B×B— íèæíèé ïðàâûé òðåóãîëüíèê)—
«ñòèëèäåÿòåëüíîñòè»(ðèñ.2).

Ðèñ. 2. Ïîäìàòðèöûâåðõíåãîòðåóãîëüíèêà
ìàòðèöûêîððåëÿöèé

Ñîäåðæàòåëüíûéàñïåêòîáñóæäàåìûõÿâëåíèéñîñòîèòâñëåäóþ-
ùåì.Ñîãëàñíîäåÿòåëüíîñòíîìóïîäõîäóñòàíîâëåíèåëè÷íîñòèïðî-
èñõîäèò â ïðîöåññå åå äåÿòåëüíîñòè, âñëåäñòâèå àêòèâíîñòè ñàìîé
ëè÷íîñòè â ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèÿ åþ ìèðà [1—6]; «èíäèâèä â
ïðåäìåòíîéäåÿòåëüíîñòèèçìåíÿåòîêðóæàþùèéìèðèïîñðåäñòâîì
ýòîãîèçìåíåíèÿèçìåíÿåòñåáÿ,ñòàíîâèòñÿëè÷íîñòüþ»[225,ñ.84].Â
ýòîìïðîöåññåöèêëðàçâèòèÿ«èíäèâèä—äåÿòåëüíîñòü—ëè÷íîñòü»
äîïîëíÿåòñÿöèêëîì«ëè÷íîñòü—äåÿòåëüíîñòü—ëè÷íîñòü».Ôîðìè-
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ðîâàíèåëè÷íîñòèâäåÿòåëüíîñòèäîïîëíÿåòñÿîáðàòíûìäâèæåíèåì,
âñëåäñòâèå êîòîðîãî âîçíèêàåò ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè ê ñàìîðàçâè-
òèþ,êíàïðàâëåííîìóôîðìèðîâàíèþñâîèõêà÷åñòâïîñðåäñòâîìðå-
ãóëèðóåìûõåþïðîöåññîâñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè[180].Ýòîäâèæå-
íèå â ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðåäîïðåäåëÿåò èíäèâèäóàëèçàöèþ
ëè÷íîñòèèäàëåå—âûáîðåþôîðìèâèäîâäåÿòåëüíîñòè, îáóñëîâ-
ëèâàþùèõååäàëüíåéøååðàçâèòèå[1—6,22].

ÂêîíòåêñòåïðîáëåìàòèêèÑÏÄ ýòèîáùèåïîëîæåíèÿêîíêðå-
òèçèðóþòñÿ. Ìû ðàçëè÷àåì äâà âçàèìîíàïðàâëåííûõ ïîòîêà: à) ãå-
íåçèñ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è á) åå ñóáúåêòà. Ýòè äâà
ïîòîêà îòðàæàþò êàê ñòàíîâëåíèå îòäåëüíîãî ñóáúåêòà, òàê è äåÿ-
òåëüíîñòèâöåëîìèååñîâîêóïíîãîñóáúåêòà.Âïðîöåññåñòàíîâëå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ñóáúåêò îâëàäåâàåò ïîäñòðóêòó-
ðàìè äåÿòåëüíîñòè â áîëüøåì èëèìåíüøåì èõ îáúåìå, ïðèâíîñÿ è
äðóãèå,íåòèïè÷íûåêîìïîíåíòû.Ñôîðìèðîâàâøàÿñÿóíåãîñèñòåìà
èåñòüèíäèâèäóàëüíûéñòèëüïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè.Òàêèì
îáðàçîì, ãîâîðÿ î ñòèëÿõ, ìû áóäåì ïîäðàçóìåâàòü ñëåäóþùåå:
1) èìåþò ìåñòî èíäèâèäóàëüíî-ñâîåîáðàçíûå ñèñòåìû ñïîñîáîâ
äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóþùèåñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñ ó÷åòîì
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñóáúåêòîâ êàê ñèñòåìû «ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ» ïî Å.À.Êëèìîâó; 2) ðàçëè÷àþòñÿ è òèïîâûå ñòèëè
ïðîôåññèîíàëüíîé, òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (ÑÏÄ) êàê îáúåêòèâíûå
ïîäñòðóêòóðû, êîòîðûåìîãóò èìåòü íåêîòîðûå óíèâåðñàëüíûå ÷åð-
òû, îáùèåäëÿðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Çàìåòèì,÷òîâûäåëåííûåèññëåäîâàòåëÿìèðàçíûåñòèëèäîâîëü-
íî ñõîäíû ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ [33, 135, 139, 152, 293, 294, 306].
Ýòîäàåòîñíîâàíèåðàññìàòðèâàòü ñòèëèêàêíåêîòîðûå«ñêâîçíûå»
èíòåãðàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, ðàâíî êàê è êîãíèòèâíûå ñòèëè [317,
330, 410]. Ñòèëè îòðàæàþò íå òîëüêî èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè
ñóáúåêòîâ, íî è îñíîâíûå òèïîâûå âàðèàíòû àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê
òðåáîâàíèÿìäåÿòåëüíîñòè.Ïîýòîìóíàäàííîìýòàïåèçó÷åíèÿïðî-
áëåìûìûïðåäïî÷èòàåì èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ «ñòèëè ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» (ÑÏÄ) êàê èíòåãðàëüíûå, èåðàðõè÷åñêèå áè-
ïîëÿðíûå îáðàçîâàíèÿ ñ ïîñòîÿííîé âàðèàòèâíîé èçìåí÷èâîñòüþ â
ãðàíèöàõ äâóõ ïîëþñîâ («ñóáúåêòèâíî óäîáíûõ — íåóäîáíûõ» óñëîâèé
è ïàðàìåòðîâ äåÿòåëüíîñòè), äåòåðìèíèðîâàííûå íå òîëüêî èíäè-
âèäóàëüíîñòüþ ñóáúåêòîâ, íî, ïðåæäå âñåãî, îðãàíèçàöèåé ñðåäû (êîì-
ïîíåíòîâ äåÿòåëüíîñòè è èíòåðïåðñîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ).

Íåðåøåííûìèîñòàþòñÿâîïðîñûâàðèàòèâíîéèçìåí÷èâîñòèñòè-
ëÿ. Â âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå èçó÷àëèñü Å.À.Êëèìîâûì è
Â.Ñ.Ìåðëèíûì, óñòîé÷èâîñòü è èçìåí÷èâîñòü êîìïîíåíòîâ ñòèëÿ
ÿâíîíåðàçëè÷àëèñü, àìåòîäîëîãèÿèçó÷åíèÿïðîáëåìûçàêëàäûâà-
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ëàñü, ãëàâíûìîáðàçîì,âèõðàáîòàõ.Èññëåäóÿâàðèàòèâíûåðåîðãà-
íèçàöèè ñòèëÿ [281—293] ìû èñïîëüçîâàëè ïîíÿòèÿ, îòðàæàþùèå
ïðîöåññóàëüíûåèñîäåðæàòåëüíûåàñïåêòûäèíàìèêèñòèëÿ.Ïîäõà-
ðàêòåðèñòèêàìèïîíèìàëèñüîáîáùåííûåêà÷åñòâåííûåîñîáåííîñòè
ñòèëÿ,ïîäêîìïîíåíòàìè—áîëååýëåìåíòàðíûå(äåéñòâèÿèèõýëå-
ìåíòû, êîìáèíàöèè äåéñòâèé, èñïîëüçîâàíèå âñïîìîãàòåëüíûõ óñ-
ëîâèé è äð.). Â íàøèõ ðàáîòàõ áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ïðè èçìåíåíèè
óñëîâèéäåÿòåëüíîñòèâñòèëåñîõðàíÿåòñÿñîâîêóïíîñòüåãîâàðèàòèâ-
íî-óñòîé÷èâûõ êîìïîíåíòîâ, êîòîðûå áûëè íàçâàíû «ñòðóêòóðîé»
ñòèëÿ.Âñÿíàáëþäàåìàÿâäàííûõóñëîâèÿõñîâîêóïíîñòüóñòîé÷èâûõ
èèçìåí÷èâûõêîìïîíåíòîâïîëó÷èëàíàçâàíèå«ôîðìû»ñòèëÿ.Ïîíÿ-
òèÿ“ñòðóêòóðà”è“ôîðìà”îïèñûâàþòñòàòèêóÿâëåíèÿ.Ïðîöåññóàëü-
íàÿõàðàêòåðèñòèêà,îòðàæàþùàÿäèíàìèêóäåÿòåëüíîñòèñóáúåêòàè
ïîçâîëÿþùàÿ «ðàñêðûòü òî èëè èíîå êà÷åñòâî åå îñóùåñòâëåíèÿ
ñóáúåêòîì, èçìåíåíèå åãî ïîçèöèè ïî õîäó äåÿòåëüíîñòè» [5, ñ.20]
áûëàîáîçíà÷åíàðàáî÷èìïîíÿòèåì«òèïîðãàíèçàöèèäåÿòåëüíîñòè»
(ÒÎÄ).Ïðèâàðèàòèâíîñòèóñëîâèéäåÿòåëüíîñòèñóáúåêòìîæåòïðåä-
ïî÷èòàòü êàêèå-òî îïðåäåëåííûå, åìó óäîáíûå óñëîâèÿ è îðèåíòè-
ðîâàòüñÿèìåííîíàíèõ.Ýòà—÷åòâåðòàÿ—îñîáåííîñòüñòèëÿáûëà
íàçâàíà ïðåäïî÷èòàåìûå «ñóáúåêòèâíî óäîáíûå óñëîâèÿ äåÿòåëü-
íîñòè» (ÑÓÓÄ). Ïÿòîé õàðàêòåðèñòèêîé ñòèëÿ ïðèçíàíà «òàêòèêà»
[278;281].

Ñîîòíîøåíèåïîíÿòèé«ñòèëü»è«òàêòèêà»íåîäíîçíà÷íû.Âíà-
ñòîÿùåéðàáîòåìûáóäåìíàçûâàòü òàêòèêóîäíîéèçõàðàêòåðèñòèê
ñòèëÿ, à èìåííî— âûáîð ñóáúåêòîì ñðåäñòâ, ôîðì, ìåòîäîâ, àäåê-
âàòíûõóñëîâèÿìåãîäåÿòåëüíîñòè,èöåëåñîîáðàçíîåèõèñïîëüçîâà-
íèå.×àñòíûìñëó÷àåìÿâëÿåòñÿ«ïðåäïî÷èòàåìàÿòàêòèêà».Ïîíèìàÿ
òàêòèêóêàêõàðàêòåðèñòèêóïëàíèðîâàíèÿèîïåðàòèâíîéêîððåêöèè
ñóáúåêòîì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (îïîñðåäóåìîé åãî ñòèëåì), åùå ðàç
îòìåòèì,÷òîîíàíåèñ÷åðïûâàåòïîíÿòèÿñòèëÿ.Áîëååòîãî,èõâçàè-
ìîîòíîøåíèÿíåîäíîçíà÷íû:ïîðÿäóïðè÷èíêîíêðåòíîå òàêòè÷åñ-
êîåäåéñòâèåñóáúåêòàìîæåòáûòüíåàäåêâàòíûì;âîòäåëüíûõñëó÷à-
ÿõ âîçìîæåí äàæå êîíôëèêò òàêòèêè (ò.å. îïåðàòèâíîé àäàïòàöèè
ñóáúåêòà)èñòèëÿ(ò.å.ñòðàòåãè÷åñêîéàäàïòàöèè);êîíêðåòíûåóñëî-
âèÿ äåÿòåëüíîñòèè àêòèâíîñòü ïàðòíåðà ïîñòîÿííî âíîñÿò âðåìåí-
íûå,ïðîñòðàíñòâåííûåèäèíàìè÷åñêèåêîððåêòèâûâíàìå÷åííûåè
îñóùåñòâëÿåìûåñóáúåêòîìäåéñòâèÿ.

Èçáðàííûå ðàáî÷èå ïîíÿòèÿ (ñòðóêòóðà, ôîðìà, îðãàíèçàöèÿ,
õàðàêòåðèñòèêè,êîìïîíåíòû)øèðîêîóïîòðåáëÿþòñÿâïñèõîëîãèè.
Ïîä ñòðóêòóðîé îáû÷íîïîíèìàåòñÿóñòîé÷èâîñòü,èíâàðèàíòíîñòü;
ñîâîêóïíîñòüíåâñåõ,àëèøüíåêîòîðûõñâÿçåé,îòíîøåíèé,ýëåìåí-
òîâ, îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâî äàííîé ñèñòåìû, îðãàíèçàöèè [23, 53,
59, 307]. Ïîäôîðìîé ïîíèìàþò:âíåøíþþèâíóòðåííþþîðãàíèçà-
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öèþ,ñîâîêóïíîñòüâñåõîòíîøåíèéèýëåìåíòîâñîäåðæàíèÿ[39,166,
253].Ïîäîðãàíèçàöèåé ïîíèìàþò:ñòðîåíèå,âíóòðåííþþóïîðÿäî÷åí-
íîñòüöåëîãî;âçàèìîñâÿçüèíâàðèàíòíûõèíåèíâàðèàíòíûõýëåìåí-
òîâ [40, 143, 307, 333].

Âïðîöåññåèçó÷åíèÿäèíàìè÷åñêèõèîíòîãåíåòè÷åñêèõàñïåêòîâ
ÑÏÄîïðåäåëèëàñü èåðàðõè÷åñêàÿ ñõåìà îïèñàíèÿè àíàëèçà ñòðóê-
òóðíî-ôóíêöèîíàëüíîéîðãàíèçàöèèñòèëåé(ðèñ.3).

Ðèñ. 3. Òðåõóðîâíåâàÿìîäåëüñòèëÿäåÿòåëüíîñòè

Ïåðâûéáëîêáûëíàçâàí«ñóáúåêòèâíî-óäîáíûåóñëîâèÿäåÿòåëü-
íîñòè»(ÑÓÓÄ).Ïðåäïî÷òåíèåñóáúåêòîìêàêèõ-òîîïðåäåëåííûõêîì-
ïîíåíòîâ è ïàðàìåòðîâ äåÿòåëüíîñòè, íåêîòîðûõ åå óñëîâèé ÷àñòî
íåîñîçíàåòñÿèïðîÿâëÿåòñÿñðàçóæåâíà÷àëåîâëàäåíèÿäåÿòåëüíîñ-
òüþ.Ðÿäèññëåäîâàòåëåéíåîñîçíàííîåïðåäïî÷òåíèå÷åëîâåêîìîïðå-
äåëåííîé äåÿòåëüíîñòè îáúÿñíÿþò âëèÿíèåì åãî ïñèõîôèçèîëîãèè
[28,29,120—123].Òàê,íàïðèìåð,âêîíòåêñòåýâîëþöèîííî-ñèñòåì-
íîãîïîäõîäàêèçó÷åíèþèíäèâèäóàëüíîñòè[28,29]ïîä÷åðêèâàåòñÿ,
÷òî «êàæäûéìîìåíò îñóùåñòâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
õàðàêòåðèçóåòñÿîòðàæåíèåìâååïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõìåõàíèçìàõ
îáîáùåííîãî ïðîøëîãî îïûòà, ñ êîòîðûì“ñëè÷àåòñÿ” ïîòðåáíîñòü
íàñòîÿùåãî ìîìåíòà â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ “ïîòðåáíîñòíîãî áóäóùå-
ãî”»[28,ñ.128].Ñîäíîéñòîðîíû,ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèåìåõàíèçìû
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íîâîãî îïûòà ñêëàäûâàþòñÿ íà îñíîâå ðàíåå ñëîæèâøèõñÿ ïðàñèñ-
òåì,ñäðóãîé—èíäèâèäóóìîìïðåäïî÷èòàþòñÿîïðåäåëåííûåòèïû
áèîýëåêòðè÷åñêèõ àêòèâàöèé, êîòîðûå «èñõîäÿ èç ïðîøëîãî îïûòà,
íàèáîëååáëàãîïðèÿòíûäëÿ«ðåæèìàðàáîòû»âäàííîãîðîäàâçàèìî-
äåéñòâèÿõñîñðåäîé»[29,ñ.81].

Èòàê,ïîäÑÓÓÄìûáóäåìïîíèìàòüñïëàâîñîçíàííîãîèíåîñîç-
íàííîãî, îäèíèçïåðâè÷íûõôàêòîðîâôîðìèðîâàíèÿñòèëÿ, çàòåì
äåòåðìèíèðóþùåãîåãîïîñëåäóþùèå«ýòàæè»(óðîâíè,õàðàêòåðèñòè-
êè).ÑÓÓÄ—ñâîåãîðîäà«ïðîøëîå»ñóáúåêòà,åãî«çîíûêîìôîðòà»,
ýìîöèîíàëüíàÿïàìÿòüèîöåíêè,èãðàþùèåçàìåòíóþðîëüâàäàïòà-
öèèñóáúåêòàêòðåáîâàíèÿìäåÿòåëüíîñòèèíàïðàâëÿþùèåýòóàäàï-
òàöèþíàîïðåäåëåííóþ÷àñòüååóñëîâèéèòðåáîâàíèé.

Âòîðîé, ñðåäíèé, áëîê áûë íàçâàí ñòðóêòóðîé. Åãî ñîñòàâëÿþò
ïðàêñè÷åñêèåêîìïîíåíòû,êîíêðåòíûåïðåäìåòíûåäåéñòâèÿ,îïîñ-
ðåäóþùèåâçàèìîäåéñòâèÿìåæäóñóáúåêòàìèèñóáúåêòàñîáúåêòîì
(íàïðèìåð,òåõíèêàäàííîãîâèäàñïîðòà).Ýòîóæåíåòîëüêîîñîçíàí-
íûå,íîèôîðìèðóåìûåâïðîöåññåìíîãîëåòíåéðàáîòûêîìïîíåíòû
ñòèëÿ.Ýòî—«íàñòîÿùåå»ñèñòåìû.Âòîðîéáëîêåùåáîëååî÷åâèäíî
èíàãëÿäíîïîêàçûâàåò,÷òîñòèëü—ýòîòîëüêî÷àñòüâîçìîæíîãîðàç-
íîîáðàçèÿèáîãàòñòâàäåÿòåëüíîñòè.

Òðåòèé áëîê (òèï îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè — ÒÎÄ) — âûñøèé
óðîâåíüàäàïòàöèèñóáúåêòàêååòðåáîâàíèÿì.Êýòîìóóðîâíþìîæ-
íî îòíåñòè âñå, ÷òî îòðàæàåò êîãíèòèâíûå, ìûñëèòåëüíûå àñïåêòû
äåÿòåëüíîñòè: òàêòèêè, ïëàíèðîâàíèå, îöåíêè ñèòóàöèè, êîððåêöèÿ
ðåçóëüòàòîâ, ïðîãíîçû. Â èçâåñòíîì ñìûñëå ýòî — «áóäóùåå» ñèñ-
òåìû, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ âåðîÿòíîñòüþ âîïëîùåíèÿ ñâîåãî
[274, 291].

Èçáðàííàÿñõåìàîïèñàíèÿñòèëÿñîîòâåòñòâóåòòèïîâûìïñèõîëî-
ãè÷åñêèì ñõåìàì, âûäåëÿþùèì ýìîöèîíàëüíûå — ïðàêñè÷åñ-
êèå—êîãíèòèâíûåêîìïîíåíòû.Êàêòðåõêîìïîíåíòíóþîïèñûâàþò
ñòðóêòóðóäåÿòåëüíîñòèìíîãèåèññëåäîâàòåëè.Íàïðèìåð,âûäåëÿþò
ïðàêñè÷åñêèå,ãíîñòè÷åñêèå,àôôåêòèâíûåêîìïîíåíòû(À.À.Áîäà-
ëåâ); ïîâåäåí÷åñêèå, êîãíèòèâíûå, àôôåêòèâíûå (ß.Ë.Êîëîìèí-
ñêèé);ðåãóëÿòèâíûå,àôôåêòèâíûå,èíôîðìàöèîííûå(Á.Ô.Ëîìîâ);
ïîâåäåí÷åñêèå,àôôåêòèâíûå,ãíîñòè÷åñêèå(Í.Í.Îáîçîâ).Àíàëî-
ãè÷íóþ ñõåìó îïèñàíèÿ ñòèëÿ èñïîëüçóåò è Ë.ß.Äîðôìàí [102].
Ïðåäëàãàåìàÿñõåìàñîîòâåòñòâóåòòàêæåòðåáîâàíèÿìñèñòåìíîñòè
(ñèñòåìíîãîîïèñàíèÿ).Îíàçàìêíóòàè,÷òîõàðàêòåðíîäëÿïñèõîëî-
ãè÷åñêèõñõåì,âêëþ÷àåòâñåáÿîáúåêòûâíåøíåéäåéñòâèòåëüíîñòè.
Êàæäûéååáëîêâêëþ÷àåòýíåðãåòè÷åñêèå—âðåìåííûå—ïðîñòðàí-
ñòâåííûå—èíôîðìàöèîííûåêîìïîíåíòûèìîæåò áûòü îïèñàíâ
òðåáîâàíèÿõïåíòàáàçèñà[69].Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿñõåìàñòè-
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ëÿîòðàæàåòâðåìåííîåðàçâèòèåñèñòåìû:ååïðîøëîå—íàñòîÿùåå—
áóäóùåå;àïðèàíàëèçåêîíêðåòíûõäåéñòâèéñîïðÿæåíàñôóíêöèî-
íàëüíîéñèñòåìîéÏ.Ê.Àíîõèíà[18]èíåïðîòèâîðå÷èòåé.Èçáðàííàÿ
ñõåìààíàëèçàèîïèñàíèÿÑÏÄîáúÿñíÿåòñòèëèêàêìíîãîóðîâíåâûå
ñèñòåìûàäàïòàöèèñóáúåêòîâêòðåáîâàíèÿìèóñëîâèÿìäåÿòåëüíîñ-
òè(ÑÓÓÄ—ñòðóêòóðà—ÒÎÄ).

7.3.7.3.7.3.7.3.7.3. ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÑÒÈËÅÉÊÎÍÖÅÏÖÈß ÑÒÈËÅÉÊÎÍÖÅÏÖÈß ÑÒÈËÅÉÊÎÍÖÅÏÖÈß ÑÒÈËÅÉÊÎÍÖÅÏÖÈß ÑÒÈËÅÉ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ (ÑÏÄ)ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ (ÑÏÄ)ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ (ÑÏÄ)ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ (ÑÏÄ)ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ (ÑÏÄ)

ÊîíöåïöèÿÑÏÄÿâëÿåòñÿðàçâèòèåìèäàëüíåéøåéðàçðàáîòêîé
îòå÷åñòâåííîéêîíöåïöèèñòèëÿ—èíäèâèäóàëüíîãîñòèëÿäåÿòåëü-
íîñòè (ÈÑÄ) Å.À.Êëèìîâà è Â.Ñ.Ìåðëèíà [139, 200]. Íàðÿäó ñ îñ-
íîâíûìèïîëîæåíèÿìèÈÑÄ(ñòèëèåñòüèíòåãðàëüíûéýôôåêòâçà-
èìîäåéñòâèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè ÷åëîâåêà è óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè;
ñòèëè èçìåí÷èâû â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
äåÿòåëüíîñòèèäð.), êîíöåïöèÿÑÏÄñòðîèòñÿíàáîëååïîçäíèõòå-
îðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ ïðîáëåìû ëè÷íîñòè, ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñ-
òè, ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèÿ («àêòèâíîñòè», «àêòèâíîñòè
ñóáúåêòà», «èíòåãðàëüíîéèíäèâèäóàëüíîñòè», «ìåòàèíäèâèäóàëüíî-
ñòè», «èíîáûòèÿ ëè÷íîñòè â äðóãèõ», «äèñêðåòíîñòè ïðîñòðàíñòâà
äåÿòåëüíîñòè» [1—6, 47, 48, 66, 101, 219, 226, 180, 290—293].

ÑïîçèöèèäåÿòåëüíîñòíîãîïîäõîäàâêîíöåïöèèÑÏÄèíòåãðè-
ðóåòñÿêàêçíà÷èòåëüíûéìàòåðèàëèññëåäîâàíèéÈÑÄ,òàêèäðóãèõ
ìåòîäè÷åñêèõøêîë.Ïðèýòîìñòèëüðàññìàòðèâàåòñÿâñîâîêóïíîñòè
ìíîãîîáðàçíûõôîðìåãîïðîÿâëåíèÿ—áîëååøèðîêî,êàêàêòèâíàÿ
àäàïòàöèÿ ñóáúåêòà ê ñðåäå,àíåòîëüêîòðàäèöèîííî—íàïðèìåð,ê
òðåáîâàíèÿìäåÿòåëüíîñòè.

Â êîíöåïöèè ÑÏÄ äèôôåðåíöèðóþòñÿ îñîáåííîñòè àäàïòàöèè
ñóáúåêòîâêñîöèî-òåõíè÷åñêèìñèñòåìàì.Âîáøèðíîéïðîáëåìàòèêå
ñòèëÿèçó÷àþòñÿòðèåãîãëîáàëüíûåäåòåðìèíàíòû—«èíäèâèäóàëü-
íî-», «ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ» è «ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëü-
íîñòíàÿ»; ó÷èòûâàåòñÿ ñïåöèôèêà ñîâìåñòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâàííîñòè ñòèëÿ ñóáúåêòà ñî
ñòèëÿìèäðóãèõñóáúåêòîâ(«ñîâìåñòíûéñòèëüäåÿòåëüíîñòè»).Íàìè
ðàçäåëÿþòñÿ ñòèëè êàê îïåðàöèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñòíûå ñèñòåìû
(«òèïîâûå ñòèëè») è êàê èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû
(«èíäèâèäóàëüíûå ñòèëè»); âûäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ ñòèëÿ, èåðàðõèÿèðàçëè÷èåïñèõîëîãè÷åñêèõìåõàíèç-
ìîâ àêòèâíîéèïàññèâíîéàäàïòàöèèñóáúåêòîâê ñðåäå; âûäåëÿþò-
ñÿ«ñòèëåâûå»è«óðîâíåâûå»õàðàêòåðèñòèêè;àíàëèçèðóåòñÿïðÿìàÿ,
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îáðàòíàÿ è êîñâåííàÿ ñâÿçü ñòèëÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòè ñóáúåêòà. Â
êîíöåïöèèÑÏÄàêöåíòèðóåòñÿäåòåðìèíèðóþùàÿðîëüñðåäû,îòìå-
÷àåòñÿååíåîäíîðîäíîñòüèâûäåëÿþòñÿôàêòîðûååñàìî-îðãàíèçà-
öèè è åå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôåíîìåíû («òðèàäà», «ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿíèøà»).

Òàêèì îáðàçîì, â êîíöåïöèè ÑÏÄ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èíòåã-
ðèðóþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè è íàêîïëåííûé ýìïèðè÷åñêèé
ìàòåðèàë, ñ äðóãîé ñòîðîíû, äèôôåðåíöèðóþòñÿ ðàçíûå ñòèëåâûå
ÿâëåíèÿ. Êîíöåïöèÿ ÑÏÄ ôîðìèðîâàëàñü êàê îáîáùàþùèé ìåòî-
äîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, äîïîëíèòåëüíûé ê óæå ñóùåñòâóþùèì
(êîãíèòèâíûå ñòèëè, ðóêîâîäñòâà, æèçíè, èíäèâèäóàëüíûå ñòèëè
äåÿòåëüíîñòè), ñïîñîáñòâóþùèéáîëååóãëóáëåííîìóèçó÷åíèþïðî-
áëåìàòèêè ñòèëÿ, èçó÷åíèþñòèëÿ â ðåàëüíûõ («ïîëåâûõ») óñëîâèÿõ
äåÿòåëüíîñòè,êàêñî÷åòàíèåìåòîäîëîãè÷åñêèõïîëîæåíèéèìåòîäè-
÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ (ò.å. ñ ïàðàëëåëüíîé ðàçðàáîòêîé ìåòîäèê
èññëåäîâàíèÿ).

Ñòî÷êèçðåíèÿôîðìàëüíîéëîãèêèìíîãèåïîíÿòèÿ,òàêèëèèíà÷å
îòðàæàþùèåïðîáëåìàòèêóñòèëÿ,îáðàçóþòñÿïåðåñå÷åíèåìîáúåìîâ
ðàíååèçó÷åííûõïîíÿòèé.Ñòî÷êèçðåíèÿïñèõîëîãèèèõìîæíîðàñ-
ñìàòðèâàòüêàêíîâûåôåíîìåíû,ïîðîæäàåìûåâçàèìîäåéñòâèåìóæå
èçó÷åííûõÿâëåíèé. Òàê,òðèñîñòîÿíèÿëè÷íîñòèïîÀ.Â.Ïåòðîâñêîìó
[226] — «ëè÷íîñòíûå àòðèáóöèè»: 1) èíòðà- 2) èíòåð- è 3 ) ìåòàèí-
äèâèäóàëüíàÿ—ñëåäóþòèçïåðåñå÷åíèÿïîíÿòèÿëè÷íîñòü.Àíàëîãè÷-
íîòðèñîñòîÿíèÿëè÷íîñòèâûâîäÿòÈ.Ì.ÏàëåéèÂ.Ñ.Ìàãóí[219].

Ïîíÿòèå «ÈÑÄ» îáðàçóåòñÿ ïåðåñå÷åíèåì ïîíÿòèé «ñóáúåêò» è
«äåÿòåëüíîñòü»[139,200];ïîíÿòèå«ìåòàèíäèâèäóàëüíîñòü»âêëþ÷à-
åò ïîíÿòèÿ: «èíòåãðàëüíàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü» è «êîíòàêòíàÿ ñîöè-
àëüíàÿ ãðóïïà» [200],èëè«ñîöèàëüíîåîêðóæåíèå» [102].Òàêèìîá-
ðàçîì,áîëååäåòàëüíûéàíàëèçíåèçìåííîîáíàðóæèâàåò âîáúåêòàõ
ïñèõîëîãèè íîâûå êà÷åñòâà, àñïåêòû, èíòåãðàëüíûå ýôôåêòû, ïî-
ðîæäàåìûå âçàèìîäåéñòâèåì ðàíåå èçó÷åííûõ ÿâëåíèé. Ïîäîáíîå
äâèæåíèå «îò àáñòðàêòíîãî ê êîíêðåòíîìó» èñïîëüçóåì è ìû. Äëÿ
îïèñàíèÿ êîíöåïöèè «ÑÏÄ» ïîìèìî êàòåãîðèè «ñóáúåêò» è «äåÿ-
òåëüíîñòü» íàìè ïðèâëåêàåòñÿ è áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå «ñðåäà»
(ïîä êîòîðîé ïîäðàçóìåâàþòñÿ åå ôèçè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïðîôåññèî-
íàëüíàÿäåÿòåëüíîñòüèååñóáúåêòû,èõâçàèìîäåéñòâèÿèïîðîæäàå-
ìûå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû).Ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêèå
îòíîøåíèÿèçó÷àåìûõÿâëåíèéâñèñòåìåïñèõîëîãè÷åñêèõïîíÿòèé
ìîæíîîòîáðàçèòüââèäåïåðåñåêàþùèõñÿîêðóæíîñòåé(ðèñ.4).

Ïåðåéäåì êïñèõîëîãè÷åñêîìó àíàëèçóôåíîìåíîâÑÏÄ.Ïîíè-
ìàíèå ÿâëåíèÿ «ñòèëü» ñóùåñòâåííî èçìåíÿåòñÿ ïðè åãî àíàëèçå â
áîëååøèðîêîìêîíòåêñòåñðåäûèðîëèäðóãèõñóáúåêòîâñîâìåñòíîé
ïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè,ò.å.ñó÷åòîì«ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
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ãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé». Äëÿ èëëþñòðàöèè ïîðîæäåíèÿ íîâûõ êà-
÷åñòâîáðàòèìñÿêïîíÿòèþ«çîíàíåîïðåäåëåííîñòè»è «èíòåãðàëü-
íàÿèíäèâèäóàëüíîñòü»ïî Â.Ñ.Ìåðëèíó[200].

«Çîíàíåîïðåäåëåííîñòè»åñòü õàðàêòåðèñòèêàäåÿòåëüíîñòè,îò-
ðàæàþùàÿ «âàðèàòèâíîñòü ÷àñòíûõèïðîìåæóòî÷íûõöåëåé, îïåðà-
öèé è äâèæåíèé â îäíîçíà÷íî äåòåðìèíèðîâàííûõ ãðàíèöàõ» [200,
ñ.162].Îáúåêòèâíûåóñëîâèÿçîíûíåîïðåäåëåííîñòèçàäàþòñÿíàëè-
÷èåìàëüòåðíàòèâíûõöåëåé,îïåðàöèé,äâèæåíèé;ñóáúåêòèâíûåóñ-
ëîâèÿ—âîçìîæíîñòüþâûáîðà ñóáúåêòîìöåëåé, îïåðàöèé, äâèæå-
íèé,íàèáîëååñîîòâåòñòâóþùèõåãîèíäèâèäóàëüíûìîñîáåííîñòÿì
èïîòîìóíàèáîëååýôôåêòèâíûõ.

Ñîãëàñíîíàøåìóïîíèìàíèþ,âçàèìîäåéñòâèÿñóáúåêòîâñîâìåñ-
òíîéäåÿòåëüíîñòè ñîçäàþòíîâûå åå êà÷åñòâà ïî ñðàâíåíèþñäåÿ-
òåëüíîñòüþèíäèâèäóàëüíîé:îñîáîåñòðîåíèå(ñòðóêòóðèðîâàííîñòü)
êàêêîìïîíåíòîâäåÿòåëüíîñòè,òàêèâçàèìîäåéñòâèéñàìèõñóáúåê-
òîâ.Ïðèýòîìêîìïîíåíòûïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòèîðãàíèçó-
þòñÿâïîäñòðóêòóðûíåòîëüêîâñëåäñòâèåñîáñòâåííûõçàêîíîìåðíî-
ñòåé,íîèïîäâîçäåéñòâèåìàêòèâíîñòèäðóãèõñóáúåêòîâ,èäåéñòâèÿ
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãîâåêòîðà«êîîïåðàöèÿ—ñîòðóäíè÷å-
ñòâî»,ïðèâîäÿùåãîêáîëååæåñòêîìóèáîëååóñòîé÷èâîìóîòáîðóè
ðàñïðåäåëåíèþïîðàçíûìçîíàìäåÿòåëüíîñòèðîëåé,ôóíêöèé,äåé-
ñòâèé,îïåðàöèéèñòðàòåãèéååñóáúåêòîâ.

Ðèñ. 4. Ôîðìàëüíîëîãè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
èçó÷àåìûõÿâëåíèé

1. Ñóáúåêò 4. Ñóáúåêòû
2. Ñðåäà 5. Äåÿòåëüíîñòü ñîâìåñòíàÿ
3. Äåÿòåëüíîñòü 6. ÑÏÄ
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Ñîîòíåñåíèåïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè÷åëîâåêàñîñðåäîé
ñðàçóæåîáíàðóæèâàåòíîâûåàñïåêòûèíîâûåòðåáîâàíèÿêååïðî-
öåññóàëüíîé è ðåçóëüòàòèâíîé ñòîðîíàì. Â ñîâìåñòíîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåê íå äåéñòâóåò íåçàâèñèìî îò äðóãèõ,
ðåàëèçóÿëèøüñâîèñîáñòâåííûåïîòðåáíîñòèèöåëè,àäîëæåíñîîò-
íîñèòü èõ ñ èíòåðåñàìè äðóãèõ ëþäåé, èõ ïðÿìûìè è êîñâåííûìè
âîçäåéñòâèÿìè.Ñðåäà,«âíåøíèåóñëîâèÿ»ñðàçóæåçàäàþòíîâûåêà-
÷åñòâà, ñîñòîÿíèÿ, èçìåðåíèÿ, ïðîöåññû, âåêòîðû è óðîâíè äåòåð-
ìèíàöèèïîâåäåíèÿîòäåëüíûõñóáúåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, «çîíà íåîïðåäåëåííîñòè» íå õàðàêòåðèçóåòñÿ
«îäíîçíà÷íîäåòåðìèíèðîâàííûìèãðàíèöàìè».Íàïðîòèâ,ååãðàíè-
öûìîãóòèçìåíÿòüñÿ,îïðåäåëÿÿñüâêîíêðåòíûõäàííûõîáñòîÿòåëü-
ñòâàõ («çäåñüèòåïåðü»)—ñîâîêóïíûìèòðåáîâàíèÿìèèóñëîâèÿìè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå èíäèâèäóàëüíîñòÿìè è
ñòèëÿìèäðóãèõñóáúåêòîâ.Ìûâûäåëÿåìòðèôàêòîðà,îãðàíè÷èâàþ-
ùèõ ñòåïåíè ñâîáîäû «çîíû íåîïðåäåëåííîñòè»: 1) îáúåêòèâíàÿ
îðãàíèçàöèÿ êîìïîíåíòîâ äåÿòåëüíîñòè (òåõíîëîãè÷åñêèé àñïåêò),
çàäàþùàÿååïîäïðîñòðàíñòâà (ñòðóêòóðû), âûñòóïàþùèåîñíîâàíè-
ÿìè òèïîâûõ ÑÏÄ; 2) «ãîðèçîíòàëüíîå» ðàñïðåäåëåíèå ñóáúåêòîâ
âñëåäñòâèå ñâîåîáðàçèÿ îðãàíèçàöèè ñîâîêóïíîñòè ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ, âðåìåííûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ ïàðàìåòðîâ
äåÿòåëüíîñòè è ðàñïðåäåëåíèå çîí, ïîëåé ïàðòíåðîâ è ñîïåðíèêîâ
(ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò — «ïñèõîëîãè÷åñêèå íèøè»);
3) «âåðòèêàëüíàÿ» îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè (ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèéàñïåêò-ôåíîìåí«òðèàäû»).

Èìåííî ïîýòîìó ñóáúåêò íå ìîæåò ñòðîèòü ñâîé ñòèëü (ÑÏÄ),
èñõîäÿëèøüèçïîòåíöèàëüíûõâîçìîæíîñòåéçîíûíåîïðåäåëåííîñ-
òè. Îí âñåãäà ïîñòàâëåí ïåðåä æåñòêèì ôàêòîì íåèçáåæíîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâèðåñóðñîâ ñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè ñðåäè âñåõ
ïðÿìîèëèêîñâåííîâçàèìîäåéñòâóþùèõååó÷àñòíèêîâ.Âñëåäñòâèå
ýòîãî ðàíåå äàæå ðàâíîöåííûå àëüòåðíàòèâíûå öåëè, îïåðàöèè,
äâèæåíèÿ òåïåðü îáðåòàþò ñâîå íîâîå êà÷åñòâî, èçìåðåíèå, ñâîþ
«ðûíî÷íóþñòîèìîñòü»—ýôôåêòèâíîñòüèîïòèìàëüíîñòüâäàííûõ
óñëîâèÿõ («çäåñü è òåïåðü»), àäåêâàòíîñòü èíäèâèäóàëüíûìîñîáåí-
íîñòÿìñóáúåêòîâ,äîïóñòèìîñòüèïðèåìëåìîñòüïîñâîèìýíåðãåòè-
÷åñêèì çàòðàòàì.Íàøïîäõîä ïîçâîëÿåò âñêðûòü èíîâûå, ðàíåå íå
îïèñàííûåàñïåêòûäðóãîãîÿâëåíèÿ—«èíòåãðàëüíàÿèíäèâèäóàëü-
íîñòü». (Ýòîòâîïðîñîáñóæäàåòñÿâðàçäåëå6.)

Â ïñèõîëîãèè äàâíî âûçðåâàåò ïîòðåáíîñòü âêëþ÷åíèÿ ñðåäû ñ
ìíîãîîáðàçèåì åå ñâîéñòâ â îáúÿñíåíèå ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà(«ýêîëîãè÷åñêèéïîäõîä»).Îäíèìèçîñíîâíûõïîíÿòèé,çà-
äàþùèõíîâîåñîöèàëüíîåèçìåðåíèåñòèëÿ,îòðàæàþùååíîâîåêà÷å-
ñòâîâçàèìîäåéñòâèÿó÷àñòíèêîâñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòèìûíàçû-
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âàåì«ïðîñòðàíñòâî äåÿòåëüíîñòè».Ñîäåðæàòåëüíîýòîïîíÿòèåêàê
õàðàêòåðèñòèêà ïîâåäåíèÿ/äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà áëèçêî ïîíÿòèþ
«ïîëÿ» Ê.Ëåâèíà [383], ðàññìàòðèâàâøåãî ïîâåäåíèå (V) êàê ôóíê-
öèþ(f)âçàèìîäåéñòâèÿëè÷íîñòíûõôàêòîðîâ(P)èâîñïðèíèìàåìûõ
îñîáåííîñòåéñðåäû(U):V=f(P,U).Äðóãèìáëèçêèìàíàëîãîììîæíî
ñ÷èòàòü«ïîâåäåí÷åñêîåïîëå»Ð.Áàðêåðà[347]êàêîãðàíè÷åíèåñâîå-
îáðàçèÿïîâåäåíèÿèíäèâèäàôîðìàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìèäàííîìó
ìåñòóèâðåìåíè(íàïðèìåð,ñïîðòèâíûéçàë,øêîëà,ðåñòîðàí).

Èçó÷åíèå ÑÏÄ ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ ïîíÿòèÿ
«ïðîñòðàíñòâî» êàê îñîáîãî èçìåðåíèÿ äåÿòåëüíîñòèè ñòèëÿ, îáóñ-
ëîâëåííîå âçàèìîäåéñòâèåì «ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé»,
«èíäèâèäóàëüíî-» è «ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé» ñîñòàâëÿþùèõ.
Âêëþ÷àÿñüâïðîôåññèîíàëüíûåâçàèìîäåéñòâèÿñïàðòíåðàìè,ñóáú-
åêòòåìñàìûìîòíþäüíå«îòêëþ÷àåòñÿ»îòèõñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ äåòåðìèíàíò, ïîðîþ âåñüìà ïàðàäîêñàëüíî ïðåîáðàçóþùèõ
êàêåãîñîáñòâåííîïðîôåññèîíàëüíóþäåÿòåëüíîñòü,òàêèïîâåäåíèå
âöåëîì.

Ðåàëüíîñòüôàêòîðà«ïðîñòðàíñòâîäåÿòåëüíîñòè»(ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî,èíòåðïåðñîíàëüíîãîïðîñòðàíñòâà)ìîæíîïðîèëëþ-
ñòðèðîâàòüñëåäóþùèìîáðàçîì.×åëîâåêâûïîëíÿåòêàêóþ-ëèáîèí-
äèâèäóàëüíóþäåÿòåëüíîñòü:ïèøåò,÷èòàåò,ðàáîòàåòçàêîìïüþòåðîì
èò.ï.Êàêñóáúåêòòðóäàîíäåéñòâóåòñîîáðàçíîïðîôåññèîíàëüíî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèìòðåáîâàíèÿì,ðóêîâîäñòâóÿñüñâîèìèöåëÿìè,íîêàê
÷åëîâåêîíîñòàåòñÿâñôåðå,âïðîñòðàíñòâå÷åëîâå÷åñêèõîòíîøåíèé
èçàâèñèìîñòåé,êàçàëîñüáûíåèìåþùèõîòíîøåíèÿêåãîèíäèâèäó-
àëüíîéäåÿòåëüíîñòè.Îäíàêî,ñòîèòðÿäîìîêàçàòüñÿäðóãîìó÷åëîâå-
êó—íîñèòåëþîïðåäåëåííûõñîöèàëüíûõêà÷åñòâ,êàêíàøñóáúåêò
áóäåòáîëååèëèìåíååî÷åâèäíîðåàãèðîâàòüíàïîÿâëåíèåýòîãîäðó-
ãîãî â «ñâîåìïðîñòðàíñòâå» (íàïðèìåð,ôðàçîé: «Íåëþáëþ,êîãäà
ñòîÿòçàñïèíîé!..»).Èåñëèäðóãîé÷åëîâåêíåòîëüêîíåîòðåàãèðóåò
îæèäàåìûìîáðàçîìíàòàêîéíàìåê-ïîæåëàíèå,íîäàæåêàê-òîóñè-
ëèòýôôåêòñâîåãîïðèñóòñòâèÿ(áóäåòïðîäîëæàòüñòîÿòü,ðàññìàòðè-
âàòü,íàêëîíèòñÿ),òîóæåñàìèìýòèìôàêòîìîíìîæåòíàðóøèòüíà
êàêîå-òîâðåìÿ«èíäèâèäóàëüíóþ»äåÿòåëüíîñòüíàøåãîñóáúåêòà.

Î÷åâèäíî, ÷òî, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, ÷å-
ëîâåê âñåãäà îñòàåòñÿ â ïîëå ñèë ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ âçàè-
ìîäåéñòâèé ëþäåé. Ñîâìåñòíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå
òîëüêî íå îòìåíÿåò, íî âñåãäà ñîõðàíÿåò, à íåðåäêî äàæå óñèëèâàåò
âîçäåéñòâèåíàïîâåäåíèåèäåÿòåëüíîñòü÷åëîâåêà«ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîéñîñòàâëÿþùåé».

Ïîìèìî âûøåèçëîæåííîãî, ñîâìåñòíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòüîáðåòàåòåùåîäíîíîâîåïðîöåññóàëüíîåêà÷åñòâî—ñòðóê-
òóðèðîâàííîñòüååïðîñòðàíñòâ(êîìïîíåíòîâèâçàèìîäåéñòâóþùèõ
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ñóáúåêòîâ).Ïîýòîìóëþáûåïîïûòêèóâåëè÷åíèÿñóáúåêòîìñòåïåíåé
ñâîáîäûâôîðìèðîâàíèèñâîåãîñòèëÿìîãóòïîòðåáîâàòüçíà÷èòåëü-
íûõóñèëèéñåãîñòîðîíûäëÿïåðåäåëêèóñòîÿâøèõñÿ«ãðàíèö»âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, ÷òî íå âñåãäà ìîæåò âñòðåòèòü áëàãîñêëîííîñòü äðóãèõ
ñóáúåêòîâ.

Èçâåñòíûåôàêòûðàçíûõòèïîâðóêîâîäèòåëåéèëèäåðîâ,íåòîæ-
äåñòâåííîñòü èõ êëàññèôèêàöèé ó ðàçíûõ àâòîðîâ (ñì. ãë.2) ìîæíî
îáúÿñíÿòü è êàêôåíîìåíû «ïñèõîëîãè÷åñêîéíèøè»è «òðèàäû». Â
ñîâîêóïíîñòèêîíêðåòíûõóñëîâèéäåÿòåëüíîñòè,êîëëåêòèâàèñâîåé
èíäèâèäóàëüíîñòè, ðóêîâîäèòåëüèëèëèäåðìîãóò çàíèìàòü ñâîåîá-
ðàçíóþóïðàâëåí÷åñêóþïîçèöèþ,«âàêàíòíóþ»íèøó,ñîîòâåòñòâåí-
íî óñòîÿâøåéñÿ îðãàíèçàöèè èíòåðïåðñîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è
ïðåäîñòàâëåííûõåìóâîçìîæíîñòåéâ«çîíåíåîïðåäåëåííîñòè».Ïî-
÷åìó, ïðèçíàâàÿ àêòèâíîñòü îäíîãî ñóáúåêòà, ìû äîëæíû îòðèöàòü
àêòèâíîñòü äðóãèõ?Õàðèçìàòè÷åñêèé ëèäåð (ðóêîâîäèòåëü), íàïðî-
òèâ,áóäåòñòðåìèòüñÿðåîðãàíèçîâàòüýòîïðîñòðàíñòâî«ïîäñåáÿ».Íî
òàêèìîáðàçîìîííåïðîñòîâûðàæàåòñâîþèíäèâèäóàëüíîñòüèñâîé
ñòèëü,àïðåæäåðåîðãàíèçóåòñâîåîáðàçíîñâîåìóñòèëþâñþñèñòåìó
ìåæëè÷íîñòíûõîòíîøåíèé.

«Òðèàäà», âûÿâëåííàÿ â ñïîðòèâíîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè,ïðåäñòàâëÿåòñÿíàìóñòîé÷èâûìñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì
ÿâëåíèåì, âûñòóïàþùèìêàê îòðàæåíèå íåîäíîðîäíîñòè ðåôåðåíò-
íîéãðóïïû,êàêååêîíêðåòèçàöèÿ(âñåãäàäëÿíàñêòî-òîáîëååçíà-
÷èì,ïóñòüäàæåâîïðåäåëåííûéïåðîèäâðåìåíè).«Òðèàäà»îòðàæà-
åò âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîñòíîé
«âêëþ÷åííîñòè»ååñóáúåêòîâ.Íîýòèîòíîøåíèÿíåîçíà÷àþòòîëü-
êîëèøüâçàèìíûå«ïîãëàæèâàíèÿ»ïàðòíåðîâ.Âñåãîðàçäîñëîæíåå,
ãëóáæå è âñåãäà—èíäèâèäóàëüíî ñâîåîáðàçíî. Îáðàòèìñÿ ê ñôåðå
èñêóññòâà. Òàê, íàïðèìåð, ïî-ðàçíîìó âûñòðàèâàëèñü îòíîøåíèÿ
Ã.Âèøíåâñêîé ñÁ.Ïîêðîâñêèì (ãëàâíûìðåæèññåðîìÁîëüøîãî òå-
àòðà) è À.Ìåëèê-Ïàøàåâûì (ãëàâíûì äèðèæåðîì) [56à].

Ã.Âèøíåâñêàÿ—Á.Ïîêðîâñêèé:«...Ýòîáûëîìîåïåðâîåîáùåíèå
ñðåæèññåðîì,êîòîðûéïåðåâåðíóëâñåìîèïðåäñòàâëåíèÿîáîïåð-
íîìòåàòðå.Ñ íèìïîòîìÿ ñîçäàâàëà âñå ñâîè ðîëè. Ñ ïåðâûõ æå äíåé îí
ñòàë äëÿ ìåíÿ áåçîãîâîðî÷íûì àâòîðèòåòîì,áëàãîäàðÿåìóÿïðîíèê-
ëàâòàéíûîïåðíîãîèñêóññòâà.Åñëèáûíåîí,ÿáûèçÁîëüøîãîòå-
àòðàóøëà»[òàìæå,ñ.100].«...Ýòîò çàìå÷àòåëüíûé ðåæèññåð-ïñèõîëîã
ñ ïåðâîãî ÷àñà ðàáîòû ñî ìíîé íàä ðîëüþïîøåë îò ìîåé àêòåðñêîé
èíäèâèäóàëüíîñòè,îòìîåãîìîëîäîãî,çâîíêîãîãîëîñà.×óòüåì ñâîåãî
òàëàíòà îí ïî÷óâñòâîâàë âî ìíå îäåðæèìîñòü, ïîðûâ...» [òàì æå,
ñ.102].«...Ïîêðîâñêèéëþáèë ñî ìíîé ðàáîòàòü.Âûäàþùèéñÿðåæèñ-
ñåð-ïîñòàíîâùèê, áëåñòÿùèé÷åëîâåê, êîãäà îí óâëåêàëñÿ â ðàáîòå,
òîêðè÷àë,ðóãàëñÿ,è÷àñòîàðòèñòûîáèæàëèñüíàíåãîçàýòî.Íîíåÿ.
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Ìåíÿîíìîãèäóáèíîéíàçâàòü,èêîðîâîé,ÿåãîðóãàòåëüñòâíåñëó-
øàëà, àòîëüêî âèäåëà, ÷òî îí ãîðèò, ÷òî îí óâëå÷åí ñåé÷àñ, è õîòåëà â
ýòèìèíóòûïîëó÷èòüîòíåãîáîëüøåèáîëüøå.

...—×òî?!Ãàëÿ,âûïðîñòîäóðà...
—Ïî÷åìó?» [òàìæå, ñ.279—280, 281].
Ã.Âèøíåâñêàÿ—À.Ìåëèê-Ïàøàåâ: «ÀëåêñàíäðØàìèëüåâè÷—

âåëèêèéìàñòåðñâîåãîäåëà—áûë î÷åíü îñòîðîæåí â âûáîðå èñïîëíè-
òåëåéäëÿñâîèõñïåêòàêëåé...Óíåãîáûëèñâîèñîëèñòû,ñêîòîðûìè
îíðàáîòàëïîìíîãóëåò...[òàìæå,ñ.84]....À.Ø.êàê-òî ñðàçó ïðîíèêñÿ
êî ìíå ñèìïàòèåé— çà íåïîñðåäñòâåííîñòü, ÷òî ëè, à íàäî áû, êî-
íå÷íî,èçêëàññàâûãíàòü...Îíãîâîðèë,÷òîâïåðâûå â æèçíè íàøåë âî
ìíå èñïîëíèòåëüíèöó, ñïîñîáíóþ âûðàçèòü âñå åãî æåëàíèÿ...» [òàìæå,
ñ.85]. «...Íåâåðîÿòíî òðåáîâàòåëüíûé êî âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ, è
ïðåæäå âñåãî ê ñåáå, À.Ø. íåøåë â èñêóññòâå íè íà êàêèå êîìïðî-
ìèññû.[òàìæå,ñ.271]....Âîâðåìÿñïåêòàêëÿíè÷òîíåóñêîëüçàëîîò
íåãî.Îí ñëûøàëìàëåéøèåøåðîõîâàòîñòèíå òîëüêî ó ãëàâíûõèñ-
ïîëíèòåëåé,íîèóëþáîãîó÷àñòíèêà.Áûâàëî,èíîãäàóâëå÷åøüñÿíà
ñöåíå,ïîçâîëèøüñåáåèçëèøíåå...—íèçà÷òîíåïðîïóñòèò.Çíàÿýòî
åãî êà÷åñòâî, ïîñëå ñïåêòàêëÿ ñòàðàåøüñÿ íåñêîëüêî äíåé íå ïîïà-
äàòüñÿåìóíàãëàçà—äóìàåøü,çàáóäåò.Íè÷óòüíåáûâàëî!Ïðèïåð-
âîéæåâñòðå÷åîáÿçàòåëüíîíàïîìíèòîâñåõïîãðåøíîñòÿõ.

—×òî-òî,äåòî÷êà,óâàñïàðòèÿñòàëàîáðàñòàòüýäàêèìè“ýôôåê-
òàìè”....Îòêóäàýòèíîâîñòè?

...À.Ø.áåðåæíî îïåêàë ìåíÿ è, ÷òî íåìàëîâàæíî, ÿ åãî áåñïðåêîñëîâ-
íî ñëóøàëàñü.Îíâîîáùåëåëåÿëãîëîñàñâîèõëþáèìûõèñïîëíèòåëåé.
...Îí õîðîøî çíàë ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ñâîèõ ñîëèñòîâ è âî
âðåìÿñïåêòàêëÿâñåìñâîèìñóùåñòâîìñëèâàëñÿñíèìè,ïîìîãàÿèì
ïðîÿâèòüñâîèëó÷øèåêà÷åñòâà.Îííåïîêèäàëïåâöàíèíàñåêóíäó,
íî ðÿäîì ñ âëàñòüþ õîçÿèíà ñïåêòàêëÿ â íåì áûëî è æåëàíèå ïîä÷èíå-
íèÿ—êà÷åñòâîïðèñóùååëèøüèçáðàííûìäèðèæåðàì.Äàâàÿâñòóï-
ëåíèå, îí ñìîòðåë àðòèñòàì â ãëàçà, áóäòî õîòåë ïðî÷åñòü â äàííûé
ìîìåíò,÷åìïåâåöïîëîí,÷òîáûâêëþ÷èòüñÿâåãîýìîöèèèïåðåäàòü
åìóñâîè.Çàïóëüòîì,âñåãäàîäóõîòâîðåííûé,îçàðåííûéâíóòðåííèì
ñâåòîì,îíïðîáóæäàëóàðòèñòîâòâîð÷åñêèéèìïóëüñ,àíåñòàðàëñÿ
âî÷òîáûòîíèñòàëîíàâÿçàòüòîëüêîñâîþâîëþèñâîþêîíöåïöèþ.
Ïîòîìóè áûëî âñåãäà îùóùåíèå ñâîáîäû ìóçèöèðîâàíèÿâñïåêòàêëÿõ
Ìåëèê-Ïàøàåâà.

...Êîíå÷íî,ÿçíàëà,÷òîíðàâëþñüåìó,íîòàêæåçíàëà,÷òîýòîíå
áûëàâëþáëåííîñòüâæåíùèíó,àãîðàçäîáîëüøå—îí áûë âëþáëåí â
ìîå èñêóññòâî,èýòîñàìàÿïðåäàííàÿëþáîâüâìîåéòâîð÷åñêîéæèç-
íè, ñàìàÿäîëãàÿèâåðíàÿ. ...Êñîæàëåíèþ,íèêîãäà áîëüøå íå áûëî ó
ìåíÿ îùóùåíèÿ ýòîé ãàðìîíèè è åäèíåíèÿ ñ äèðèæåðîì, êîòîðûé òàê
áû, êàêÌåëèê-Ïàøàåâ, ÷óâñòâîâàë ìîþ òâîð÷åñêóþ èíäèâèäóàëü-
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íîñòü. ...ÏîñëååãîñìåðòèÿñïåëàÀèäóâÁîëüøîìòåàòðåíåñêîëüêî
ðàçèñîò÷àÿíèåìïîíÿëà,÷òîáîëüøåíåìîãóïðåøàãíóòü÷åðåçýòî
íåæåëàíèå. Êàê áóäòî îí âçÿë â ìîãèëó âñå ÷óâñòâà, ÷òî âëàäåëè
ìíîé,âñåìîåâäîõíîâåíèå.Ýòî áûë åãî ñïåêòàêëü,è,êîãäàîíóìåð,
âìåñòå ñíèìóìåðëàèìîÿÀèäà» [òàìæå, ñ.271—275].

ÍîòîòæåÀ.Ø.Ìåëèê-Ïàøàåâìîãæåñòêîîòêàçàòüñâîåéëþáè-
ìèöåââàæíîéäëÿíåå ñèòóàöèè: «...Òûõî÷åøüìåíÿòü òîíàëüíîñòü
àðèè,ÿæåñ÷èòàþýòîíåóâàæåíèåìêêîìïîçèòîðóèáûòüòåáåçäåñü
ïîïóò÷èêîìíåìîãó.» [òàìæå,ñ.277].

Íàøå ïðåäñòàâëåíèå î «òðèàäå» òðåáóåò îáîçíà÷åíèÿ è âòîðîãî
«ïîëþñà» âçàèìîñâÿçåé ÷åëîâåêà ñî çíà÷èìûìè äðóãèìè. Â äàííîì
ñëó÷àåýòî—ïîêëîííèêèòàëàíòààðòèñòà.Îíèõâêíèãå[56a]ìûòàê-
æåíàõîäèììíîãîñëîâïðèçíàòåëüíîñòèèáëàãîäàðíîñòè.

Ñäåëàåìíåêîòîðûåîáîáùåíèÿ.Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò
îáùóþ äëÿ åå ñóáúåêòîâ îïåðàöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó (÷òî äàíî ïî
îïðåäåëåíèþèïîñóùíîñòèñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè).Ðÿäàâòîðîâ
îòìå÷àåò, ÷òî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò è îáùóþìîòèâàöèîí-
íî-ñìûñëîâóþ ñòðóêòóðó [180, 183]. Ïðè ýòîì îáùèé ôîíä ñìûñ-
ëîâûõ îáðàçîâàíèé, ôîðìèðóþùèéñÿ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè,
âûñòóïàåò åå ðåãóëÿòîðîìèìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå êðè-
òåðèÿñîâìåñòíîñòè.

Òðåòüåé âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
ìû íàçûâàåì îáùíîñòü èíòåðïåðñîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà åå âçàè-
ìîäåéñòâóþùèõñóáúåêòîâ.Ïîäèíòåðïåðñîíàëüíûìïðîñòðàíñòâîì
(ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì, ïðîñòðàíñòâîì äåÿòåëüíîñòè) ìû
ïîäðàçóìåâàåì ñîáñòâåííî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò åå
îðãàíèçàöèè: ðàñïðåäåëåíèå åå ôóíêöèé, ðîëåé ñóáúåêòîâ, ïðåä-
ñòàâëåííîñòüîäíîãîñóáúåêòàâäðóãîì,èõâçàèìíûåâîçäåéñòâèÿè
«öåííîñòíûåâêëàäû»,èõîòíîøåíèÿñîòðóäíè÷åñòâà-êîíêóðåíöèè,
ðàáî÷èåñóáúåêòèâíûåïîçèöèè(«ïñèõîëîãè÷åñêèåíèøè»)èò.ï.

Èíòåðïåðñîíàëüíîåïðîñòðàíñòâîèìååòáîëååøèðîêóþ,ïðÿìóþ
èîïîñðåäîâàííóþ çíà÷èìîñòü, ÷åìïðèíÿòûå â ïñèõîëîãèè êëàñ-
ñèôèêàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî åå âèäàì: ñîâìåñòíî-
îäíîâðåìåííàÿ, -ðàçíîâðåìåííàÿèäð. [209], áîëååîòðàæàþùèååå
ôèçè÷åñêèå ïàðàìåòðû, èëè õàðàêòåðèñòèêè—âðåìåííûåèïðî-
ñòðàíñòâåííûåàñïåêòû:ðàñïîëîæåíèåðàáî÷èõìåñòñî-ñóáúåêòîâ,
ïîñëåäîâàòåëüíîñòüèõâêëþ÷åíèÿâòðóäîâûåïðîöåññûèõàðàêòåð
âçàèìîäåéñòâèÿñååïðîäóêòàìè,îñîáåííîñòèðàáî÷èõîïåðàöèéèò.ä.
Î÷åâèäíî,÷òîîáùååèíòåðïåðñîíàëüíîåïðîñòðàíñòâî,îòðàæàþùåå
õàðàêòåðâçàèìîäåéñòâèÿñî-ñóáúåêòîâ,èñàìîäîëæíîáûòüêàê-òî
îðãàíèçîâàíî,ñòðóêòóðèðîâàíîïîäîáíîâûÿâëåííîìóñòðîåíèþåå
îáúåêòíûõêîìïîíåíòîâ.Î÷åâèäíîòàêæå,÷òîîñîáåííîñòèñòðîåíèÿ
èíòåðïåðñîíàëüíîãîïðîñòðàíñòâàñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòèìîãóò,
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òàêæåêàêèìîòèâàöèîííî-ñìûñëîâàÿñòðóêòóðà,âûñòóïàòüâêà÷å-
ñòâåêðèòåðèåâååñîâìåñòíîñòèèýôôåêòèâíîñòè.Ïîñëåäíååîáðåòàåò
îñîáóþçíà÷èìîñòüåùåèïîòîìó,÷òîñîâìåñòíàÿïðîôåññèîíàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòüîáû÷íîíåðàâíîçíà÷íàäëÿååó÷àñòíèêîâïîðàñïðåäåëå-
íèþôóíêöèéìåæäóíèìè,ååêîíòðîëþ,êîîðäèíàöèèèïð.

Òàêèìîáðàçîì,íàðÿäóñóæåâûÿâëåííûìèàòðèáóòàìèñîâìåñò-
íîéäåÿòåëüíîñòè(îáùíîñòèååîïåðàöèîíàëüíîéèìîòèâàöèîííî-
ñìûñëîâîéñòðóêòóð),ìûâûäåëÿåìèîáùíîñòüîðãàíèçàöèèèíòåð-
ïåðñîíàëüíîãîïðîñòðàíñòâàååâçàèìîäåéñòâóþùèõñóáúåêòîâ.

ÎíòîëîãèþñòàíîâëåíèÿêîíöåïöèèÑÏÄìîæíîõàðàêòåðèçîâàòü
êàê äàëüíåéøóþ ðàçðàáîòêó è ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé êîíöåïöèè
ÈÑÄ(ðèñ.5).Âñîäåðæàíèèïîíÿòèÿñòèëü(«ÑÏÄ»)ìûðàçëè÷àåìäâå
ïîäñèñòåìû: «òèïîâûå», «îáúåêòèâèðîâàííûå» ñòèëè è «èíäèâèäó-
àëüíûåñòèëè»(ñì.ðàçäåë7.2).Îðãàíèçàöèÿèíäèâèäóàëüíûõñòèëåé
ÿâëÿåòñÿïñèõîëîãè÷åñêèìîòðàæåíèåìòèïîâûõñòèëåéèáëèçêàèì
ïîñîñòàâóêîìïîíåíòîâèõàðàêòåðóèõâçàèìîñâÿçåé(âòîéñòåïåíè
êàêèíäèâèäóàëüíî-ñâîåîáðàçíîå îòðàæåíèåìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü
îáúåêòèâíîéðåàëüíîñòè).

Ïåðâîíà÷àëüíîÑÏÄ, êàê è äðóãèå ñòèëåâûå ïîäõîäû, âûñòóïàë
âêà÷åñòâåîáëàñòèèññëåäîâàíèé.Çàòåì,ïîìåðåñòàíîâëåíèÿìåòî-
äîëîãè÷åñêîãîàïïàðàòàèìåòîäè÷åñêîãîèíñòðóìåíòàðèÿ,ÑÏÄñòà-
íîâèòñÿ äëÿ íàñ è êîíöåïòóàëüíûì ïîäõîäîì èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû
ñòèëÿâñïåöèôè÷åñêèõóñëîâèÿõ.

Êàê îáëàñòü íåïîñðåäñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ,ÑÏÄîáúåäèíÿåò
ñòèëèIIèIIIãðóïïñîãëàñíîíàøåéêëàññèôèêàöèè,áëèçêèõòðàäè-
öèîííûìïîäõîäàì «èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü äåÿòåëüíîñòè» è «ñòèëü
ðóêîâîäñòâà», ò.å. ñòèëèñóáúåêòàâæåñòêîçàäàííûõèîðãàíèçîâàí-
íûõâíåøíèõóñëîâèÿõïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè.Âêîíöåïöèè
ÑÏÄîòðàæåíû:âåäóùàÿðîëüäåòåðìèíàöèèñðåäû,íåîäíîðîäíîñòü
åå ïðîñòðàíñòâ è âûòåêàþùèåèç ýòîãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå
ôåíîìåíû.ÊîíöåïöèÿÑÏÄÿâëÿåòñÿäîïîëíÿþùèìïîäõîäîìêóæå
èçâåñòíûì(ÈÑÄ,ñòèëÿìðóêîâîäñòâàèäð.),ñïîñîáñòâóåòèõèíòåã-
ðàöèèèèçó÷åíèþíîâûõàñïåêòîâÿâëåíèÿ«ñòèëü».

Ðèñ. 5.ÑòàíîâëåíèåêîíöåïöèèÑÏÄ
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Èòàê, â êîíöåïöèè ÑÏÄ èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ðàáî÷èå ïî-
íÿòèÿ: ñòèëè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÑÏÄ), èíäèâèäó-
àëüíûå ñòèëè (ÈÑ), èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü äåÿòåëüíîñòè (ÈÑÄ),
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿîðãàíèçàöèÿñòèëÿ(ÑÓÓÄ—ñòðóêòóðà—
ÒÎÄ),ñîâìåñòíàÿäåÿòåëüíîñòü,ñðåäà,ñòèëåâûåôåíîìåíûñîâìåñò-
íîéäåÿòåëüíîñòè(«òðèàäà»,«ïñèõîëîãè÷åñêàÿíèøà»),ïðîñòðàíñòâî
äåÿòåëüíîñòè (ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå, èëèèíòåðïåðñîíàëüíîå
ïðîñòðàíñòâî).

Òåìà«Ñòèëèïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè»ïðåäïîëàãàåòðàñ-
ñìîòðåíèåñòèëåéêàêìíîãîìåðíûõñèñòåìíûõîáðàçîâàíèé,êîãäàâ
ðàçíûõ àñïåêòàõïðîÿâëÿþòñÿðàçíûåèõêà÷åñòâà: âî-ïåðâûõ, ñòèëü
åñòü óíèâåðñàëüíîå ïñèõîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå êàê ïîäñòðóêòó-
ðà ëè÷íîñòè; âî-âòîðûõ, ñòèëü åñòü ïñèõîëîãè÷åñêîå ñðåäñòâî äåÿ-
òåëüíîñòè (ïðîôåññèîíàëüíîé â ÷àñòíîñòè), îòäåëüíîãî ñóáúåêòà,
ðàññìàòðèâàåìûé ñ ïîçèöèè ñóáúåêòà, â åãî ìàñøòàáå (èíà÷å —
ñòèëüâ àñïåêòå ñîáñòâåííûõñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõêà÷åñòâ);
â-òðåòüèõ,åñòü«ñòèëè»êàêïîäñèñòåìûâìàñøòàáåðàçíûõñòèëåé;
ñòèëè ñïîçèöèèèõ îáùíîñòèè ñïåöèôè÷íîñòè.

Ýòî, íà ïåðâûé âçãëÿä, âíåøíåå ïðîòèâîðå÷èå ðàñêðûâàåòñÿ
âíóòðåííèìåäèíñòâîìôåíîìåíà.Òàêîéïðåöåäåíòóæåñîçäàíâ1993ã.
Ë.ß.Äîðôìàíîì(âñëåäçàÂ.Ï.Êóçüìèíûì,èçó÷àâøèììåòîäîëîãèþ
Ê.Ìàðêñà [168]), êîòîðûé ïîäîáíóþ íåîäíîçíà÷íîñòü èíäèâèäó-
àëüíîñòè ÷åëîâåêà íàçûâàåò «äâîéñòâåííîñòüþ êà÷åñòâåííîé îïðå-
äåëåííîñòè». Ñîãëàñíî ýòîìó ïîëîæåíèþ, ðàçíûå ñèñòåìû â ñâîèõ
âçàèìîäåéñòâèÿõ ìîãóò âûñòóïàòü îäíîâðåìåííî êàê íåçàâèñèìûå
ïîäñèñòåìûîäíèõèêàêìåòà-ñèñòåìûäðóãèõ îáðàçîâàíèé.Âýòîì
«ïðîòèâîðå÷èè»ðàçðåøàåòñÿèôóíêöèîíàëüíàÿìíîãîçíà÷íîñòüñòè-
ëÿ, êîòîðóþìûõàðàêòåðèçóåìêàê«äîïîëíèòåëüíîñòü».

Ñòèëü êàê «ñòèëü ÷åëîâåêà» — ýòî ïîñòîÿííîå, äîâîëüíî óñòîé-
÷èâîå, óíèâåðñàëüíîå, «ñêâîçíîå», öåëîñòíîå ïñèõè÷åñêîå îáðàçîâàíèå,
âêëþ÷àþùåå ñîçíàòåëüíûå è áåññîçíàòåëüíûå ìåõàíèçìû ïàññèâíîé
è àêòèâíîé àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê ñðåäå. Ñòèëüñâîåîáðàçíîïðîÿâëÿ-
åòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îðãàíèçàöèè âíóòðåííåé («èíòåãðàëüíàÿ èí-
äèâèäóàëüíîñòü»)èâíåøíåéñðåäû (îðãàíèçàöèèêîìïîíåíòîâäåÿ-
òåëüíîñòè è âçàèìîäåéñòâèé ñóáúåêòîâ), äîïóñêàåòñÿ âîçìîæíîñòü
ðàçâèòèÿñòèëåéèèõâçàèìîïåðåõîäîâ.Ñòèëüîáåñïå÷èâàåòèíòåãðà-
öèþ ïñèõè÷åñêîé ñôåðû ÷åëîâåêà, åãî âçàèìîäåéñòâèé ñ âíåøíåé
ñðåäîé («îïîñðåäóþùåå» çâåíî) è âûñòóïàåò îäíèì èç åãî ïîâåäåí-
÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ. Ñòèëü ñóáúåêòà — îäíîâðåìåííî è ïðè÷èíà, è
ñëåäñòâèååãîïñèõè÷åñêîãîðàçâèòèÿ.

Ñòèëè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÑÏÄ îòäåëüíîãî ñóáúåê-
òà) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíòåãðàëüíûå, èåðàðõè÷åñêèå, áèïîëÿðíûå
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îáðàçîâàíèÿ ñ ïîñòîÿííîé âàðèàòèâíîé èçìåí÷èâîñòüþ â ãðàíèöàõ
äâóõ ïîëþñîâ («ñóáúåêòèâíî óäîáíûõ è íåóäîáíûõ» óñëîâèé è ïà-
ðàìåòðîâ äåÿòåëüíîñòè), äåòåðìèíèðîâàííûå íå òîëüêî èíäèâè-
äóàëüíîñòüþ ñóáúåêòîâ, íî, ïðåæäå âñåãî, îðãàíèçàöèåé ñðåäû (êîì-
ïîíåíòîâ äåÿòåëüíîñòè è èíòåðïåðñîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ), «ñíèìàþùåé» íåêîòîðûå äåòåðìè-
íàöèè èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñóáúåêòîâ.

Âãðàíèöàõàíàëèçèðóåìûõïîäõîäîâ(êîãíèòèâíûõñòèëåé,ðóêî-
âîäñòâà è äð.) â ñòðîãîì ñìûñëå ñëîâà èíäèâèäóàëüíûå ñòèëè åùå
íå èçó÷àëèñü (ïîñêîëüêó òðåáóþò èäåîãðàôè÷åñêîãî ïîäõîäà), à ÿâ-
ëÿþòñÿ, ñêîðåå, îáùåé öåëüþ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî
äâèæåíèÿ.

Ïîä èíäèâèäóàëüíûìè ñòèëÿìè ìû ïîíèìàåì èíäèâèäóàëüíî-
ñâîåîáðàçíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû ñóáúåêòîâ, âêëþ÷àþùèå êàê
ñîáñòâåííî ïðåäìåòíûå äåéñòâèÿ (ñòðóêòóðà), òàê è áåññîçíàòåëü-
íûå ìåõàíèçìû ïàññèâíîé àäàïòàöèè â ôîðìå ïðåäïî÷òåíèÿ îïðå-
äåëåííûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè (ÑÓÓÄ), à òàêæå ñîçíàòåëüíûå
ìåõàíèçìû àêòèâíîé àäàïòàöèè — ñàìîðåôëåêñèÿ, ñàìîðåãóëÿöèÿ
(ÒÎÄ).Àäàïòàöèÿñóáúåêòàêäåÿòåëüíîñòèíà÷èíàåòñÿñååíåñïåöè-
ôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (ðåæèìû ðàáîòû, ïðåäïî÷èòàåìûå ïàðòíåðû è
äð. — ÑÓÓÄ) è óæå íà âòîðîé ñòóïåíè èäåò îâëàäåíèå åå ïðåäìåò-
íûìèäåéñòâèÿìè (ñòðóêòóðîé), à íàèáîëåå òîíêîå àêòèâíîå èïîë-
íîå «óðàâíîâåøèâàíèå» èíäèâèäóàëüíîñòè è âíåøíèõ òðåáîâàíèé
ïðîèñõîäèòíà òðåòüåé ñòóïåíè (ÒÎÄ).

«Ïðîñòðàíñòâî äåÿòåëüíîñòè»— îñîáîå êà÷åñòâî, ñîñòîÿíèå è
îñîáîå èçìåðåíèå äåÿòåëüíîñòè è ñòèëÿ, îáóñëîâëåííîå âçàèìî-
äåéñòâèåì «ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé» è «ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé» ñîñòàâëÿþùèõ; «ïðîñòðàíñòâî» åñòü âîçäåéñòâèå
ñðåäûâìíîãîîáðàçèèååñâîéñòâíàïîâåäåíèåèäåÿòåëüíîñòü÷åëî-
âåêà. Â «ïðîñòðàíñòâå» (ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì, èíòåðïåðñî-
íàëüíîì),ïîìèìîèçó÷åííûõÿâëåíèéôîðìàëüíîéèíåôîðìàëüíîé
ñòðóêòóð (ðóêîâîäñòâî,ëèäåðñòâî, ñîâìåñòèìîñòüèäð.)ìûâûäåëÿ-
åì ôåíîìåíû «ïñèõîëîãè÷åñêîé íèøè» è «òðèàäû» êàê ñëåäñòâèÿ
ñòðóêòóðèðîâàíèÿèíòåðïåðñîíàëüíîãîïðîñòðàíñòâàñîâìåñòíîéäå-
ÿòåëüíîñòè.

Ïîä «ïñèõîëîãè÷åñêîé íèøåé»ïîíèìàåòñÿ «ãîðèçîíòàëüíîå» (îò-
íîøåíèÿ êîîðäèíàöèè) óñòîé÷èâîå ðàñïðåäåëåíèå ñòèëåâûõ è ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ òèïîâ ñóáúåêòîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â åå âðå-
ìåííûõ, ïðîñòðàíñòâåííûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ
çîíàõ, îáóñëîâëåííîå êàê çàêîíîìåðíîñòÿìè îðãàíèçàöèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ôèçè÷åñêîé ñðåäû, òàê è ðîëüþ
äðóãèõñóáúåêòîâ.
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«Òðèàäà»åñòüèåðàðõè÷åñêàÿ(îòíîøåíèÿñóáîðäèíàöèè)îðãàíè-
çàöèÿ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ àñèììåò-
ðèåé íå òîëüêî èõ ñòàòóñíûõ è ðîëåâûõ ïîçèöèé, íî è ðàçëè÷èÿìè
âîñïðèÿòèÿ ñâîèõ âûøå- èíèæåñòîÿùèõ ïàðòíåðîâ, ðàñïðåäåëåíèÿ
ôóíêöèéìåæäóíèìè,ðîëèïîñëåäíèõâôîðìèðîâàíèèñîáñòâåííî-
ãî ñòèëÿèäð.

Ïîäñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòüþ,âñëåäçàÁ.Ô.Ëîìîâûì,ìûïîä-
ðàçóìåâàåìøèðîêîåïîíÿòèå,âêëþ÷àþùåå«ëþáûåïðîÿâëåíèÿæèç-
íèîáùåñòâà»,ãäå«ëþáàÿèíäèâèäóàëüíàÿäåÿòåëüíîñòüÿâëÿåòñÿñî-
ñòàâíîé÷àñòüþäåÿòåëüíîñòèñîâìåñòíîé»[183,ñ.232].

Ñðåäà —îðãàíèçàöèÿ êîìïîíåíòîâ äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîäåé-
ñòâèéñóáúåêòîâ,àòàêæåâñåóñëîâèÿ,çíà÷èìûåäëÿïîâåäåíèÿ/äåÿ-
òåëüíîñòè÷åëîâåêà.

Çàâåðøàÿïåðå÷åíü ðàáî÷èõ ïîíÿòèé, îòìåòèì, ÷òî «ñòèëåâûå
îñîáåííîñòè»íåòîæäåñòâåííû«èíäèâèäóàëüíûìðàçëè÷èÿì»(ëè÷-
íîñòíûì, èíäèâèäóàëüíûì, âîçðàñòíûì è äð.); ê íèì îòíîñÿòñÿ
ëèøüòå,êîòîðûåîòðàæàþòîñîáåííîñòèñîãëàñîâàíèÿ(«óðàâíîâå-
øèâàíèÿ»)èíäèâèäóàëüíîñòèñòðåáîâàíèÿìèèóñëîâèÿìèäåÿòåëü-
íîñòè/ñðåäû.

Ñîïîñòàâëÿÿîñîáåííîñòè«îáúåêòíî-äåòåðìèíèñòè÷åñêîãî»ïîä-
õîäà «ñòèëåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» (ÑÏÄ) ñ ðàáîòàìè
íàøèõêîëëåã,îòìåòèìåùåðàç,÷òî,êàêïðàâèëî,ñòèëèèçó÷àëèñüâ
àñïåêòåèõîáóñëîâëåííîñòèèíäèâèäóàëüíîñòüþñóáúåêòîâ.Âîáøèð-
íûõìíîãî÷èñëåííûõèññëåäîâàíèÿõáûëèâûÿâëåíûôàêòûèçàêîíî-
ìåðíîñòè,ïîäòâåðæäàþùèåíàëè÷èåïñèõîëîãè÷åñêèõèñèòóàöèîí-
íûõ äåòåðìèíàíò, íî ñàìè èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîéðàçíîîáðàçèåïîäõîäîâèíàïðàâëåíèé,âêîòîðûõñòèëèèçó÷à-
þòñÿïðåèìóùåñòâåííîâèõôåíîìåíîëîãè÷åñêîìàñïåêòå.

Íàøåâíèìàíèåáûëîñîñðåäîòî÷åíîíàìàëîèçó÷åííîéîáëàñòè
«ïåðåñå÷åíèÿ» òðåõ ãëîáàëüíûõ äåòåðìèíàíò ñòèëÿ — «èíäèâèäó-
àëüíî-», «ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé» è «ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿ-
òåëüíîñòíîé». Ýòî ïîçâîëèëî âûäåëèòü íîâûå ñîäåðæàòåëüíûå àñ-
ïåêòûïðîáëåìû,íîâûåñòèëåâûåôåíîìåíû, à ñàìïîäõîä ñ÷èòàòü
äîïîëíèòåëüíûìêóæåñóùåñòâóþùèì.

Îñíîâíûå îòëè÷èÿ êîíöåïöèè ÑÏÄ îò äðóãèõ ïîäõîäîâ ê
èçó÷åíèþ ñòèëÿ (â òîì ÷èñëå, è «èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëü-
íîñòè»):

1.Ñòèëüðàññìàòðèâàåòñÿ,ïðåæäåâñåãî,âáîëååøèðîêîìàñïåê-
òååãîñðåäîâîéäåòåðìèíàöèè(ïîìèìîèçó÷åííîéåãîîáóñëîâëåí-
íîñòè èíäèâèäóàëüíîñòüþ ñóáúåêòà), â êîòîðîé ðàçëè÷àþòñÿ:
à) îðãàíèçàöèÿ êîìïîíåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
á)îðãàíèçàöèÿèíòåðïåðñîíàëüíîãîïðîñòðàíñòâàâçàèìîäåéñòâóþ-
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ùèõ ñóáúåêòîâ. Ïîñêîëüêó â äàííîì àñïåêòå ïðîáëåìàòèêà ñòèëÿ
ìàëîèçó÷åíà,ÑÏÄìîæíîõàðàêòåðèçîâàòüêàêäîïîëíÿþùèéäðó-
ãèåïîäõîäû.

2.Ðàçëè÷àþòñÿäâåñèñòåìû:îïåðàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿèïñè-
õîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñòèëÿ («òèïîâûå» è «èíäèâèäóàëüíûå
ñòèëè»).

3.Ñòèëèðàññìàòðèâàþòñÿâìíîãîîáðàçèèèõôîðìïðîÿâëåíèéè
âçàèìîïåðåõîäîâ(«ñòèëåâîéöèêë»).

4. Ñòèëè ñóáúåêòîâ èçó÷àþòñÿ â ñîâìåñòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòèñó÷åòîìðîëèäðóãèõååñî-ñóáúåêòîâèèõñòèëåé.

5. Âûäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòèëÿ
(ÑÓÓÄ—ñòðóêòóðà—ÒÎÄ)êàêèåðàðõèÿóðîâíåéïàññèâíîéèàêòèâ-
íîéàäàïòàöèèñóáúåêòà.

6. Ñòèëè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ãèáêàÿ, âàðèàòèâíî-èçìåí÷è-
âàÿ ñèñòåìà, èìåþùàÿ îïðåäåëåííûå êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûå
ãðàíèöû.

7 . Ñòèëüðàññìàòðèâàåòñÿâíåïîñðåäñòâåííîéñâÿçèñðåçóëüòà-
òèâíîñòüþ, ýôôåêòèâíîñòüþ, óäîâëåòâîðåííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ;âñòèëåâûäåëÿþòñÿ«ñòèëåâûå»õàðàêòåðèñòèêè(ðàçëè-
÷èÿ ñîñòàâà êîìïîíåíòîâ, óñëîâèé è ïàðàìåòðîâ äåÿòåëüíîñòè,
èåðàðõèÿ ìåõàíèçìîâ àäàïòàöèè) è «óðîâíåâûå» (äèàïàçîí ïàðà-
ìåòðîâ,êîëè÷åñòâåííûåâûðàæåíèÿñîñòàâàêîìïîíåíòîâèõàðàê-
òåðèõâçàèìîñâÿçåé).

7.4.7.4.7.4.7.4.7.4. ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÑÒÈËÅÉ ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÑÒÈËÅÉ ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÑÒÈËÅÉ ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÑÒÈËÅÉ ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÑÒÈËÅÉ

Îáû÷íî èíòåãðàëüíûå ñèñòåìû ñòèëåé ñòðîÿòñÿ èåðàðõè÷åñêè
(èåðàðõèÿ — àòðèáóò ñèñòåìû) [181, 330, 410]; èõ âíóòðåííèì è
âíåøíèìîðãàíèçóþùèìóñëîâèÿìâíèìàíèåóäåëÿåòñÿìåíüøå.Èçó-
÷åíèå òðåõ äåòåðìèíàíò ñòèëÿ — «èíäèâèäóàëüíîé», «ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé» è «ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé»— ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü âåðîÿòíóþ îáùíîñòü ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè ðàçíûõ ñòèëåé êàê èõ îáúåäèíÿþùåå îñíîâàíèå. Èçó-
÷àåìûåñòèëèíàìïðåäñòàâëÿåòñÿâîçìîæíûìðàñïðåäåëèòüâêîîð-
äèíàòíîéñèñòåìåäâóõôàêòîðîâ—ñðåäîâîãî(äåÿòåëüíîñòíîãî) (Y)
è ñóáúåêòíîãî (èíòåðïåðñîíàëüíîãî) (X). (Ñõîäíóþ êëàññèôèêà-
öèþ ñòèëåé ìû ïîëó÷èì, âçÿâ çà îñíîâó õàðàêòåðèñòèêè ÷åëîâåêà
Á.Ã.Àíàíüåâûì[12]èÂ.À.Ãàíçåíûì[69]:èíäèâèä—ñóáúåêò—ëè÷-
íîñòü—èíäèâèäóàëüíîñòü).

Òàêèì îáðàçîì, â èñõîäíîì ìíîãîîáðàçèè ðàçëè÷àþòñÿ ÷åòûðå
îñíîâíûåãðóïïûñòèëåé(ðèñ.6):
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I ) «Àäàïòàöèè» (îðãàíèçàöèè ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îïðå-
äåëåííîéñôåðåååïðîÿâëåíèÿ—êîãíèòèâíîé,ýìîöèîíàëüíîé,ìî-
òîðíîé, àëèìåòàðíîé)—ëîêàëüíûå ñèñòåìû ñîãëàñîâàíèÿ èíäèâè-
äóàëüíîñòèñîñïåöèôè÷åñêèìèâíåøíèìèóñëîâèÿìè.Êíèììîæíî
îòíåñòèêîãíèòèâíûåñòèëè,ýìîöèîíàëüíûå,ñòèëèäåéñòâèÿ(ìîòî-
ðèêè).Ýòàãðóïïàñòèëåéîòðàæàåòîñîáåííîñòèàäàïòàöèè÷åëîâåêàê
ñðåäå, ïðîÿâëåíèÿ åãî èíäèâèäóàëüíîñòè, îðãàíèçàöèè åãî ìîòîð-
íîé,ýìîöèîíàëüíîéèêîãíèòèâíîéñôåð;

I I ) «Äåÿòåëüíîñòè» (ñòðîÿòñÿ ñ ó÷åòîì îáúåêòèâíîãî ñòðîåíèÿ
ñðåäû)—ñèñòåìûñîïðÿæåíèÿèíäèâèäóàëüíîñòèñòðóäîâûìè,ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ
òðàäèöèîííîèçó÷àåìûå«èíäèâèäóàëüíûåñòèëèäåÿòåëüíîñòè».Ýòà
ãðóïïàñòèëåéõàðàêòåðèçóåòòî,êàê÷åëîâåêâêëþ÷àåòñÿâïðîôåññè-
îíàëüíî-òðóäîâûåèòåõíîëîãè÷åñêèåñèñòåìû;

III)«Âçàèìîäåéñòâèÿ»—ñèñòåìûñîïðÿæåíèÿèíäèâèäóàëüíîñòè
ñóáúåêòà ñ ñîöèàëüíûìè ñòðóêòóðàìè, ïðîöåññàìè, äðóãèìè ñî-
ñóáúåêòàìè.Ýòèñòèëèõàðàêòåðèçóþòîñîáåííîñòèñîó÷àñòèÿ,âçàèìî-
äåéñòâèÿ÷åëîâåêàñäðóãèìèâñîöèàëüíûõèñîöèî-òåõíè÷åñêèõñèñ-
òåìàõ(ñòèëèðóêîâîäñòâà,ïåäàãîãè÷åñêîéäåÿòåëüíîñòèèò.ï.);

IV) «Îòíîøåíèÿ»— ñèñòåìû ñîïðÿæåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè ñ
ñîöèóìîì, ñîâîêóïíîñòüþ óñëîâèéæèçíè (ïîäðàçóìåâàþòñÿ ñòèëè
æèçíè,ïîâåäåíèÿ).Îíèîòðàæàþòîñîáåííîñòèâîñïðèÿòèÿ÷åëîâå-
êîììèðà, èñïîëüçîâàíèÿ åãî ïðîäóêòîâ, ëè÷íîñòíûå ñìûñëû, öåí-
íîñòèèäð.

Òðåòüÿ âîçìîæíàÿ îñü êîîðäèíàòíîé ñèñòåìû (Z) è òðåòèéíàè-
áîëååèçó÷åííûéäåòåðìèíèðóþùèéôàêòîð—èíäèâèäóàëüíîñòü÷å-
ëîâåêà (ñâîåîáðàçèå è óðîâåíü ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðîôåññèî-
íàëüíîéïîäãîòîâëåííîñòè,èíòåëëåêòóàëüíûåâîçìîæíîñòè,îïûò—

Ðèñ. 6.Êëàññèôèêàöèÿñòèëåé

Вид активности человекаОрганизация
среды Деятельность Общение и взаимодействие

Специфическая (обу-
словленная техно-
логией, формальной
организацией группы

и т.п.)

Индивидуальные стили
деятельности

(учебной, спортивной,
профессиональной)

Стили руководства,
судейства,

педагогической
деятельности и т.п.

Неспецифическая
(неструктуриро-
ванная) среда

Стили когнитивные,
моторные (стили действия),
волевого контроля и т.п.

Стили общения,
лидерства,

поведения, жизни

II  III
 I  IV
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Ì.Ð.Ùóêèí[337])—áóäåòõàðàêòåðèçîâàòüèìåííîèíäèâèäóàëüíûé
ñòèëü, óðîâåíüåãîñôîðìèðîâàííîñòèèàäåêâàòíîñòèèíäèâèäóàëü-
íûìîñîáåííîñòÿì÷åëîâåêàèòðåáîâàíèÿìäåÿòåëüíîñòè.

Êëàññèôèêàöèîííàÿñõåìàîòðàæàåòäâåâíåøíèåäåòåðìèíàíòû
ñòèëÿ (ïîìèìî èíäèâèäóàëüíîñòè ÷åëîâåêà) — õàðàêòåð è ñòåïåíü
îðãàíèçîâàííîñòè ñðåäû (äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîäåéñòâèé ëþäåé).
Óñèëåíèåëþáîéäåòåðìèíàíòû(íàïðèìåð,ïîâûøåíèÿîðãàíèçîâàí-
íîñòè óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîäåéñòâèé ëþäåé, ðàâíî êàê è
ñòàíîâëåíèå èíòåãðàëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòè) áóäåò ïðèâîäèòü ê
«ñìåùåíèþ» ñòèëÿ, åãî èçìåíåíèþ è ðàçâèòèþ. Òàê, Ë.ß.Äîðôìàí
[102]âñîñòàâýìîöèîíàëüíîãîñòèëÿââîäèòäåÿòåëüíîñòíûåíà÷àëà.
Íîýòîóæåíåïðîñòîñòèëüîðãàíèçàöèè÷åëîâåêîìåãîýìîöèîíàëü-
íîéñôåðû,àñòèëü«ðàçâèòûé»,ïðîôåññèîíàëüíîîáóñëîâëåííûéè
ñëóæàùèéçàäà÷àìèçáðàííîéïðîôåññèè.

Ñîãëàñíî ïðåäëîæåííîé êëàññèôèêàöèè ìîæíî ðàçëè÷àòü äâå
ãðóïïûñòèëåéîáùåíèÿ.Ïåðâàÿ—«íåñïåöèôè÷åñêîå»,«àôôèëÿòèâ-
íîå»,«îáùåíèåâîîáùå»êàêñðåäñòâîâçàèìîäåéñòâèÿëþäåé,ñòèëå-
âûåîñîáåííîñòèêîòîðîãîîïðåäåëÿþòñÿïîìèìîèíäèâèäóàëüíîñòè
÷åëîâåêà ñóáêóëüòóðíûìè è ãðóïïîâûìè íîðìàìè [50, 243]. Âòîðàÿ
ãðóïïà—«ñïåöèôè÷åñêîå»îáùåíèåâñòðóêòóðåêàêîé-ëèáîïðîôåñ-
ñèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòèêàêååñîñòàâëÿþùàÿ.Ñëåäîâàòåëüíî,òàêîå
îáùåíèåáóäåòåùåáîëååîãðàíè÷åíîïðîôåññèîíàëüíûìèèýòè÷åñ-
êèìèíîðìàìè, çàäà÷àìè äåÿòåëüíîñòè, ñëóæåáíûìè îòíîøåíèÿìè
ååñóáúåêòîâ(êîîðäèíàöèè,ñóáîðäèíàöèè).Ïðèìåðàìèâòîðîéãðóï-
ïûìîãóòáûòüñòèëèïåäàãîãè÷åñêîãîîáùåíèÿ[125,153,201,334].

Îáùèå ôîðìóëû ñòèëåé ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå:
«îáúåêòèâèðîâàííûé»ñòèëü=îðãàíèçàöèÿäåÿòåëüíîñòèõîðãàíèçà-
öèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ âçàèìîäåéñòâèé; «èíäèâèäóàëüíûé» ñòèëü =
îðãàíèçàöèÿäåÿòåëüíîñòèõîðãàíèçàöèÿìåæëè÷íîñòíûõâçàèìîäåé-
ñòâèéõèíäèâèäóàëüíîñòü÷åëîâåêà.Èíà÷å:«èíäèâèäóàëüíûéñòèëü»
åñòüñâîåîáðàçíàÿèíòåãðàöèÿñóáúåêòîìêîìïîíåíòîâòðåõèåðàðõè-
÷åñêèõóðîâíåé,àíåòîëüêîâíåøíåíàáëþäàåìîé«ñòðóêòóðû».

Ïðèâîäèìûå ôàêòû è îáîáùåíèÿ îòíîñÿòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ê
ÑÏÄ («ñòèëÿì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè», îáúåäèíÿþùèì
ñòèëèãðóïï«II»è«III»ñîãëàñíîíàøåéêëàññèôèêàöèè).Ñáîëüøèì
èëèìåíüøèìîñíîâàíèåìýòèâûâîäûèìåþòîòíîøåíèåèêñòèëÿì
äðóãèõãðóïï(«I»è«IV»).

Âçàèìîäåéñòâèÿñóáúåêòîâñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè—ïîãðàíè÷-
íûå âîïðîñû ïðîáëåì «Èíòåãðàëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòè», «Ìåòà-
èíäèâèäóàëüíîãî ìèðà», «Èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè»,
«Ñòèëåéïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè»—èçó÷àëèñüíàìèíàòðåõ
ìîäåëÿõ.Òèïû íàèáîëåå óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ (ýôôåê-
òèâíîñòü ïî ðåçóëüòàòàì èëè âçàèìíàÿ óäîâëåòâîðåííîñòü) çàâèñÿò
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îò õàðàêòåðà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè: à) ñîïåðíè÷åñòâî (ñïîð-
òèâíàÿ áîðüáà äçþäî) ïðåäïîëàãàåò ïðåäïî÷òåíèå ñóáúåêòîì ïàðòíåðà
ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè è ñòèëåâûìè îñîáåííîñòÿìè;
á) ñîòðóäíè÷åñòâî — îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå (òåñíîå ìåæëè÷íîñòíîå
âçàèìîäåéñòâèå òðåíåðà è ñïîðòñìåíà) ïðåäïîëàãàåò ñõîäñòâî, òîæ-
äåñòâî èõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñòèëåâûõ îñîáåííîñòåé [295, 297]; â) ñî-
òðóäíè÷åñòâî — ñëóæåáíûå âçàèìîäåéñòâèÿ (ðóêîâîäèòåëåé) — íåêî-
òîðîå îòëè÷èå, «äîïîëíåíèå» ëè÷íîñòíûõ è ñòèëåâûõ îñîáåííîñòåé
[294, 296].

7.5.7.5.7.5.7.5.7.5. ÝÂÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÝÂÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÝÂÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÝÂÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÝÂÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË
ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ «ÑÏÄ»ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ «ÑÏÄ»ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ «ÑÏÄ»ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ «ÑÏÄ»ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ «ÑÏÄ»     È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛÈ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛÈ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛÈ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛÈ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÄÀËÜÍÅÉØÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉÄÀËÜÍÅÉØÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉÄÀËÜÍÅÉØÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉÄÀËÜÍÅÉØÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉÄÀËÜÍÅÉØÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Ïðåäëîæåííûé â ðåçóëüòàòå íàøèõ èññëåäîâàíèé «îáúåêòíî-
äåòåðìèíèñòè÷åñêèé» ïîäõîä èìååò çíà÷èòåëüíûé ýâðèñòè÷åñêèé
ïîòåíöèàë, à âûðàáîòàííàÿñèñòåìàðàáî÷èõïîíÿòèé—íîâûåîïå-
ðàöèîíàëüíûåâîçìîæíîñòèäàëüíåéøåãîèçó÷åíèÿïðîáëåìûñòèëÿ
èñìåæíûõíàó÷íûõïðîáëåì.Íåêîòîðûåèçýòèõâîçìîæíîñòåé,ïîç-
âîëÿþùèåâñêðûâàòüíîâûåñîäåðæàòåëüíûåïëàñòû,áûëèèñïîëüçî-
âàíûâîáðàùåíèèêòðàäèöèîííûìàñïåêòàìñòèëåâîéïðîáëåìàòè-
êè — «çîíà íåîïðåäåëåííîñòè» (ñì. ðàçäåë 7.3) è «èíòåãðàëüíàÿ
èíäèâèäóàëüíîñòü(ñì.ðàçäåë6.8).

Äëÿ îòðàæåíèÿ íåêîòîðûõ ïåðñïåêòèâ è ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêèõ
«ïîçèöèé» ïðîáëåìû ÑÏÄ ñðåäè èçó÷àåìûõ ñòèëåâûõ ôåíîìåíîâ
îïÿòü âîñïîëüçóåìñÿ êîððåëÿöèîííîéìàòðèöåé (âåðõíèé òðåóãîëü-
íèê), ãäå: A1 — Ai èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ñóáúåêòà («ëàáî-
ðàòîðíûå», Q — èëè Ò — äàííûå; B1 — Bi — äåÿòåëüíîñòíûå èí-
äèêàòîðû («ïîëåâûå», L — äàííûå); C1 — Ci — èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè ñî-ñóáúåêòîâ, à 1 — i—èíäèêàòîðûèõäåÿòåëüíîñ-
òè(ðèñ.7).

Ïðèâûøåèçëîæåííîéîðãàíèçàöèèèñõîäíûõäàííûõîáùàÿêîð-
ðåëÿöèîííàÿìàòðèöàðàçäåëÿåòñÿíàñîâîêóïíîñòüôîðìàëüíîèñî-
äåðæàòåëüíî ðàçëè÷íûõ ïîäìàòðèö — «çîí», «ïðîñòðàíñòâ», èëè
ïñèõîëîãè÷åñêèõïðîáëåì.(Âñåïîäìàòðèöûâñîâîêóïíîñòèîòðàæà-
þò ïðîáëåìó «ÑÏÄ»). Ñîîòâåòñòâåííî èñïîëüçóåìûì ïîíÿòèÿì â
èçó÷åíèèñòèëåâîéïðîáëåìàòèêè,ôîðìàëüíîèñîäåðæàòåëüíîðàç-
íûåïîäïðîñòðàíñòâà (1—10)ìîæíîîáîçíà÷èòüêàê: 1. «Èíòåãðàëü-
íàÿèíäèâèäóàëüíîñòü»ñóáúåêòà.2.«Èíäèâèäóàëüíûéñòèëüäåÿòåëü-
íîñòè» ñóáúåêòà. 3. «Ìåòàèíäèâèäóàëüíîñòü» ñóáúåêòîâ (èíîáûòèå
ëè÷íîñòèâäðóãèõ).4,6.«Ñòèëèñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè»(âîçäåéñò-
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âèåíàñòèëüñóáúåêòàèíäèâèäóàëüíîñòèäðóãîãî).5,10.«Ñòèëèäåÿ-
òåëüíîñòè»(ñòðóêòóðûêîìïîíåíòîâäåÿòåëüíîñòèáåçîòíîñèòåëüíîê
èíäèâèäóàëüíîñòèîòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ). 7 (+ 5+10). «Ñîâìåñòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü»(ðàñïðåäåëåíèåôóíêöèéèäð.).8.«Èíòåãðàëüíàÿèí-
äèâèäóàëüíîñòü»ñî-ñóáúåêòîâ.9.«Èíäèâèäóàëüíûéñòèëüäåÿòåëüíî-
ñòè»ñî-ñóáúåêòîâ.

Íåòðóäíîçàìåòèòü,÷òîåñëèâëèòåðàòóðåìîæíîíàéòèòåîðåòè-
÷åñêèå ðàçðàáîòêè ðàçíûõ àñïåêòîâ èíäèâèäóàëüíîñòè, ñòèëÿ, ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, òî ýìïèðè÷åñêèì ìàòåðèàëîì ðàñïîëàãàþò
òîëüêî 1, 2, 3-ÿ ïîäìàòðèöû. Ïðè âíåøíåé ïðîñòîòå ñõåìû åå ðåà-
ëèçàöèÿâêîíêðåòíûõèññëåäîâàíèÿõìîæåòâñòðåòèòüñåðüåçíûåìå-
òîäè÷åñêèåçàòðóäíåíèÿ(íåîáõîäèìîñòüïàðàëëåëüíîãîíàáëþäåíèÿ
äåÿòåëüíîñòèðàçíûõñóáúåêòîâ,êîìáèíàòîðèêèîñíîâíûõñòðàòåãèé
èõïîâåäåíèÿ,ìîòèâàöèè,öåëåé, çàäà÷.Çäåñüíåîáõîäèìêîìïëåêñ-
íûé àíàëèç ñòèëåâûõ ïðîÿâëåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ— ñóáúåêòèâíûõ
ïðåäïî÷òåíèé, ïðåäìåòíûõ äåéñòâèé, êîãíèòèâíîé ñôåðû. Òàêæå
íåîáõîäèì ïîäáîð ìîäåëåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàè-
ëó÷øèì îáðàçîì îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì çàäà÷ êîìïëåêñíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ.).

Êðîìåòîãî,ðåàëèçàöèÿïðèâåäåííîéñõåìûèññëåäîâàíèÿìîæåò
âûÿâèòüðÿäïàðàäîêñîâ,íåïîä÷èíÿþùèõñÿèìåþùèìñÿâíàñòîÿ-
ùåìòåîðåòè÷åñêèìðàçðàáîòêàì.Òàê,íàïðèìåð,ìàëîâåðîÿòíî,÷òî
áóäóòòîæäåñòâåííûïîäìàòðèöû5è10,ò.å.«îáúåêòèâíàÿîðãàíèçàöèÿ

À
1
...À

i
 — èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ñóáúåêòà

B
1
...B

i
 — êîìïîíåíòû äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà

C
1
...C

i
 — èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ñî-ñóáúåêòà

D
1
...D

i
 — êîìïîíåíòû äåÿòåëüíîñòè ñî-ñóáúåêòà

Ðèñ. 7. Ïîäìàòðèöûâåðõíåãî òðåóãîëüíèêà
ìàòðèöûêîððåëÿöèé
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äåÿòåëüíîñòè»âèñïîëíåíèèïåðâîãîèäðóãèõñóáúåêòîâ.Åäâàëèáó-
äóòòîæäåñòâåííûìèïîäìàòðèöû1è8(«Èíîáûòèåëè÷íîñòèâäðó-
ãèõ»óðàçíûõñóáúåêòîâ);2è9:«âêëàäû»,«âåñîâûåäîëè»ñâîéñòâèí-
äèâèäóàëüíîñòèâôîðìèðîâàíèåñòèëÿóðàçíûõñóáúåêòîâ.Ìîæíî
îæèäàòü,÷òîâîçäåéñòâèÿñóáúåêòîâíàñòèëèäðóãäðóãàòàêæåáóäóò
íåîäèíàêîâû(ïîäìàòðèöû4è6),àëîíãèòþäíîåèññëåäîâàíèåîáíà-
ðóæèòäèíàìèêóïîëþñîâàêòèâíîñòèñî-ñóáúåêòîâ.Äðóãèìèñëîâàìè,
íàðàçíûõýòàïàõñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòèäîìèíèðóþùèåðîëèïàðò-
íåðîâìîãóòìåíÿòüñÿ.

Ïîÿñíèì ïîñëåäíèé àñïåêò èçâåñòíûì âûðàæåíèåì: «Ó÷èòåëü,
íàó÷è ó÷åíèêà, ÷òîáû áûëî ó êîãî ó÷èòüñÿ». Âñïîìíèì, ÷òî â ðÿäå
ðàáîòîòìå÷àåòñÿíåîáõîäèìîñòüèçìåíåíèÿðîëèðóêîâîäèòåëÿâçà-
âèñèìîñòè îò ñòåïåíè ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà, îò îñîáåííîñòåé ãðóï-
ïû èñïîëíèòåëåé [111, 163, 185, 335, 363, 372, 374].

Â íàøèõèññëåäîâàíèÿõ ïîäîáíàÿ äèíàìèêà âûÿâëåíà è â îòíî-
øåíèÿõ«òðåíåð—ñïîðòñìåí».Íàïåðâûõñòóïåíÿõñïîðòèâíîãîìà-
ñòåðñòâà òðåíåðû, êàê ïðàâèëî, ïðèäåðæèâàþòñÿ æåñòêîãî ãðàôèêà
íàãðóçîê,íàâûñøèõ—îáÿçàòåëüíàêîððåêöèÿíàãðóçîêïîòåêóùå-
ìóñîñòîÿíèþñïîðòñìåíà.Ïåðâîíà÷àëüíî—îäèíàêîâîäëÿâñåõçà-
íèìàþùèõñÿ— çàêëàäûâàåòñÿ «øêîëà» òàêòèêî-òåõíè÷åñêîãî ìàñ-
òåðñòâà,âïîñëåäóþùåìóñïåõèñïîðòñìåíàâîìíîãîìîïðåäåëÿþòñÿ
ñïîñîáíîñòüþòðåíåðà «âèäåòüìàòåðèàë»è ñîîòâåòñòâåííîèíäèâè-
äóàëüíîñòè áîðöà ôîðìèðîâàòü òó ëè èíóþ «òåõíèêó» è «òàêòèêó».
Ìîæíîñ÷èòàòüîáùåéòåíäåíöèåéèçìåíåíèåñòèëÿðóêîâîäñòâàòðå-
íåðîâ ñ ðîñòîì ìàñòåðñòâà ñïîðòñìåíà (âîçðàñòà è ñòàòóñà) îò æåñ-
òêîäèðåêòèâíîãîêäåìîêðàòè÷åñêîìó,àíàâûñøèõñòóïåíÿõ—íå-
ðåäêîëèáåðàëüíîìó,êîíñóëüòàòèâíîìó.

Ïîäîáíàÿ äèíàìèêà íàáëþäàåòñÿ è â îòíîøåíèè èñïîëüçóåìûõ
òðåíåðîìñðåäñòââîçäåéñòâèÿíàñïîðòñìåíà—îòïðÿìîãîïðèíóæ-
äåíèÿäî«òîíêîéäèïëîìàòèè».Íàïðèìåð,ðàáîòóñáóäóùèì÷åìïè-
îíîììèðàïîäçþäîÞ.Ñ.ïîñëåâûïîëíåíèÿèìíîðìàòèâàìàñòåðà
ñïîðòà, åãî òðåíåð Ð.Ê. íåðåäêî ñòðîèë «îò ïðîòèâíîãî». Çíàÿ êàï-
ðèçíûéõàðàêòåðñïîðòñìåíà,êîãäàíóæíîáûëîõîðîøî«íàãðóçèòü-
ñÿ», òðåíåð ïðåäëàãàë ó÷åíèêó «ðàññëàáèòüñÿ», à êîãäà — ñîãëàñíî
ïëàíó òðåíåðà — íóæíî áûëî âîññòàíîâèòüñÿ, îòäîõíóòü, ïðîâåñòè
ëåãêóþ òðåíèðîâêó, òðåíåð ïðåäëàãàëÞ.Ñ. âûïîëíèòü îáúåìíóþ è
èíòåíñèâíóþ ðàáîòó. Þ.Ñ. æå, íàïðîòèâ, â ïåðâîì ñëó÷àå àêòèâíî
ðàáîòàë íà òðåíèðîâêå, à âî âòîðîì — æàëîâàëñÿ íà óñòàëîñòü, íà
óòîìëåíèå.Ïîíÿòíî, â èòîãå òðåíåð è ñïîðòñìåííàõîäèëè «îáùèé
ÿçûê»èáëàãîïîëó÷íî«äîãîâàðèâàëèñü».

Èíà÷åïîôîðìå, íîáëèçêîïî ñîäåðæàíèþòðåíåðÍ.Ì. ñòðîèë
ðàáîòóñáóäóùèì÷åìïèîíîììèðàÅ.Å.Êîãäààðãóìåíòûòðåíåðàíå
âîñïðèíèìàëèñüóïðÿìûìÅ.Å.,òðåíåðòåðïåëèâîèòùàòåëüíîîðãà-



Ýâðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë êîíöåïöèè «ÑÏÄ» 157157157157157

íèçîâûâàë óñëîâèÿ äîêàçàòåëüñòâà ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ: ïîäãîòàâ-
ëèâàë è èíñòðóêòèðîâàë ñïàððèíã-ïàðòíåðà, âûáèðàë ìîìåíò õóä-
øåé ñïîðòèâíîé ôîðìû èëè «çâåçäíîé áîëåçíè» Å.Å., ñòàâèë åìó
ñâîåîáðàçíûå çàäà÷è, î êîòîðûõ çíàë ñïàððèíã-ïàðòíåð.Ïðè òàêîé
ïîäãîòîâêå ñèòóàöèé òðåíèðîâî÷íîé ñõâàòêè òàëàíòëèâûéÅ.Å. òåð-
ïåë íåóäà÷ó, à åãî òðåíåð ïîëó÷àë ðåøàþùèé àðãóìåíò: «Âîò, ñàì
âèäèøü...».

Èñïîëüçóåìûå â ñïîðòå ñòèëè áîðüáû ñõîäíû ïî ñâîåìó ñîäåð-
æàíèþ ñ òèïîâûìè ñòèëÿìè ðóêîâîäñòâà: âñåãäà åñòü íåêîòîðàÿ
ñîâîêóïíîñòü àêòèâíîñòè ïàðòíåðîâ, êîòîðàÿ êàê-òî îðãàíèçîâàíà
(ñòðóêòóðèðîâàíà)èêàê-òîïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿìåæäóíèìè.Êàêñî-
ïåðíè÷åñòâî, òàê è ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäïîëàãàþò âçàèìîäåéñòâèå
ñóáúåêòîâ (äàæå åñëèîíîíàçûâàåòñÿ «áîåì», «ñõâàòêîé»).

Òàê,äëÿíåêîòîðûõñóáúåêòîâõàðàêòåðíîóêëîíåíèåîòïðÿìîãî
ïðîòèâîáîðñòâàèèñïîëüçîâàíèåîøèáîêïàðòíåðà(çàùèòíûé,êîí-
òðàòàêóþùèéñòèëüâñïîðòåèåãîàíàëîã—ëèáåðàëüíûé,ïîïóñòè-
òåëüñêèéñòèëüðóêîâîäñòâà).Äðóãèìñóáúåêòàìïðèñóùàòàêóþùèé
ñòèëü—ñòèëüïðÿìîé,íåïîñðåäñòâåííîéðåàëèçàöèèñâîèõíàìåðå-
íèéáåçîòíîñèòåëüíîêîáñòîÿòåëüñòâàìèèíäèâèäóàëüíîñòèïàðòíå-
ðà (àíàëîãòèïîâîãîæåñòêîãîàâòîðèòàðíîãîñòèëÿ).Íàïîìíèì,÷òî
òàêèì ñïîðòñìåíàì íàèáîëåå óäîáåí ìàëîïîäâèæíûé, ïàññèâíûé
ñîïåðíèê.Áîðöûáîëååâûñîêîéêâàëèôèêàöèè(ìàñòåðàñïîðòàìåæ-
äóíàðîäíîãî êëàññà) ñòðåìÿòñÿ ïðåäâàðèòåëüíî ðàçðóøàòü íàìåðå-
íèÿñîïåðíèêàñïîñëåäóþùåéðåàëèçàöèåéñâîèõçàìûñëîâ;ýòîðàç-
âèòûéàòàêóþùèéñòèëüèåãîàíàëîã—ãèáêèéàâòîðèòàðíûéñòèëü
ðóêîâîäñòâà.Äëÿáîðöîâñàìîéâûñîêîéêâàëèôèêàöèè(çàñëóæåííûõ
ìàñòåðîâ ñïîðòà) õàðàêòåðíî ñòðåìëåíèå íå ïðîñòî ïîäàâëÿòü, ðàç-
ðóøàòü,àèñïîëüçîâàòüàêòèâíîñòüñîïåðíèêà(èãðîâîé,ãèáêèéàòà-
êóþùèéñòèëüèåãîàíàëîã—äåìîêðàòè÷íûéñòèëüðóêîâîäñòâà).

Âëþáîìâçàèìîäåéñòâèèëþäåé—áóäü ýòîæåñòêîå ñîïåðíè÷å-
ñòâî â ñïîðòå âûñøèõäîñòèæåíèéèëèñîòðóäíè÷åñòâî óïðàâëåíöåâ
îäíîé îðãàíèçàöèè—ïðîñìàòðèâàþòñÿ îáùèå, òèïîâûå ñþæåòíûå
ëèíèèóïðàâëåíèÿïîâåäåíèåìïàðòíåðîâ.Âêà÷åñòâåïðèìåðàïðèâå-
äåì îïèñàíèÿ ñòèëåé íåñêîëüêèõ ðóêîâîäèòåëåé ïðèìåðíî îäíîãî
âîçðàñòà (îêîëî 50 ëåò), ñ áîãàòûì óïðàâëåí÷åñêèìîïûòîì, çíàíè-
åìòåîðèèóïðàâëåíèÿèñâîåîáðàçíûìååâîïëîùåíèåì.

Î.Ê.—ïðåäñòàâèòåëüëèáåðàëüíîãî ñòèëÿ,ðóêîâîäèòåëüïîäðàç-
äåëåíèÿÍÈÈ: õîðîøî îáðàçîâàí, íà÷èòàí, êàíäèäàò íàóê, ñ÷èòàåò
ñåáÿêðóïíûìñïåöèàëèñòîìâîáëàñòèóïðàâëåíèÿ;äîáðîæåëàòåëåí,
íî ïîðîþ ìåëî÷åí; ïðåäîñòàâëÿåò ñâîáîäó ïîä÷èíåííûì â âûáîðå
ñòðàòåãèè ðåøåíèÿ çàäà÷, íî ìîæåò óïðÿìî íàñòàèâàòü â ìåëî÷àõ;
ðîâåíâîòíîøåíèÿõñîâñåìè, äëÿíåãî çíà÷èì«÷åëîâåêâîîáùå», à
íå «êîíêðåòíàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü», îí ñòîðîííèê «óðàâíèëîâêè».
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Àêòèâíîñòüðàáîòíèêîâèôóíêöèèóïðàâëåíèÿâîòäåëåðàñïûëåíû;
Î.Ê.îõîòíîîòäàåòàêòèâíûìñîòðóäíèêàìîñíîâíûåôóíêöèè(àíà-
ëèç ïðîáëåìû, ïðèíÿòèå ðåøåíèé, êîîðäèíàöèÿ îòíîøåíèé ñ âíå-
øíèìè îðãàíèçàöèÿìè) è óäîâëåòâîðåí îôèöèàëüíûì ïðèçíàíèåì
åãîâêà÷åñòâåðóêîâîäèòåëÿïðîåêòà.Äëÿíåãîõàðàêòåðíûîäíîïëà-
íîâûå îòíîøåíèÿ ñ ïîä÷èíåííûìè— íè õèòðîñòè, íè èñêðåííîñ-
òè, íè ìàíèïóëèðîâàíèÿ, íè äåéñòâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ñîòðóäíèêîâ äîáðîæåëàòåëüíû è íåçàâèñèìû, íåò íè
äåëîâîãî, íè ýìîöèîíàëüíîãî ëèäåðà, â ïîäðàçäåëåíèè íåò «ÿäðà»,
êàæäûéñàìïîñåáå.Âêðèòè÷åñêèéïåðèîääåÿòåëüíîñòèîðãàíèçà-
öèèíàèáîëååñèëüíûåðàáîòíèêèóâîëèëèñü—íåêîìóèíå÷åìáûëî
èõóäåðæàòü.Âñêîðåïîäðàçäåëåíèåáûëîðàñôîðìèðîâàíî.

Ñ.Ë.—ïðåäñòàâèòåëüæåñòêîãî àâòîðèòàðíîãî ñòèëÿ,ðóêîâîäè-
òåëüïîäðàçäåëåíèÿÍÈÈ,çàòåì—ìàëîãîïðåäïðèÿòèÿ:íåîðäèíàð-
íàÿ ëè÷íîñòü, ÷åëîâåê ñ óñïåøíûìîïûòîì â ðàçíûõ ñôåðàõ (ìåäè-
öèíà, æóðíàëèñòèêà, óïðàâëåíèå è äð.), êàíäèäàò íàóê. Íà íîâîì
ïîïðèùå—èçäàòåëüñêîåäåëî—èäåîëîã,ãåíåðàòîðèäåé,îðãàíèçà-
òîð(«Îí—õðåáåòäåëà,âñåîñòàëüíûå—ïðèëèïàëû...»).Íîíåîäè-
íàðíîñòüëè÷íîñòèíåòîæäåñòâåííàóïðàâëåí÷åñêîìóìàñòåðñòâó;åãî
«ß»,åãîëè÷íîñòüíåðåäêîïðîÿâëÿåòñåáÿâóùåðáåãîæåèíòåðåñàì
êàêáèçíåñìåíà.ÄëÿñòèëÿÑ.Ë.õàðàêòåðíû:æåñòêèéêîíòðîëüçàäåÿ-
òåëüíîñòüþèëè÷íîéæèçíüþïîä÷èíåííûõ,êóëüòèâèðîâàíèåñèñòå-
ìàòè÷åñêèõóíèæåíèéâñåõñîòðóäíèêîâ,âòîì÷èñëåñâîèõáëèæàé-
øèõ çàìåñòèòåëåé; Ñ.Ë. èñêóñíî ïîääåðæèâàåò èõ êîíôðîíòàöèþ,
ÿâíîïðåïÿòñòâóåòèõïðîôåññèîíàëüíîìóèëè÷íîñòíîìóðîñòó.Çàêî-
íîìåðíûèñëåäñòâèÿåãîñòèëÿ.Äåéñòâèÿ«çàìîâ»íåðåäêîíàïðàâëå-
íû íå âî áëàãî îðãàíèçàöèè, à íà ïîäðûâ ñòàòóñà ñâîåãî âèçàâè; èõ
áåçîòâåòñòâåííîñòüîñîáåííîîùóòèìàâïåðèîäûîòñóòñòâèÿ(êîìàí-
äèðîâêè) ãåíåðàëüíîãîäèðåêòîðà.Äàæåíåäåëüíóþèõáåñêîíòðîëü-
íóþàêòèâíîñòüäèðåêòîðóïðèõîäèòñÿïîðîþ«ðàçãðåáàòü»ìåñÿö.Ñàì
Ñ.Ë.æàëóåòñÿíàïîä÷èíåííûõ:«Ìíåäàæåâòóàëåòñáåãàòüíåêîãäà!..».
Ñâîèìïðèñóòñòâèåì,ïîñòîÿííûìïðåññèíãîìîíâûíóæäàåòïîä÷è-
íåííûõ«êðóòèòüñÿ».Êàêîå-òîâðåìÿîðãàíèçàöèÿïðîöâåòàåò,ïîòîì
äåëàèäóòâñåõóæå...

Í.Í.—ïåðâûéðóêîâîäèòåëüîðãàíèçàöèè,ïðåäñòàâèòåëüãèáêîãî
àâòîðèòàðíîãî ñòèëÿ (íà ñîçíàòåëüíîì óðîâíå «äåìîêðàò», íà áåñ-
ñîçíàòåëüíîì— «àâòîêðàò»): óìåí, áûñòðî îáó÷àåòñÿ, èíòåðåñíûé,
íåîðäèíàðíûé÷åëîâåê,íîïðàãìàòèê.Íàñòàäèèðàçðàáîòêèïðîåêòà
îí äåìîêðàòè÷åí: ìîæíî îáñóæäàòü, âûñêàçûâàòü èíîå ìíåíèå. Íà
ñòàäèè çàâåðøåíèÿèîöåíêèðåçóëüòàòîâÍ.Í. àâòîðèòàðåí: òîí, íå
äîïóñêàþùèé âîçðàæåíèé, îòñóòñòâèå ïîõâàëû, æåñòêèå îòðèöà-
òåëüíûå îöåíêè, îáñóæäàþòñÿ òîëüêî ñëàáûåèíåóäà÷íûå äåéñòâèÿ
ñîòðóäíèêîâ (ñîáñòâåííàÿäåÿòåëüíîñòü âíåêðèòèêè); èõ óñïåøíûå
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äåéñòâèÿêàê-òîíåçàìå÷àþòñÿ—çäåñüÍ.Í.ìîæåòïåðåõîäèòüêìà-
íèïóëèðîâàíèþ, ïîäòàñîâêå ôàêòîâ, èñïîëüçîâàíèþ àðãóìåíòîâ
ñèëû,ïåðåõîäèòüîòîöåíêèäåéñòâèéíàëè÷íîñòü («Âûâèíîâàòû!..
Âû!..»).Îíìîæåòèñïîëüçîâàòüîäíèõñîòðóäíèêîâäëÿêîñâåííûõóï-
ðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé íà äðóãèõ, ñîîòâåòñòâåííî îðèåíòèðóÿ
ïåðâûõ â îöåíêàõ, ñóæäåíèÿõ, ïîâåäåíèè âòîðûõ. Íî åñëè íàõîäèò
öåëåñîîáðàçíûì,ìîæåò«ñäàòü»ïåðâûõâòîðûì,äîñëîâíîïåðåäàâàÿ
èõîöåíêèèñóæäåíèÿîñâîåìêîëëåãå.Ââîçíèêàþùèõïîýòîéïðè-
÷èíå êîíôëèêòàõ — ñàìîóñòðàíÿåòñÿ («Âû ìóæèêè. Ðàçáèðàéòåñü
ñàìè!»). Ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â îðãàíèçàöèè äèíàìè÷åí è âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ æèçíåííîé ïîçèöèåé ëèäåðîâ. Íàèáîëåå ñòà-
áèëüíû â îðãàíèçàöèè ïîñðåäñòâåííûå ðàáîòíèêè, íàèáîëåå ÿðêèå
ñèñòåìàòè÷åñêèóõîäÿò.Êàê òîëüêîîíèïðîôåññèîíàëüíî«ñîçðåâà-
þò»,òîêàê-òîíåèçáåæíîïðÿìîèëèêîñâåííîâñòóïàþòâêîíôëèêò
ñÍ.Í.Ïîäëèííîãîñîòðóäíè÷åñòâàâîðãàíèçàöèèíåò;êàæäûéâîò-
äåëüíîñòè èñïîëíÿåò ñâîè îáÿçàííîñòè, êàê îãðàíè÷åííûå çàäà÷è
(ñîçäàâàÿ«ñâîþäåÿòåëüíîñòü», çàìåùàÿåþîáúåêòèâíîèàêòóàëüíî
íåîáõîäèìóþ äëÿ îðãàíèçàöèè), à ïðè ñëó÷àå «ïîäñòàâëÿÿ» ñâîåãî
êîëëåãó.ÎñíîâíûåôóíêöèèóïðàâëåíèÿÍ.Í.òâåðäîäåðæèòâñâîèõ
ðóêàõ (èíîãäà ÷àñòè÷íî äåëåãèðóÿ èõ), ÷àñòî çàãîíÿÿ ðàáîòíèêîâ â
ïðîêðóñòîâî ëîæå æåñòêèõ çàäà÷. Îðãàíèçàöèÿ â öåëîì ñòàáèëüíà,
áëàãîäàðÿïðîñòîéñõåìå óïðàâëåíèÿ, âûñîêîìóëè÷íîìóïîòåíöèà-
ëóïåðâîãîðóêîâîäèòåëÿèåãîðàáîòîñïîñîáíîñòè.

Â.ß.—ïðåäñòàâèòåëüäåìîêðàòè÷íîãî ñòèëÿ,âòîðîéðóêîâîäèòåëü
îðãàíèçàöèè, äîêòîð íàóê, óìåí, ìíîãîãðàíåí êàê ëè÷íîñòü («Îí ó
íàñìóäðåö»,«Îíóíàñïîëèòèê»),îáû÷íîóñïåøíîñîâìåùàåòìíî-
ãî ðàçíîðîäíûõ îáÿçàííîñòåé, ëåãêî è ñâîáîäíî âçàèìîäåéñòâóÿ ñ
ðàçíûìèëþäüìè.Â.ß.âñåãäàäîáðîæåëàòåëåí,÷àñòîáåñêîðûñòíîãî-
òîâïîìî÷ü÷åëîâåêó,äàæåçàùèùàòüåãîîòãíåâà1-ãî,èñêðåííåçà-
áîòèòñÿîìîëîäûõñîòðóäíèêàõ,àêòèâíîñïîñîáñòâóÿèõïðîôåññèî-
íàëüíîìóèëè÷íîñòíîìóðàçâèòèþ.Âëè÷íûõèïóáëè÷íûõîöåíêàõ
ñâîèõêîëëåãóíåãîïðåîáëàäàåòïðÿìàÿèêîñâåííàÿïîõâàëà.Áåçâè-
äèìîãîóñèëèÿîíâîâëåêàåòâîâçàèìîäåéñòâèåìíîãîçíà÷èìûõëèö,
èñêóñíî ðàçâîäÿ èõ ïî ðàçíûì «ïðîñòðàíñòâàì» è ñîåäèíÿÿ — óæå
ïîäãîòîâëåííûõêâçàèìîäåéñòâèþ—âêëþ÷åâûõñèòóàöèÿõ,îáåñïå-
÷èâàÿ, òàêèì îáðàçîì, áàëàíñ èíòåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè.
Âçàèìîîòíîøåíèÿâáîëüøîìêîëëåêòèâå,ïðèâñåõñëîæíîñòÿõþæ-
íîãîðåãèîíà, ðàáî÷èå, êîððåêòíûå.Âñïîêîéíûåïåðèîäûâðåìåíè
îðãàíèçàöèÿ ðàñøèðÿåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ, â êðèòè÷åñêèå—óñïåøíî
«äåðæèòñÿ».

Ïðèâåäåì õàðàêòåðíûé ïðèìåð ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà Â.ß. «Îïàëü-
íûé»Â.À.ñòðåìèòñÿïðîäâèíóòüâàæíûéïðîåêòèïåðâîíà÷àëüíîîá-
ðàùàåòñÿçàñîâåòîìèïîääåðæêîéêàâòîðèòåòíåéøåìóÂ.ß.
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1. Â.ß.:—ÈäèêÀ.Á. (ïðÿìîìóðóêîâîäèòåëþ).Ðàññêàæèâñåïî
ñóùåñòâó,íîíåãîâîðè,÷òîáûëóìåíÿ.(Â.ß.âýòîéñèòóàöèèâàæíî
çàðó÷èòüñÿïîääåðæêîéäðóãèõëèö.)

2.Â.À.èäåòêÀ.Á.èäåéñòâóåòñîãëàñíîèíñòðóêòàæó.
3.À.Á.:—Ïîäîæäè,ÿñåé÷àñïîñîâåòóþñüñÂ.ß.(Çâîíèò.)Èäèê

Â.ß.èïðîñèåãîïîìî÷üòåáå,ÿïîääåðæó.
4.Â.À.èäåòêÂ.ß.,íîóæåíåïðîñèòü,àâûðàçèòüèñêðåííååâîñ-

õèùåíèåïðîâåäåííîéóïðàâëåí÷åñêîéêîìáèíàöèåé(óâû,áåçìàíè-
ïóëèðîâàíèÿ,âèäèìî,íåîáõîäÿòñÿäàæåëó÷øèåðóêîâîäèòåëè).

∗ ∗ ∗
ÏîñëåäîâàòåëüíàÿðàçðàáîòêàïðîáëåìûÑÏÄîáåùàåòìíîãîíî-

âûõ«îòêðûòèé»âîáëàñòÿõ,êàçàëîñüáûäîñòàòî÷íîðàçðàáîòàííûõâ
ïñèõîëîãèè.Ââåäåíèåñèñòåìûðàáî÷èõïîíÿòèé(ïðîñòðàíñòâî,ïñè-
õîëîãè÷åñêàÿ íèøà, òðèàäà è äð.) ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó ïîäîéòè ê
òàêèìêðóïíûìïðîáëåìàìïñèõîëîãèè,êàêñîâìåñòíàÿäåÿòåëüíîñòü
(ñì.ðàçä.7.3),è,â÷àñòíîñòè,êâîïðîñàìâçàèìîäåéñòâèÿðóêîâîäè-
òåëåé(ñì.ãë.3,4).

Îáúÿñíèòåëüíûåâîçìîæíîñòèïðåäëîæåííîãîíàìèïîäõîäàðàñ-
êðûâàþòñÿïóòåìîáðàùåíèÿêäðóãîéêðóïíîéìåæäèñöèïëèíàðíîé
ïðîáëåìå—«ïîâåäåíèþ»(èåðàðõèèäåòåðìèíàíòïîâåäåíèÿ).Èçó÷å-
íèå«âíóòðåííèõ»è«âíåøíèõ»äåòåðìèíàíòñòèëÿíåòîëüêîíåñíè-
ìàåò, íî, íàïðîòèâ, âíîâîìðàêóðñå ñòàâèò âîïðîñèåðàðõèèäåòåð-
ìèíàíò ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà. Âûÿâëåííûé ôåíîìåí èåðàðõè÷åñêîé
îðãàíèçàöèèñðåäûèâçàèìîäåéñòâóþùèõñóáúåêòîâ («òðèàäà») óêà-
çûâàåòíàíåêîòîðóþîãðàíè÷åííîñòüîäíîóðîâíåâûõïðåäñòàâëåíèé
î ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîðåãóëÿöèè ñóáúåêòà â äîñòèæåíèè çàïëà-
íèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà (íàïðèìåð, ñîãëàñíî òåîðèè ôóíêöèîíàëü-
íûõñèñòåìÏ.Ê.Àíîõèíà[18]). Âîñíîâåïîäîáíûõîáúÿñíèòåëüíûõ
ñõåìïîëîæåíàèäåÿ «êðóãà», èëè «êîëüöà».Â ñîâðåìåííîéíàóêå åå
íà÷àëîì ìîæíî ñ÷èòàòü èäåè Ð.Äåêàðòà («ðåôëåêñ») — È.Ì.Ñå÷å-
íîâà («ðåôëåêòîðíàÿ òåîðèÿ») —È.Ï.Ïàâëîâà («òðåõ÷ëåííàÿ ðåô-
ëåêòîðíàÿ äóãà») — Í.À.Áåðíøòåéíà («ðåôëåêòîðíîå êîëüöî») —
Ï.Ê.Àíîõèíà («öèêëè÷åñêîåîáðàçîâàíèå»: «êðóãîïðåäåëåííûõôè-
çèîëîãè÷åñêèõïðîÿâëåíèé»,«åäèíèöàèíòåãðàöèèöåëîñòíîãîîðãà-
íèçìà»).Âöåëîìæå,âïîäîáíûõïîäõîäàõäîìèíèðóåòàíàëèçîäíîãî
óðîâíÿðåãóëÿöèèïîâåäåíèÿñóáúåêòà.Íî,îáðàùàÿñüêðåàëüíîñòè,
ìû÷àùåâèäèìíåîòäåëüíûõñóáúåêòîâ(èëèáèîëîãè÷åñêèõîñîáåé),
ïðåñëåäóþùèõ ñâîè ñîáñòâåííûå öåëè, à ñóáúåêòîâ, ïîâåäåíèå êî-
òîðûõïîñòîÿííîñîîòíîñèòñÿñâîçäåéñòâèåì,èíòåðåñàìèèïîâåäå-
íèåìäðóãèõ ñóáúåêòîâ.Ïðè÷åìïðÿìûåèëèêîñâåííûåèíòåðåñûè
àêòèâíîñòüäðóãèõìîãóòêàðäèíàëüíîèçìåíÿòüñîáñòâåííîåïîâåäå-
íèå ñóáúåêòà (îñîáè) — äî ÿâíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ñ íåïîñðåäñòâåí-
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íûìè èíäèâèäóàëüíûìè öåëÿìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, âêëþ÷åííîñòü,
íàïðèìåð, ÷åëîâåêà â áîëååøèðîêóþ ñîöèàëüíóþ îáùíîñòü âûçû-
âàåòêæèçíèíîâûåäåòåðìèíàíòûèîòðàæàåòíîâûåóðîâíèðåãóëè-
ðîâàíèÿåãîïîâåäåíèÿ.

Âñëó÷àåñòîëêíîâåíèÿèíäèâèäóàëüíûõèîáùåðîäîâûõ(íàöèî-
íàëüíûõ) èíòåðåñîâ, ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà (áèîëîãè÷åñêîé îñîáè)
ìîæåòïîä÷èíÿòüñÿèìåííîïîñëåäíèì.Ïîäòâåðæäåíèåìýòîìóìî-
æåòñëóæèòüïîâåäåíèå÷åëîâåêàâëþáâè,âýêñòðåìàëüíûõñèòóàöè-
ÿõ (ãåðîèçìèëèïîä÷èíåíèåëîãèêåîáñòîÿòåëüñòâ—«Íàâîéíåêàê
íà âîéíå»).Íàíàëè÷èå óðîâíåé äåòåðìèíàöèè óêàçûâàþòïðèìåðû
íåõàðàêòåðíîàãðåññèâíîãîïîâåäåíèÿáèîëîãè÷åñêèõîñîáåéâîâðå-
ìÿ âûíàøèâàíèÿ èëè êîðìëåíèÿ ïîòîìñòâà, æåðòâåííîå ïîâåäåíèå
ðîäèòåëåéâîïàñíûõñèòóàöèÿõ.Âîâñåõïîäîáíûõñëó÷àÿõìûâèäèì,
êàê ìèíèìóì, äâà óðîâíÿ ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ: 1) ðåàëèçàöèè èí-
äèâèäóàëüíûõöåëåé;2)îáåñïå÷åíèåèíòåðåñîâíàöèè,ðîäà,áèîëî-
ãè÷åñêîãîâèäà.

Ñîãëàñíîîäíîìóèçïðèíöèïîâîáùåé òåîðèèôóíêöèîíàëüíûõ
ñèñòåì (ÔÑ) — «èåðàðõèè ÔÑ» — ÔÑ ðàçíîé ñòåïåíè îáùíîñòè
âêëþ÷àþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî: «Ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ âåäóùåé ïî-
òðåáíîñòèäåÿòåëüíîñòüþîðãàíèçìàçàâëàäåâàåòñëåäóþùàÿâåäóùàÿ
ïî ñîöèàëüíîé èëè áèîëîãè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ïîòðåáíîñòü; îíà
ñòðîèòäîìèíèðóþùóþÔÑ»[310,ñ.42].Àíàëîãè÷íûéïðèíöèïðàç-
âèòèÿ è ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé çàëîæåí â êîíöåïöèè À.Ìàñëîó
[192à].

Ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âñêðûâàþò, ñêîðåå, íå ïîñ-
ëåäîâàòåëüíóþ, à ïàðàëëåëüíóþ âêëþ÷åííîñòü (à íå âêëþ÷àåìîñòü)
âñåõ ðåãóëèðóþùèõ ñèñòåì. Ôàêòîð óäîâëåòâîðåíèÿ êàêîé-ëèáî
èíäèâèäóàëüíîé ïîòðåáíîñòè ïðè ýòîì íå ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì.
Âáèîëîãè÷åñêèèëèñîöèàëüíîçíà÷èìûõñèòóàöèÿõäëÿáîëüøîéîá-
ùíîñòè ëþäåé (îñîáåé) èíäèâèäóàëüíûå èíòåðåñû îòäåëüíîãî ÷å-
ëîâåêà (îñîáè) ìîãóò «ñíèìàòüñÿ» äåéñòâèåì ðåãóëèðóþùèõ ñèñòåì
áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà. «Òðèàäà» êàê åäèíèöà àíàëèçà, òàêèì îá-
ðàçîì, îòêðûâàåò íîâûå ïåðñïåêòèâû èçó÷åíèÿ ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòà
äåÿòåëüíîñòè.

Âìàñøòàáåñîáñòâåííîñòèëåâîéïðîáëåìàòèêèîòìåòèìâîçìîæ-
íîñòüâçàèìîïåðåõîäîâñòèëåé,èõðàçíûõïðî-ÿâëåíèé,êàêîòðàæåíèå
îáùíîñòèèõñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîéîðãàíèçàöèè.Âûäåëåííûå
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå«îðãôàêòîðû»—îñîáåííîñòèäåÿòåëü-
íîñòèèîðãàíèçàöèèâçàèìîäåéñòâèéñóáúåêòîâ—âûñòóïàþò,ñêî-
ðåå, óñëîâèÿìèñïåöèôè÷åñêîãîïðîÿâëåíèÿñòèëÿ, åãîîñîáåííîé
ôîðìû.Ãåíåðàëèçóÿðàçíûåïñèõè÷åñêèåêà÷åñòâà,îõâàòûâàÿíîâûå
ñôåðûæèçíåäåÿòåëüíîñòè,ñòèëüìîæåòèçìåíÿòüñÿ,âñâîåìðàçâèòèè
ïåðåõîäèòüâíîâûåôîðìû,èìåòüíîâûåïðîÿâëåíèÿ.
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Ïðèâåäåìïðèìåðû.Ýìîöèîíàëüíûåñòèëè,ýìîöèîíàëüíûåïðåä-
ïî÷òåíèÿ,ïðåäïî÷òåíèÿýìîöèîíàëüíûõñîñòîÿíèé[96;97;102;214],
ïåðâîíà÷àëüíî âûñòóïàþò êàê ñâîåîáðàçíàÿ îðãàíèçàöèÿ ýìîöèî-
íàëüíîé ñôåðû ÷åëîâåêà. Íî ïðè èõ äåÿòåëüíîñòíîì, ïðîôåññèî-
íàëüíîìðàçâèòèèîáðåòàþòñÿñâîéñòâàòèïè÷íîãîÑÏÄ—êàê«ïðî-
ôåññèîíàëüíûå»ýìîöèîíàëüíûåñòèëè[101].Ò.å.âñâîåìïðîÿâëåíèè
«ýìîöèîíàëüíûåñòèëè»ñîîòâåòñòâåííîðàçâèòèþèõñîäåðæàíèÿèç
1ãðóïïûíàøåéêëàññèôèêàöèèïåðåìåùàþòñÿâî2ãðóïïó.Äîìèíè-
ðîâàíèåîïðåäåëåííûõýìîöèéèìîòèâîâó÷åëîâåêàìîãóòïðèâîäèòü
êèõãåíåðàëèçàöèèèñòàíîâëåíèþñâîåîáðàçíûõñòèëåéïîâåäåíèÿ,
ëèäåðñòâà, îáùåíèÿ,æèçíè (ò.å. âîçìîæåíïåðåõîäèç1â4 ãðóïïó).
ÑÏÄïåäàãîãà, òðåíåðà, ðóêîâîäèòåëÿïðèòåñíîìâçàèìîäåéñòâèèñ
ïîä÷èíåííûìèèëèó÷åíèêàìèìîãóòïðîåöèðîâàòüñÿíàïîñëåäíèõ,
ôîðìèðóÿóíèõñîîòâåòñòâóþùèéñòèëü.Çäåñüèìåþòìåñòîïåðåõîäû
èç 2 â 3 è, íàïðîòèâ, èç 3 âî 2 ãðóïïó [304]. Èíäèâèäóàëüíûå ñòèëè
ýìîöèîíàëüíîé àêòèâíîñòè [274] ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ, â ÷àñòíîñòè,
âñòèëåâûõîñîáåííîñòÿõïñèõîëîãè÷åñêîéïîäãîòîâêèñïîðòñìåíîâ,
ò.å. ïåðåõîäèòüèç 4 ãðóïïûâî2.Ïðîôåññèîíàëüíûå ñòèëèâçàèìî-
äåéñòâèÿñëþäüìè(ñòèëèóïðàâëåíèÿ,ðóêîâîäñòâà,ñïîðòèâíîãîñó-
äåéñòâà, ïåäàãîãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ), ãåíåðàëèçóÿñü ñî âðåìåíåì,
ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ êàê ñòèëè ïîâåäåíèÿ, ñòèëè àêòèâíîñòè, ñòèëè
æèçíè(ïåðåõîäèòüèç3â4ãðóïïó).Âîçìîæíîèîáðàòíîåäâèæåíèå.
Íàïðèìåð,íàðóêîâîäÿùèåäîëæíîñòè÷àùåâûäâèãàþòñÿëèöàñîï-
ðåäåëåííûìèèíäèâèäóàëüíûìèîñîáåííîñòÿìè(ñîãëàñíîõàðèçìàòè-
÷åñêèìòåîðèÿìðóêîâîäñòâàèëèäåðñòâà).Ôàêòû«âçàèìîïåðåõîäîâ»
èðàçíûõ«ïðî-ÿâëåíèé»ñòèëÿïîçâîëÿþòñåäèíûõìåòîäè÷åñêèõïî-
çèöèéðàññìàòðèâàòüïðîáëåìóñòèëÿâöåëîì,êàêåäèíîãîïñèõîëî-
ãè÷åñêîãîôåíîìåíà.

«Ñòèëåâîé öèêë» èìååò è ñâîþ îáîðîòíóþ ñòîðîíó: íå òîëüêî
êàêñâîåîáðàçèåïðîÿâëåíèÿÑÏÄâçàâèñèìîñòèîòñòðóêòóðèðîâàí-
íîñòè ñðåäû, íî è êàê ñîåîáðàçíûé óíèâåðñàëüíûé (óïðîùåííûé)
ñòèëåâîéìåõàíèçì,ïîçâîëÿþùèéñóáúåêòóäàæåïðåíåáðåãàòüíåêî-
òîðûìèçíà÷èìûìèóñëîâèÿìèñðåäû.

Â ëèòåðàòóðå èíäèâèäóàëüíûå ñòèëè õàðàêòåðèçóþò êàê: à) «èíòå-
ãðàëüíûé ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè è òðåáîâàíèé
äåÿòåëüíîñòè» [139]; á) îïîñðåäóþùåå çâåíî â ôîðìèðîâàíèè èí-
òåãðàëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòè [200]; â) ñèñòåìîîáðàçóþùèé è êîì-
ïåíñàòîðíûé ìåõàíèçì [66, 102, 200, 337]. Àíàëîãè÷íî, ïîä êîã-
íèòèâíûìèñòèëÿìèïîíèìàþòñÿóñòîé÷èâûåèïîñòîÿííûåèíäèâè-
äóàëüíûåðàçëè÷èÿâêîãíèòèâíîéîðãàíèçàöèèèêîãíèòèâíîìôóí-
êöèîíèðîâàíèè [358à]; ïðåäïî÷èòàåìûé ñïîñîá êîãíèòèâíîãî àíà-
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ñòàáèëüíàÿ ñèñòåìà êîãíèòèâíûõ êîíòðîëèðóþùèõ ïðèíöèïîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõâîçìîæíîñòüèíäèâèäóàëüíûõðåàëèñòè÷åñêè-àäàï-
òèâíûõôîðì îòðàæåíèÿ ïðîèñõîäÿùåãî è âûñòóïàþùàÿ â êà÷åñòâå
îïîñðåäóþùåãî çâåíà ìåæäó íàìåðåíèÿìè ëè÷íîñòè è òðåáîâàíèÿ-
ìèîáúåêòèâíîéñèòóàöèè[367];ïðîôèëüóìñòâåííûõñïîñîáíîñòåé
[356]; ñòàáèëüíûå ÷åðòû âûñøåãî ïîðÿäêà, êîòîðûå îêàçûâàþò óñ-
òîé÷èâîå âëèÿíèå íà òîò ñïîñîá, êîòîðûì îáíàðóæèâàþò ñåáÿ êîã-
íèòèâíûåè àôôåêòèâíûåïðîöåññû [410] è ò.ï.

Íî ïî ñóùåñòâó, çà âñåìè ýòèìè õàðàêòåðèñòèêàìè è îöåíêàìè
ñòîèòîáùåå—ñâîåîáðàçèåàêòèâíîñòèñóáúåêòàæèçíåäåÿòåëüíîñòè,
åãî«äåÿòåëüíîñòüñàìîðàçâèòèÿ»[1—6,47,48,92,245].Èíòåãðèðóÿñü
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íåéøåãîðàçâèòèÿëè÷íîñòèèëè/èñóáúåêòàäåÿòåëüíîñòè.Âûäåëÿå-
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âîéñðåäûñìîèìïðåäèñëîâèåì.Âíàñòîÿùåìèçäàíèè,ÿâëÿþùåìñÿ
ðåçóëüòàòîììíîãîëåòíåãîèññëåäîâàòåëüñêîãîèíàó÷íî-ïðàêòè÷åñêî-
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ÿîòìåòèëâïðåäèñëîâèèêóïîìÿíóòîéêíèãå.
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òîëüêîïðåäìåòíîåñîäåðæàíèåäàííîéêíèãè—ôàêòûèçàâèñèìîñ-
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Âïîëíååñòåñòâåííî,÷òî÷èòàòåëüíåâñåïðèìåò,íåñîâñåìñîãëà-
ñèòñÿ.Íîáåññïîðíî,÷òîâäàííîéêíèãåâèäíîîò÷åòëèâîåïðîÿâëåíèå
áåñêîðûñòíîãî òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê âàæíîé ïðîáëåìå ïñèõîëîãè-
÷åñêèõóñëîâèéóñïåøíîéïðîäóêòèâíîéàêòèâíîñòèêàæäîãîêîíêðåò-
íîãî÷åëîâåêà—ïðîáëåìåèíäèâèäóàëüíîãîñòèëÿäåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäëàãàåìàÿêíèãàïðèãëàøàåòçàäóìàòüñÿíàäïñèõîëîãè÷åñêè-
ìèïðè÷èíàìèóñïåõà÷åëîâåêàâåãîäåÿòåëüíîñòè.Ïðèýòîìíèêîìó
íåâîçáðàíÿåòñÿîáíàðóæèòüíîâûåóñëîâèÿýòîãîóñïåõàèñêàçàòüî
íèõáîëüøåèëó÷øå».

Î÷åíüöåííîèïåðñïåêòèâíî,÷òîàâòîððàññìàòðèâàåòñòèëèäåÿ-
òåëüíîñòèíåêàê÷èñòîàâòîíîìíûåñèñòåìû,ïðè÷èíûêîòîðûõíàäî-
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Ïðîéäÿ ïóòü áîëüøîãî ñïîðòà, ìû ñåðüåçíî íå çàäóìûâàëèñü î
ðîëèïñèõîëîãèèâïîäãîòîâêåñïîðòñìåíîââûñîêîãîêëàññà,íåóäå-
ëÿëèäîëæíîãîâíèìàíèÿèíäèâèäóàëüíîìóïîäõîäó,âçàèìîîòíîøå-
íèÿì òðåíåðà è ñïîðòñìåíà, â ÷åì ñèëüíî ïðîèãðûâàëè. Íåðåäêî
îäåðæèìûéòùåñëàâèåìòðåíåðìíèòñåáÿïñèõîëîãîì.Ïîçæå,îãëÿ-
äûâàÿñüíàçàä,ñãîðå÷üþîòìå÷àåøü,÷òîìíîãèåòàëàíòëèâûåìîëî-
äûåñïîðòñìåíûïî÷åìó-òîíåäîøëèäîñâîåéöåëè.

Ðîëüïñèõîëîãàâêîìàíäåóíàñïðèíèæàåòñÿ,íîíàïðàêòèêåìíå
ïðèõîäèëîñü ïðèáåãàòü ê åãî ïîìîùè. Ñ÷èòàþ, ÷òî èñïîëüçóÿ ðå-
êîìåíäàöèèèñîâåòûïñèõîëîãà,óäàëîñüíåòîëüêîñîõðàíèòüìíîãèõ
ñïîðòñìåíîââêîìàíäå,íîèäîáèòüñÿçíà÷èòåëüíûõðåçóëüòàòîâ.Ê
ïðèìåðó—âðàáîòåñÕ.ÁèêòàøåâûìèÂ.Øåñòàêîâûì(âïîñëåäñòâèè
ñòàâøèìè çàñëóæåííûìèìàñòåðàìè ñïîðòà) áûëè äîñòèãíóòû íàè-
áîëååâûñîêèåèõëè÷íûåðåçóëüòàòûâäçþäî.Ïåðâûéñòàë÷åìïèî-
íîìÅâðîïû,ïðèçåðîì÷åìïèîíàòàìèðà,âòîðîé—ñåðåáðÿíûìïðè-
çåðîìÕÕIIIÎëèìïèéñêèõèãð,ïîêàçàâëó÷øèéðåçóëüòàòâêîìàíäå.

Äàæå êîñâåííîå ñîïðèêîñíîâåíèå ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêîé—
÷åðåçîáùåíèåñïñèõîëîãîì—äàëîïîâîäìíîãîåïåðåîöåíèòü,óâè-
äåòü åå îãðîìíûå âîçìîæíîñòè.Ïîýòîìó ðåêîìåíäóþêàê îïûòíûì
íàñòàâíèêàì, òàê è íà÷èíàþùèìïåäàãîãàì, òðåíåðàì, ðóêîâîäèòå-
ëÿì àêòèâíåå ïðèâëåêàòü ïñèõîëîãîâ ê ñâîåé ðàáîòå, ó÷èòûâàòü èõ
ñîâåòû,èñïîëüçîâàòüèõçíàíèÿ,èáîçäåñüíàøèðåçåðâû,çäåñüíàøè
íåèñïîëüçîâàííûåâîçìîæíîñòè.

Çàñëóæåííûé òðåíåð ÑÑÑÐ
À.À. Õìåëåâ

äå èñêàòü â «ðàìêàõ» èíäèâèäà, íî â ñâÿçè ñ îñîáåííîñòÿìè ñðåäû,
âøèðîêîìèïîëíîìñìûñëåñëîâà.Ýòîèìåòîäîëîãè÷åñêèòî÷íî,è
ïðàêòè÷åñêèâåðíî.

Äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ,
 äîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Å.À.Êëèìîâ
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ÂÛÂÎÄÛÂÛÂÎÄÛÂÛÂÎÄÛÂÛÂÎÄÛÂÛÂÎÄÛ

1. Îðãàíèçàöèÿêîìïîíåíòîâäåÿòåëüíîñòèèååèíòåðïåðñîíàëüíîãî
ïðîñòðàíñòâàÿâëÿåòñÿîñíîâíûìäåòåðìèíèðóþùèìóñëîâèåìôîð-
ìèðîâàíèÿòèïîâûõñòèëåéäåÿòåëüíîñòèèèíäèâèäóàëüíûõñòè-
ëåéñóáúåêòîâ.Èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèåèäðóãèåîñîáåí-
íîñòèñóáúåêòîââûñòóïàþò,ñêîðåå,âòîðè÷íûìôàêòîðîìôîðìè-
ðîâàíèÿñòèëÿ—ëèøüêîãäàîáåñïå÷åíîïåðâîåóñëîâèå:âîçìîæ-
íîñòüâûïîëíÿòüäåÿòåëüíîñòü,äîñòèãàÿïðèåìëåìîãîðåçóëüòàòàè
ñóáúåêòèâíîéóäîâëåòâîðåííîñòè,èñïîëüçóÿ÷àñòüâçàèìîñâÿçàí-
íûõêîìïîíåíòîâèóñëîâèéäåÿòåëüíîñòè.

2. Âïðîáëåìåñòèëÿìîæíîðàçëè÷àòüäâåñòîðîíûÿâëåíèÿ:òèïîâûå,
îáúåêòèâèðîâàííûåñòèëèêàêñîâîêóïíîñòèâçàèìîñâÿçàííûõêîì-
ïîíåíòîâäåÿòåëüíîñòèèèíäèâèäóàëüíûåñòèëèêàêèíäèâèäóàëü-
íî-ñâîåîáðàçíûåïñèõîëîãè÷åñêèå ñèñòåìûñîãëàñîâàíèÿ («óðàâ-
íîâåøèâàíèÿ», «ñîïðÿæåíèÿ») èíäèâèäóàëüíîñòè ñóáúåêòà ñ ñî-
âîêóïíîñòüþâíåøíèõèâíóòðåííèõóñëîâèé.

3. Êàæäûéñóáúåêò,âõîäÿùèéâñîâìåñòíóþäåÿòåëüíîñòü,èëèîðãà-
íèçóþùèéåå, ñòðîèòñâîéñòèëüñó÷åòîìóæåñëîæèâøåéñÿ,èëè
ñêëàäûâàþùåéñÿñèñòåìûôîðìàëüíûõèíåôîðìàëüíûõîòíîøå-
íèé.Äåéñòâèÿ îòäåëüíîãî ñóáúåêòà âñåãäà âêëþ÷åíûâ áîëåå îá-
ùóþôóíêöèîíàëüíî-ñòðóêòóðíóþèñîöèàëüíóþåäèíèöó(â÷àñò-
íîñòè, â óïðàâëåí÷åñêóþ«òðèàäó»). Óñïåøíîñòü âçàèìîäåéñòâèé
ñóáúåêòîâ«ïîâåðòèêàëè»(«òðèàäà»)èïîãîðèçîíòàëè(«ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿíèøà»)îïðåäåëÿåòñÿñîãëàñîâàííîñòüþèõèíäèâèäóàëü-
íûõèñòèëåâûõîñîáåííîñòåé,ñóáúåêòèâíûõïðåäïî÷òåíèéèâçà-
èìíûõîæèäàíèé.Ñîáñòâåííî«èíäèâèäóàëüíûéñòèëü»âñîâìåñò-
íîéäåÿòåëüíîñòèìîæåòáûòüíåýôôåêòèâíûì,âîâñÿêîìñëó÷àå,
ïðèâîäèòüêóïðàâëåí÷åñêîéíåñðàáîòàííîñòè.

4. «Ñðàáîòàííîñòü»è«ïñèõîëîãè÷åñêàÿñîâìåñòèìîñòü»ðóêîâîäèòå-
ëåéñðåäíåãîçâåíàóïðàâëåíèÿñâûøåñòîÿùèìèðóêîâîäèòåëÿìè
îïðåäåëÿåòñÿíåñòîëüêîèõíåïîñðåäñòâåííûìèïñèõîëîãè÷åñêè-
ìèèëèñòèëåâûìèîñîáåííîñòÿìè,àáîëåå—êà÷åñòâåííîé,âíóò-
ðåííåéîðãàíèçîâàííîñòüþèíäèâèäóàëüíîñòè(«èíòåãðàëüíîéèíäè-
âèäóàëüíîñòüþ»), åå ñîîòíåñåííîñòüþ è «óðàâíîâåøåííîñòüþ» ñ
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áîëååêðóïíîéñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîéåäèíèöåé(ãðóïïîé—
äèàäîé, òðèàäîéèò.ï.).

5. Ôåíîìåí ñòèëÿ («ñòèëü ÷åëîâåêà») ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñòîÿí-
íîå, äîâîëüíî óñòîé÷èâîå, óíèâåðñàëüíîå, «ñêâîçíîå» öåëîñòíîå
ïñèõè÷åñêîåîáðàçîâàíèå,âêëþ÷àþùååñîçíàòåëüíûåèáåññîçíà-
òåëüíûåìåõàíèçìûàêòèâíîéàäàïòàöèè÷åëîâåêàêñðåäå.Ñòèëü
ñâîåîáðàçíîïðîÿâëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îðãàíèçàöèè óñëîâèé
âíóòðåííåé(«èíòåãðàëüíàÿèíäèâèäóàëüíîñòü»)èâíåøíåéñðåäû
(îðãàíèçàöèèêîìïîíåíòîâäåÿòåëüíîñòèèâçàèìîäåéñòâèéñóáúåê-
òîâ),äîïóñêàåòâîçìîæíîñòüðàçâèòèÿñòèëåéèèõâçàèìîïåðåõî-
äîâ(«ñòèëåâîéöèêë»).Ñòèëüîáåñïå÷èâàåòèíòåãðàöèèïñèõè÷åñ-
êîéñôåðû÷åëîâåêà,åãîâçàèìîäåéñòâèéñâíåøíåéñðåäîéèâû-
ñòóïàåòîäíèìèçåãîïîâåäåí÷åñêèõìåõàíèçìîâ.Ñòèëü÷åëîâåêà—
îäíîâðåìåííîèïðè÷èíàèñëåäñòâèååãîïñèõè÷åñêîãîðàçâèòèÿ.

6. Ñòèëèïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè(ÑÏÄ)îòäåëüíûõñóáúåê-
òîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíòåãðàëüíûå, èåðàðõè÷åñêèå áèïîëÿð-
íûåîáðàçîâàíèÿñïîñòîÿííîéâàðèàòèâíîéèçìåí÷èâîñòüþâãðà-
íèöàõäâóõïîëþñîâ(«ñóáúåêòèâíîóäîáíûõèíåóäîáíûõ»óñëîâèé
èïàðàìåòðîâäåÿòåëüíîñòè),äåòåðìèíèðîâàííûåíåòîëüêîèíäè-
âèäóàëüíîñòüþñóáúåêòîâ,íî,ïðåæäåâñåãî, îðãàíèçàöèåéñðåäû
(êîìïîíåíòîâïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòèèèíòåðïåðñîíàëü-
íîãîïðîñòðàíñòâàâçàèìîäåéñòâóþùèõñóáúåêòîâ),«ñíèìàþùåé»
äåòåðìèíàöèèèíäèâèäóàëüíûõîñîáåííîñòåéñóáúåêòîâ.

7. Îñíîâíûåòèïûñòèëåéïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè(íåçàâè-
ñèìîîò åå ñïåöèôèêè) îòðàæàþòîñíîâíûå ñòðàòåãèè àäàïòàöèè
ñóáúåêòîâêñðåäå:

à) ïðåîáðàçîâàíèå(àâòîðèòàðíûéñòèëüâóïðàâëåíèè;àòàêóþùèé,
ñèëîâîé,òåìïîâîéñòèëüâñïîðòå);

á) âçàèìîäåéñòâèå(äåìîêðàòè÷íûéâóïðàâëåíèè;êîíòðàòàêóþ-
ùèé,èãðîâîéêîíáèíàöèîííûéñòèëüâñïîðòå);

â) ñîñóùåñòâîâàíèå(ëèáåðàëüíûé;çàùèòíûéñòèëü).

8. Òèïûóñïåøíûõ âçàèìîäåéñòâèé, íàïðîòèâ, çàâèñÿò îò õàðàêòåðà
ñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè:

à) ñîïåðíè÷åñòâîïðåäïîëàãàåòïðåäïî÷òåíèåñóáúåêòîìïàðòíå-
ðîâñïðîòèâîïîëîæíûìèïñèõîëîãè÷åñêèìèèñòèëåâûìèîñî-
áåííîñòÿìè;

á) ñîòðóäíè÷åñòâî(îáó÷åíèå,âîñïèòàíèå)—ñõîäñòâî,òîæäåñòâî;

â) ñîòðóäíè÷åñòâî(ñëóæåáíûåâçàèìîäåéñòâèÿ)—íåêîòîðîåîò-
ëè÷èå, «äîïîëíèòåëüíîñòüïñèõîëîãè÷åñêèõèñòèëåâûõ»îñî-
áåííîñòåéïàðòíåðîâ.
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Cëîæèâøèåñÿïîäõîäûêèçó÷åíèþñòèëÿîòðàæàþòíàëè÷èå «îá-
ùåñòèëåâîéïðîáëåìàòèêè».Íåäîñòàòîêçíàíèéâîáëàñòèãåíåçèñàè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿñòèëÿèåãîâàðèàòèâíûõèçìåíåíèé(ñòèëüèçó÷à-
åòñÿïðåèìóùåñòâåííîâåãîôåíîìåíîëîãè÷åñêîìàñïåêòå)ñåðüåçíî
ñíèæàëêàêýâðèñòè÷åñêèéïîòåíöèàëïîäõîäîâ, òàêèâîçìîæíîñòè
ïðàêòè÷åñêîãîïðèëîæåíèÿðåçóëüòàòîâèññëåäîâàíèé.Îñîáåííîñòè
èññëåäîâàòåëüñêèõïîäõîäîâíàïðèìåðå«èíäèâèäóàëüíîãîñòèëÿäå-
ÿòåëüíîñòè» (ÈÑÄ)áûëèîõàðàêòåðèçîâàíûíàìèêàê«ñòàòè÷íîñòü»
(íåâíèìàíèåêäèíàìèêåñòèëÿ),«ðåòðîñïåêòèâíîñòü»(âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿðåçóëüòàòîâäëÿêîððåêöèèèôîðìèðîâàíèÿÈÑÄó÷à-
ùèõñÿ,íîíåñàìèõïðîôåññèîíàëîâ),«ïñèõîöåíòðèçì»(îáúÿñíåíèå
ÈÑÄêàêîáóñëîâëåííîãîèíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìèîñîáåí-
íîñòÿìè ñóáúåêòîâ) [286, 295].

Êàêäîïîëíÿþùèéêñëîæèâøèìñÿïîäõîäàìèçó÷åíèÿñòèëÿèâ
êà÷åñòâå âàðèàíòà ðàçðåøåíèÿ íàêîïèâøèõñÿ ïðîòèâîðå÷èé íàìè
ïðåäëàãàåòñÿ «îáúåêòèâíî-äåòåðìèíèñòè÷åñêèé» ïîäõîä— «ñòèëè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» (ÑÏÄ), ïîçâîëÿþùèé îáúÿñíÿòü
âûáîðòîãîèëèèíîãîñòèëÿïðåæäåâñåãîîðãàíèçàöèåéâíåøíåéñðå-
äû: ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (îáðàçîâàííîé äîâîëüíî àâòî-
íîìíûìè ñòðóêòóðàìè âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíòîâ) è ïðîñòðàí-
ñòâîìâçàèìîäåéñòâóþùèõñóáúåêòîâ, òàêæåèìåþùèìòåíäåíöèþê
ñàìîîðãàíèçàöèè. Ñòèëü ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì íå ñîâîêóïíîñòüþ îò-
äåëüíûõ«ñòèëåâûõðåàêöèé»,àñïåöèôè÷åñêèìïñèõîëîãè÷åñêèìôå-
íîìåíîì àêòèâíîé àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê ñðåäå, íå òîæäåñòâåííûì
òðàäèöèîííûìïîíÿòèÿìïñèõîëîãèè(«÷åðòà»,«òèï»èäðóãèì).

ÊîíöåïöèÿÑÏÄÿâëÿåòñÿðàçâèòèåìèäàëüíåéøåéðàçðàáîòêîé
îòå÷åñòâåííîé êîíöåïöèè èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè
(ÈÑÄ) Å.À.Êëèìîâà è Â.Ñ.Ìåðëèíà [139;200]. Âûäåëèì íåñêîëüêî
àêòóàëüíûõïðîáëåì«ñòèëÿ».

Ïåðâàÿ.Âèññëåäîâàíèÿõñòèëåéñëîæèëîñüî÷åâèäíîåïðîòèâîðå-
÷èå,êîãäàíàîñíîâàíèèêîðîòêèõèïðîñòûõìåòîäè÷åñêèõïðîöåäóð
äåëàþòñÿïðåäåëüíîøèðîêèåâûâîäû[317];ñòèëüñòàíîâèòñÿ«ãèïåð-
êàòåãîðèåé»ïðèÿâíîéáåäíîñòèìåòîäè÷åñêîãîèíñòðóìåíòàðèÿåãî
èçó÷åíèÿ.Âíàïðàâëåíèè«êîãíèòèâíûåñòèëè»ýòî—îñü(«ïîëåçàâè-
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ñèìîñòü/ïîëåíåçàâèñèìîñòü»; «ñãëàæèâàíèå/ïîä÷åðêèâàíèå ðàçëè-
÷èé»;«ðèãèäíîñòü/ãèáêîñòüïîçíàâàòåëüíîãîêîíòðîëÿ»;«óçîñòü/øè-
ðîòàñêàíèðîâàíèÿ»èò.ï.).Àíàëîãè÷íîñêëàäûâàåòñÿìåòîäîëîãèÿè
âíàïðàâëåíèè«ñòèëèðóêîâîäñòâà/ëèäåðñòâà».Íàîñè«Îðèåíòàöèÿ
íàçàäà÷è/íà÷åëîâå÷åñêèåîòíîøåíèÿ»Ô.Ôèäëåð[363]ïîòåíöèàëü-
íîðàçëè÷àåòâîñåìüñòèëåé;âêîíòèíóóìå«Îðèåíòàöèÿíàâûøåñòî-
ÿùåãî ðóêîâîäèòåëÿ/íà ïîä÷èíåííûõ» Ð.Òàííåíáàóì è Â.Øìèäò
[403] âûäåëÿþòñåìüñòèëåé. Òåíäåíöèÿêóïðîùåíèþíåîáõîäèòè
èíûåìåòîäè÷åñêèåïîäõîäû.

Òàêèìîáðàçîì, àêòóàëüíàÿìåòîäè÷åñêàÿ çàäà÷àñîñòîèòâïåðå-
õîäåîòèçìåðèòåëüíûõèîáúÿñíèòåëüíûõâîçìîæíîñòåéîäíîéøêà-
ëû(«îñè»)èëèäâóõ(«ïëîñêîñòè»)êñèñòåìå«ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ».Â
êà÷åñòâå îñåé/øêàë íîâîé êîîðäèíàòíîé ñèèñòåìû «ïðîñòðàíñòâî
äåÿòåëüíîñòè» íàìèïðåäëàãàþòñÿ ðåàëüíûå, çíà÷èìûå, ýìïèðè÷åñ-
êè ïîäòâåðæäåííûå ñîñòàâëÿþùèå: «èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êàÿ», «ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ», «ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ».

Âòîðàÿ ïðîáëåìà. Êàê îòðàæåíèå äâèæåíèÿ ïñèõîëîãèè îò ïî-
çíàíèÿîáùèõçàêîíîìåðíîñòåéïñèõèêèêïîíèìàíèþïîâåäåíèÿè
òðóäîâîéäåÿòåëüíîñòèîòäåëüíîãî÷åëîâåêàñòèëèèçó÷àþòñÿêàêèí-
äèâèäóàëüíî-ñâîåîáðàçíûåïñèõîëîãè÷åñêèåñèñòåìû.Îäíàêîàêöåí-
òèðîâàíèåâíèìàíèÿíàèíäèâèäóàëüíîñòèñóáúåêòàïî÷åìó-òîñîïðî-
âîæäàåòñÿèãíîðèðîâàíèåìèíäèâèäóàëüíîñòèèàêòèâíîñòèäðóãèõ
ñóáúåêòîâ.Èíäèâèäóàëüíîñòüñòàíîâèòñÿîäíîéèçöåíòðàëüíûõêàòå-
ãîðèéñîâðåìåííîéïñèõîëîãèè.Òàê,âèññëåäîâàíèÿõ«êîãíèòèâíûõ
ñòèëåé»àêöåíòñìåñòèëñÿíàâûÿâëåíèåèíäèâèäóàëüíûõðàçëè÷èéâ
ïðîòåêàíèèïåðöåïòèâíûõïðîöåññîâ.Îïîðîéèññëåäîâàíèé«ÈÑÄ»
èñòîðè÷åñêèáûëèäèôôåðåíöèàëüíàÿïñèõîôèçèîëîãèÿèäèôôåðåí-
öèàëüíàÿïñèõîëîãèÿ.Íî,êàêîòìå÷àåò,íàïðèìåð,Ò.Ô.Áàçûëåâè÷,
[29à]ýòèäèñöèïëèíûâñååùåõàðàêòåðèçóþòñÿíåïîëíîòîé,ìîçàè÷-
íîñòüþïðåäñòàâëåíèéîáèíäèâèäóàëüíîñòè÷åëîâåêà,÷òî,ïîíÿòíî,
íåìîãëîíå ñêàçàòüñÿíàôðàãìåíòàðíîñòèíàøèõïðåäñòàâëåíèéî
ñòèëå.Âäðóãîìïîäõîäå«ñòèëèðóêîâîäñòâà»ìûîòìå÷àåìñèëüíóþçà-
âèñèìîñòüïðåäñòàâëåíèéîñòèëåîòäîìèíèðóþùèõêîíöåïöèé÷åëî-
âåêà,óïðàâëåíèÿ,îðãàíèçàöèè.

Òðåòüÿ ïðîáëåìà—äîìèíèðîâàíèåèåðàðõè÷åñêèõêëàññèôèêà-
öèéñòèëÿ.«Äîïîëíÿþùèì»ïîäõîäîìêòåìåíàìïðåäñòàâëÿåòñÿèäåÿ
«ñòèëåâîãîöèêëà»[304].

×åòâåðòàÿ ïðîáëåìà: «ñòèëü» ñêëàäûâàåòñÿíà ñòûêåðàçíûõíà-
ó÷íûõíàïðàâëåíèé.Ïîýòîìóâàæíîéèàêòóàëüíîéñòàíîâèòñÿçàäà÷à
óïîðÿäî÷åíèÿ òåðìèíîëîãèè è ïîèñêà àäåêâàòíûõ åäèíèö àíàëèçà.
Èçó÷åíèåîñíîâíûõäåòåðìèíàíòñòèëÿ—«èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëî-
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ãè÷åñêîé», «ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé»è «ïðîôåññèîíàëüíî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé»ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îáùíîñòü ñòðóêòóðíî-ôóíêöèî-
íàëüíîéîðãàíèçàöèèðàçíûõñòèëåéêàêèõîáúåäèíÿþùååîñíîâàíèå.
Â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ, íàïðèìåð, ìû âûäåëÿåì òðè
ðàçíûõìåõàíèçìà, òðèèåðàðõè÷åñêèõóðîâíÿèõàäàïòàöèè: à)ïñè-
õîôèçèîëîãè÷åñêèé; á) îïåðàöèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñòíûé; â) ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé,ïîâåäåí÷åñêèé.Ïñèõîëîãè÷åñêèåìåõàíèçìû
ýòèõ óðîâíåé îòðàæàþò ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ
ñòèëÿèìîãóòðàñêðûâàòüñÿ÷åðåçåãîòðèóñòîé÷èâûåõàðàêòåðèñòè-
êè: «ñóáúåêòèâíî-óäîáíûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè» (íåîñîçíàííûå,
ýìîöèîíàëüíûåïðåäïî÷òåíèÿñóáúåêòîìóñëîâèéèïàðàìåòðîâäåÿ-
òåëüíîñòè); «ñòðóêòóðó» (êîìïîíåíòû êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè);
«òèïîðãàíèçàöèèäåÿòåëüíîñòè»êîãíèòèâíóþñîñòàâëÿþùóþñòèëÿ:
òàêòèêè, ñòðàòåãèè, ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå, îöåíêó, êîð-
ðåêöèþðåçóëüòàòîâ).

ÑÏÄïðåäñòàâëÿþòñÿìíîãîóðîâíåâîéèìíîãîãðàííîéñèñòåìîé
àäàïòàöèèñóáúåêòàêóñëîâèÿìäåÿòåëüíîñòè.ÐàññìàòðèâàÿÑÏÄ«ïî
ãîðèçîíòàëè»,ìûîáðàùàåìâíèìàíèåíàåãîáèïîëÿðíîñòü(íàëè÷èå
«ïîëîæèòåëüíîãî ïîëþñà»— ïðåäïî÷èòàåìûõ, íàèáîëåå ÷àñòî èñ-
ïîëüçóåìûõêîìïîíåíòîâ—è«îòðèöàòåëüíîãîïîëþñà»—îòâåðãàå-
ìûõ, ðåäêî èñïîëüçóåìûõ êîìïîíåíòîâ). Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ ÑÏÄ
îáåñïå÷èâàåòåãîíàèáîëüøóþóñòîé÷èâîñòü,ÿâëÿåòñÿåñòåñòâåííûì
îòâåòîìñèñòåìûíàíåîäíîðîäíîñòüñðåäû,ñîïðÿæåííóþñàñèììåò-
ðèåé ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â íåðàâíîçíà÷íîñòè,
íåðàâíîöåííîñòè ðàçíûõ çàäàòêîâ è ïñèõè÷åñêèõ êà÷åñòâ [64; 65;
77;78;198;210],àòàêæåîñîáåííîñòåéâûïîëíåíèÿðàçíûõäåéñòâèé
èäåÿòåëüíîñòåé.Íàïðèìåð,îòðèöàòåëüíîñâÿçàíûóñïåøíîñòüàòàêó-
þùèõèçàùèòíûõäåéñòâèéñïîðòñìåíîâ,âðåìÿèõðåàêöèèíààòàêó-
þùèåèçàùèòíûåäåéñòâèÿñîïåðíèêà,òî÷íîñòüèáûñòðîòàðåàãèðî-
âàíèÿ[20;58;91;105;132;213;306].

Ïðîñòðàíñòâîïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ
ýôôåêòàìèèñêàæåíèÿ,èñêðèâëåíèÿ.Îíîïðåäñòàåòêàêíåðàâíîìåð-
íîå,íåðàâíîçíà÷íîå,àñèììåòðè÷íîåâîòíîøåíèèîòäåëüíîãî÷åëî-
âåêà è ãðóïï âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Â ýòîì ñìûñëå ðàçíûå
òèïûðóêîâîäèòåëåéèëèäåðîâìîæíîîáúÿñíÿòüêàêîòðàæåíèåôå-
íîìåíîâ«ïñèõîëîãè÷åñêîéíèøè»è«òðèàäû».

Ðàçâèâàÿñèñòåìíûéïîäõîä,ïñèõîëîãè [140; 151;183; 222èäð.]
îòìå÷àþò òàêèå ñâîéñòâà ïñèõè÷åñêèõ ÿâëåíèé, êàêèõìíîãîìåð-
íîñòü,íåëèíåéíîñòü,èåðàðõè÷íîñòüñòðîåíèÿ.Íàøåâíèìàíèåêñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîìóêîíòåêñòóòðóäîâîéäåÿòåëüíîñòè,ó÷åòâ
èññëåäîâàíèèèíäèâèäóàëüíîñòèèàêòèâíîñòèâñåõâçàèìîäåéñòâóþ-
ùèõñóáúåêòîâ,ïðèâåëêíåîáõîäèìîñòèðàñøèðåíèÿñòàâøèõïðè-
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âû÷íûìèïîíÿòèé«òðóäîâàÿäåÿòåëüíîñòü»,«ïðîôåññèîíàëüíàÿäåÿ-
òåëüíîñòü»äîðàáî÷åãîïîíÿòèÿ«ïðîñòðàíñòâîäåÿòåëüíîñòè»(ÏÄ)
(êîòîðîåõàðàêòåðèçóåòñÿíåðàâíîìåðíîñòüþ,äèñêðåòíîñòüþâîâñåõ
ìàñøòàáàõ:ñïîñîá—äåéñòâèå—äåÿòåëüíîñòüâöåëîì).Äàëüíåéøèé
àíàëèçïîêàçàë,÷òîâöåëîìÏÄñóáúåêòûñêëîííûçàíèìàòüîïðåäå-
ëåííûå çîíû, ãäå îíèíàèáîëåå óñïåøíû, è, íàïðîòèâ, èçáåãàòü òå
çîíû,ãäåîíèíåóñïåøíû,íåðåäêîâûñòóïàÿêàêïðåäñòàâèòåëèòîãî
èëèèíîãîòèïàñòèëÿ.Ýòîòôåíîìåíáûëîáîçíà÷åíðàáî÷èìïîíÿòè-
åì«ïñèõîëîãè÷åñêàÿíèøà»(îòðàæàþùèìïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèé,
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèéèñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé
ìåõàíèçìûàêòèâíîéàäàïòàöèèñóáúåêòîâ).Ñèëüíàÿçàâèñèìîñòüïî-
âåäåíèÿèäåÿòåëüíîñòèîòäåëüíîãîñóáúåêòàîòåãîáëèæàéøèõïàðò-
íåðîâïðèâåëàêíåîáõîäèìîñòèââåäåíèÿïîíÿòèÿèåäèíèöûàíàëèçà
«òðèàäà»(íàïðèìåð:òðåíåð—ñïîðòñìåí—ñîïåðíèê;âûøåñòîÿùèé
ðóêîâîäèòåëü—ðóêîâîäèòåëü—íèæåñòîÿùèéðóêîâîäèòåëü,ïîä÷è-
íåííûé).

Òàêèìîáðàçîì, âçàèìîäåéñòâèÿêàçàëîñüáûíåçàâèñèìûõïåðå-
ìåííûõ («èíäèâèäóàëüíî-», «ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé» è «ïðî-
ôåññèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé») ïðèâîäèò ñ îáðàçîâàíèþ íîâûõ
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ («âëîæåííûõ ñèñòåì», «ñàìîïîðîæäå-
íèþ»ñèñòåì,èñïîëüçóÿïîíÿòèÿñèíåðãåòèêè).Íåîäíîçíà÷íûìïî
ñîäåðæàíèþíàìïðåäñòàâëÿåòñÿèñàìîïîíÿòèå«ñòèëü», âêîòîðîì
ÿâíî ðàçëè÷àþòñÿ «òèïîâûå», «îáúåêòèâèðîâàííûå» ñòèëè, ñóùå-
ñòâóþùèå áåçîòíîñèòåëüíî ê îòäåëüíûì ñóáúåêòàì è âûñòóïàþùèå
áàçîé,îñíîâîéäëÿôîðìèðîâàíèÿ«èíäèâèäóàëüíûõñòèëåé»êàêèí-
äèâèäóàëüíî-ñâîåîáðàçíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì îòäåëüíûõ
ñóáúåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ÑÏÄ âûñòóïàþò êàê èíòåãðàë. Õàðàêòåðèñòèêà
ÈÑÄÅ.À.Êëèìîâûì êàê «èíòåãðàëüíîãî ýôôåêòà âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòàèîáúåêòà» â êîíöåïöèèÑÏÄäîïîëíÿåòñÿ «âåðòèêàëüíûì
âåêòîðîì»—ñóáúåêòûñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè(êîëëåãè,ïàðòíåðû,
ðóêîâîäèòåëè,ïîä÷èíåííûå,ó÷èòåëÿ,âîñïèòàííèêè)èñâîåîáðàçèå
èõâçàèìîäåéñòâèé.Òàê,íàïðèìåð,óñïåøíîñòüñîâìåñòíîéäåÿòåëü-
íîñòè ñïîðòñìåíîâ íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ è
ñòèëåâûõîñîáåííîñòåéèõïàðòíåðîâ,ïðè÷åìíåðàâíîçíà÷íûñîîòíî-
øåíèÿèíäèâèäóàëüíîñòåéèñòèëåéñïîðòñìåíà-òðåíåðàèñïîðòñìå-
íà-ñîïåðíèêà.

Ïÿòàÿ ïðîáëåìà: èçó÷åíèå ñòèëÿ âûâîäèò íàñ íà ìàëîèçó÷åí-
íûéïëàñò âåðîÿòíûõ âçàèìîñâÿçåé òðàíñôîðìàöèèôèçè÷åñêèõ çà-
êîíîìåðíîñòåéáèîñôåðûâôèçèîëîãè÷åñêèåñòðóêòóðûîðãàíèçìîâ
è äàëåå—âïñèõè÷åñêèå îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà è ñòðóêòóðû åãî äå-
ÿòåëüíîñòè[14;25; 36;55;83;103;140;208;271;295;315;318;321;331].
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Øåñòàÿ ïðîáëåìà îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ èíîãî ïîäõîäà/
âçãëÿäàíàñòèëü:êàêñóáúåêò,èìåþùèéâíóòðåííèåèâíåøíèåîãðà-
íè÷åíèÿ, ðåîðãàíèçóåò ñðåäó â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè? Åñëè ïîä ñðåäîé ïîäðàçóìåâàòü ñîâîêóïíîñòü âíåøíèõ
óñëîâèé(âêëþ÷àþùóþèàêòèâíîñòüâñåõâçàèìîäåéñòâóþùèõñóáúåê-
òîâ), òî ïðîáëåìà ñòèëÿ îáðåòàåò íîâîå ïñèõîëîãè÷åñêîå çâó÷àíèå:
êàêèâêàêîéìåðåñóáúåêòîðãàíèçóåòñîáñòâåííóþñóáñðåäó(ìèêðî-
ñðåäó)?Ïî÷åìóâîïèñàííûõñëó÷àÿõåìóýòîóäàåòñÿ?Äðóãèìèñëîâà-
ìè,ýòîïðîáëåìàñèñòåìîîáðàçîâàíèÿìèêðîñðåäûâñëåäñòâèåàêòèâ-
íîñòèâçàèìîäåéñòâóþùèõñóáúåêòîâ.

Ïðåäëîæåííûéâ ðåçóëüòàòå íàøèõèññëåäîâàíèé «îáúåêòíî-äå-
òåðìèíèñòè÷åñêèé» ïîäõîä èìååò çíà÷èòåëüíûé ýâðèñòè÷åñêèéïî-
òåíöèàë, à âûðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ðàáî÷èõïîíÿòèé—íîâûå îïåðà-
öèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãîèçó÷åíèÿïðîáëåìûñòèëÿè
öåëîãîñïåêòðàñìåæíûõíàó÷íûõïðîáëåì.Ðàññìîòðèìèõ.

1.Íàñòîÿùàÿðàáîòàñëóæèòðàçâèòèþîòå÷åñòâåííîéêîíöåïöèè
ñòèëÿ—ÈÑÄ.Äàííàÿêîíöåïöèÿäîïîëíÿåòñÿèçó÷åíèåìðîëèåùå
äâóõäåòåðìèíèðóþùèõôàêòîðîâ(ïîìèìîèíäèâèäóàëüíîñòèñóáúåê-
òà è îáúåêòèâíûõ òðåáîâàíèé äåÿòåëüíîñòè)— ñòåïåíü âíóòðåííåé
îðãàíèçîâàííîñòè («ñòðóêòóðèðîâàííîñòè») ñàìîé äåÿòåëüíîñòè è
ñòðóêòóðèðîâàííîñòè âçàèìîäåéñòâèé äðóãèõ ñóáúåêòîâ. Ñòèëü ðàñ-
êðûâàåòñÿâñâîåéåñòåñòâåííîéäèàëåêòèêå.Ïåðâîíà÷àëüíîîíâçíà-
÷èòåëüíîéìåðåîáóñëîâëåí«âíóòðåííèìèóñëîâèÿìè»ñóáúåêòà,êî-
òîðûå, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ «âíåøíèìè óñëîâèÿìè» (óñëîâèÿìè òðóäà,
à òàêæå—ïàðòíåðàìè, ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè), ïðåîáðàçóþòñÿ äî
îòðèöàíèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé. Ñòèëü îáóñëîâëåí
âñåéñîâîêóïíîñòüþîñîáåííîñòåéñóáúåêòà.×àñòüèçíèõìîæåòáûòü
âîñòðåáîâàíà, çíà÷èìà äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè è
æèçíåäåÿòåëüíîñòè [178]. Áîëåå òîãî, ðîëü èíäèâèäóàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé ìîæåò «ñíèìàòüñÿ» ñèñòåìîé áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà (â
÷àñòíîñòè,óïðàâëåí÷åñêîéòðèàäîé).Âåðîÿòíî,êàæäàÿôîðìàñòèëÿ
(êîãíèòèâíûåñòèëè,èíäèâèäóàëüíûåñòèëèäåÿòåëüíîñòè,ñòèëèðó-
êîâîäñòâà,ñòèëèæèçíè)èíòåãðèðóþòâñåáåáîëüøèéèëèìåíüøèé
îáúåì«âíåøíèõóñëîâèé».Òàêèìîáðàçîì,ñòèëüâûñòóïàåò,ïîñóùå-
ñòâó,êàê«ýøåëîíèðîâàííàÿ»ñèñòåìàôîðìïñèõè÷åñêîéèïñèõîëî-
ãè÷åñêîéàêòèâíîéàäàïòàöèè÷åëîâåêàêñðåäåèååïðåîáðàçîâàíèþ,
êóñëîâèÿìåãîæèçíåäåÿòåëüíîñòè.

2.Âòåîðèèèíòåãðàëüíîéèíäèâèäóàëüíîñòè[66;101;200;337]íå
áûëè ïðîðàáîòàíû âîïðîñû èíòåðïåðñîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà; íå
âûÿâëåíî âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè (èíòåãðàëüíîé èíäèâèäó-
àëüíîñòè)áëèæàéøåãîñîöèàëüíîãîîêðóæåíèÿ—çíà÷èìûõäðóãèõ,
êîíòàêòíûõãðóïï(ñåìüÿ,÷ëåíûòðóäîâîãîêîëëåêòèâà).Íàøåèññëå-
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äîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî òåîðèÿ èíòåãðàëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòè
ìîæåò áûòü äîïîëíåíà, â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâëåíèÿìè î «çîíå íåî-
ïðåäåëåííîñòè» êàê ñòðóêòóðèðîâàííîñòè äåÿòåëüíîñòè è ìåðû åå
ýíòðîïèè;«ìåòàèíäèâèäóàëüíîñòè»—êàêñòðóêòóðèðîâàííîñòèâçà-
èìîîòíîøåíèéñóáúåêòîâ («ïñèõîëîãè÷åñêèåíèøè», ðàñïðåäåëåíèå
ðîëåé,ôóíêöèéèò.ï.).

3.Âûÿâëåííûåòèïûóñïåøíîãîâçàèìîäåéñòâèÿñóáúåêòîâèñîá-
ñòâåííîïñèõîëîãè÷åñêèõäåòåðìèíàíòýòîéóñïåøíîñòè(àäåêâàòíîå
ðàñïðåäåëåíèåôóíêöèé,ñîîòâåòñòâèÿ,áëèçîñòèïðîôåññèîíàëüíûõ
îáðàçîâ è äð.) ïðåäñòàâëÿþòñÿ âàæíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ òåîðèè äåÿ-
òåëüíîñòè(êîíöåïöèèñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòè).Ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ðàáî÷èõ ôóíêöèé ñîçäàåò íîâûå âîçìîæíîñòè ÷ðåçâû÷àéíî ãèáêîé
àäàïòàöèèñóáúåêòîâäðóãêäðóãó.Íîïðèýòîìâîçðàñòàåòðîëüñîöè-
àëüíûõóñòàíîâîê,àäåêâàòíîñòèïåðöåïöèè,ðîëüèíäèâèäóàëüíîñòè
ëþäåé.

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò îáùóþ äëÿ åå ñóáúåêòîâ îïåðà-
öèîíàëüíóþñòðóêòóðó (÷òî äàíîïîîïðåäåëåíèþ).Îíàèìååòèîá-
ùóþ ìîòèâàöèîííî-ñìûñëîâóþ ñòðóêòóðó [114; 180; 183]. Òðåòüåé
âàæíåéøåéõàðàêòåðèñòèêîéñîâìåñòíîéäåÿòåëüíîñòèìûíàçûâàåì
îáùíîñòü èíòåðïåðñîíàëüíîãîïðîñòðàíñòâà åå âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ.Ïîäèíòåðïåðñîíàëüíûìïðîñòðàíñòâîìñîâìåñòíîéäåÿ-
òåëüíîñòèìûïîäðàçóìåâàåìñîáñòâåííîïñèõîëîãè÷åñêèéàñïåêòåå
îðãàíèçàöèè: ðàñïðåäåëåíèå åå ôóíêöèé, ðîëåé ñóáúåêòîâ, ïðåä-
ñòàâëåííîñòü îäíîãî ñóáúåêòà â äðóãîì, èõ âçàèìíûå âîçäåéñòâèÿè
«öåííîñòíûå âêëàäû», èõ îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà-êîíêóðåíöèè,
ðàáî÷èå ñóáúåêòèâíûå ïîçèöèè («ïñèõîëîãè÷åñêèå íèøè») è ò.ï.
Èíòåðïåðñîíàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, êàê îñîáîå êà÷åñòâî, «èçìåðå-
íèå», èìååò áîëåå øèðîêèé ñìûñë, ÷åì ïðèíÿòûå â ïñèõîëîãèè åå
êëàññèôèêàöèè: ñîâìåñòíî-îäíîâðåìåííàÿ, -ðàçíîâðåìåííàÿ è äð.
[21],îòðàæàþùèåâáîëüøåéìåðåååôèçè÷åñêèåïàðàìåòðû:ðàñïî-
ëîæåíèåðàáî÷èõìåñòñóáúåêòîâ,ïîñëåäîâàòåëüíîñòüèõâêëþ÷åíèÿ
â òðóäîâûå ïðîöåññû è õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñ åå ïðîäóêòàìè,
îñîáåííîñòèðàáî÷èõîïåðàöèéèò.ä.

4. Âûÿâëåííûå íàìè ôåíîìåíû «ïñèõîëîãè÷åñêîé íèøè» (ýô-
ôåêòà«ãîðèçîíòàëüíîãî»,íåôîðìàëüíîãîâçàèìîäåéñòâèÿñóáúåêòîâ
ñ ó÷åòîì èõ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñ-
òåé, äåÿòåëüíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé ãðóïïû, âûáîðêè, êîëëåêòèâà) è «òðèàäû» (îôèöè-
àëüíîéîðãàíèçàöèèãðóïïû)ìîãóòáûòüïîëåçíûäëÿèçó÷åíèÿïðî-
áëåìûìàëûõãðóïï. «Òðèàäà»êàêðåàëüíîñóùåñòâóþùèéôåíîìåí
ìîæåò âûñòóïàòü ýôôåêòèâíîé ìîäåëüþ (êîíñòðóêòîì) èçó÷åíèÿ
ãðóïïîâûõïðîöåññîâêàê«âåðòèêàëüíûõ»(àñèììåòðè÷íûõ,íåðàâíî-
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âåñíûõ),òàêè«ãîðèçîíòàëüíûõ»âçàèìîäåéñòâèéó÷àñòíèêîâñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè. «Òðèàäà» êàê ìåòîäè÷åñêèé ïðèåì ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿâøèðîêîìñïåêòðåïðèêëàäíûõçàäà÷(âóïðàâëåíèè,â
ïåäàãîãèêå, ïðè êîìïëåêòîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíòàêòíûõ
ãðóïï—ýêèïàæåéè ò.ï.).

5.Âçàäà÷àõýðãîíîìèêèäîâîëüíîâåñîìîéïðåäñòàâëÿåòñÿâûÿâ-
ëåííàÿ ðîëü íåðåäêî ïîëÿðíîãî ðàçëè÷èÿ ó óñïåøíûõ ðàáîòíèêîâ
«ñóáúåêòèâíîóäîáíûõóñëîâèéäåÿòåëüíîñòè»(ïðåäïî÷èòàåìûõóñëî-
âèéèðåæèìîâ ðàáîòû, îñîáåííîñòåéïàðòíåðîâ è äð.).Èõíàëè÷èå
èëè âîçìîæíîñòè àêòèâíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîì óñëîâèé
ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè «ïîä ñåáÿ» âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò åãî
óñïåøíîñòüèóäîâëåòâîðåííîñòüðàáîòîé,«ñðàáîòàííîñòü»è«ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþñîâìåñòèìîñòü» ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ñîâìåñòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

6.Âûÿâëåííàÿñòèëåâàÿèçáèðàòåëüíîñòüâîñïðèÿòèÿçíà÷èìûõóñ-
ëîâèéäåÿòåëüíîñòèèêà÷åñòâñóáúåêòîâ(íàïðèìåð,ïðîôåññèîíàëü-
íî-âàæíûõêà÷åñòâêîëëåã,ïðèçíàêîâñîïåðíèêîâ),àòàêæåñâîåîá-
ðàçíàÿîðãàíèçîâàííîñòü,ñòðóêòóðèðîâàííîñòüýòèõïðèçíàêîâêàê
íåïåðåñåêàþùèõñÿïîäñòðóêòóðìîæåòïðåäñòàâëÿòüèíòåðåñäëÿèçó-
÷åíèÿïåðöåïòèâíûõïðîöåññîâè«ñåìàíòè÷åñêèõïðîñòðàíñòâ».Çàñëó-
æèâàþòâíèìàíèÿñâÿçèïðîôåññèîíàëüíûõîáðàçîâññóáúåêòèâíî
óäîáíûìèóñëîâèÿìèäåÿòåëüíîñòè(íàïðèìåð,«íàèáîëååöåëåñîîá-
ðàçíîå,îïòèìàëüíîåðàñïðåäåëåíèåôóíêöèéóïðàâëåíèÿ»è«ñóáúåê-
òèâíîóäîáíîåðàñïðåäåëåíèå»)—«âîñïðèÿòèåÿâëÿåòñÿ...äåÿòåëüíî-
ñòüþñóáúåêòà,àíåôóíêöèåéíåêîòîðîéïîäñèñòåìû»[261à].

Ïî Á.Ô.Ëîìîâó, âåêòîð«ìîòèâ—öåëü», êàêâûñøèéðåãóëÿòîð
äåÿòåëüíîñòè, «îðãàíèçóåò âêëþ÷åííûå âíåå ïñèõè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû,äåòåðìèíèðóÿèçáèðàòåëüíîñòüâíèìàíèÿ»[183,ñ.209].Ïîìíå-
íèþ À.À.Áîäàëåâà [43], ëèøü ÷àñòü ýëåìåíòîâ è õàðàêòåðèñòèê
ïàðòíåðàïîîáùåíèþñòàíîâèòñÿðåãóëÿòîðîìïîâåäåíèÿ ñóáúåêòà
(÷òî çàâèñèò îò åãî öåëåé, ñîñòîÿíèÿ, ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñò-
íîé ñôåðû). Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî äåòåðìèíèðóþ-
ùèìôàêòîðîìèçáèðàòåëüíîñòèâíèìàíèÿ—åãîîðèåíòèðîâàííî-
ñòè íà ÷àñòü çíà÷èìûõ ïðèçíàêîâ (èìåþùèõ áîëüøèé «óäåëüíûé
âåñ», ïî Ä.À.Îøàíèíó [216]) — âûñòóïàåò òàêæå è ñôîðìèðîâàâ-
øèéñÿ ñòèëü.Ðàçâèòèåñèñòåìûïðîôåññèîíàëüíûõîáðàçîâñóáúåê-
òîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ íå òîëüêî óñèëåíèåì ïðîöåññîâ èõ èíòåãðà-
öèè, íî è ïàðàëëåëüíî — îäíîâðåìåííî ñ ðàçâîðà÷èâàþùèìèñÿ
ïðîöåññàìèäèôôåðåíöèàöèèôóíêöèîíàëüíûõîòíîøåíèéîòäåëü-
íûõ èõ êîìïîíåíòîâ. Ïðîôåññèîíàëèçì, óñïåøíîñòü, óäîâëåòâî-
ðåííîñòüñóáúåêòîâïðåäïîëàãàåòñîõðàíåíèåñòàáèëüíîñòèáàçîâûõ
òèïîâûõîáðàçîâïðîôåññèîíàëüíîéäåÿòåëüíîñòè.
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7.Ìåòîäîëîãè÷åñêèåïðèíöèïûåäèíñòâàäåÿòåëüíîñòèèñîçíà-
íèÿ ïîäòâåðæäàþòñÿ ôàêòàìè àêòóàëüíîñòè «âíóòðåííèõ» óñëîâèé
âçàèìîäåéñòâóþùèõñóáúåêòîâ (ïåäàãîã—ó÷åíèê, ðóêîâîäèòåëü—
ïîä÷èíåííûé) è ñîîòâåòñòâóþùèì «âûõîäîì» íà òåîðåòè÷åñêèå è
ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñûîáó÷åíèÿèâîñïèòàíèÿ, âîïðîñûñåíçèòèâ-
íîñòè, åå ãðàíèöèóñëîâèé. Âûÿâëåííûåíàïðèìåðåñïîðòàôàêòû
ïñåâäî-èíäèèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà (ïîäñîçíàòåëüíûé îòáîð òðåíå-
ðîì âîñïèòàííèêîâ, ïîõîæèõ íà íåãî ïî ïñèõîëîãè÷åñêèì è ñòè-
ëåâûìîñîáåííîñòÿì;èõáîëååâûñîêàÿðåçóëüòàòèâíîñòü;âûðàæåí-
íàÿ òåíäåíöèÿ íàâÿçûâàíèÿ «ñâîåãî�» òðåíåðñêîãî ñòèëÿ è äð.)
îòðàæàåòêàêíàøèñåãîäíÿøíèåèçäåðæêè, òàêèíåèçìåðèìûåðå-
ñóðñû. Ìîæíî òîëüêî ïðåäïîëàãàòü, êàêèå âîçìîæíîñòè åùå ñî-
êðûòû òàì, ãäå ýòîò ôàêòîð (ñîãëàñîâàííîñòü èíäèâèäóàëüíîñòåé
ñóáúåêòîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè) íå ñòîëü ÿâåí, êàê â ñïîðòå
âûñøèõ äîñòèæåíèé (íàïðèìåð, â ñðåäíåé è âûñøåé øêîëå).

8. Êîíöåïöèÿ ñèñòåìîãåíåçà äåÿòåëüíîñòè [322] è âûÿâëåííûå
çàêîíîìåðíîñòè (ãåòåðîõðîííîñòü ðàçâèòèÿ è äð.) ìîãóò áûòü äî-
ïîëíåíû«áëî÷íûì»ïðèíöèïîìôîðìèðîâàíèÿïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà ñóáúåêòà — ðàñïðåäåëåíèåì ñóáúåêòîâ â «ïðîñòðàíñòâå
äåÿòåëüíîñòè» ïî «ïñèõîëîãè÷åñêèì íèøàì», õàðàêòåðîì âçàèìî-
äåéñòâèÿïðåäñòàâèòåëåéðàçíûõòèïîâÑÏÄèäð.

9 . Äëÿ òðàäèöèîííûõ èññëåäîâàíèé êîãíèòèâíîãî ñòèëÿìîãóò
áûòüèíòåðåñíûðåçóëüòàòûêîìïëåêñíîãîèçó÷åíèÿÑÏÄ.Òèïîâûå
ñèìïòîìîêîìïëåêñû îñîáåííîñòåé ïëàíèðîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè è
îñóùåñòâëåíèÿäåÿòåëüíîñòè,âîñïðèÿòèÿïàðòíåðîâïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè ðàçíûõÑÏÄ äàåò îñíîâàíèå ïðåäïîëàãàòü íàëè÷èå ó íèõ ñòîé-
êèõ ñòèëåâûõ êîãíèòèâíûõ ïðèçíàêîâ, äèàãíîñòèðóåìûõ êëàññè-
÷åñêèìè êîãíèòèâíî-ñòèëåâûìèìåòîäèêàìè. Òàê, ïðåäñòàâèòåëÿì
«àòàêóþùåãî-ñèëîâîãî» ñòèëÿ, áîðöàì ñ ñèëüíîé íåðâíîé ñèñòå-
ìîé, î÷åâèäíî, ïðèñóùè îñîáåííîñòè, ïîíèìàåìûå êàê êîãíèòèâ-
íàÿ ïðîñòîòà, ðèãèäíîñòü ïîçíàâàòåëüíîãî êîíòðîëÿ, ðåôëåêñèâ-
íîñòü, ñãëàæèâàíèå. Ïðåäñòàâèòåëÿì «êîíòðàòàêóþùåãî-èãðîâîãî»
ñòèëÿ, áîðöàì ñî ñëàáîé íåðâíîé ñèñòåìîé, íàïðîòèâ, âèäèìî,
áîëåå ïðèñóùè êîãíèòèâíàÿ ñëîæíîñòü, ãèáêîñòü ïîçíàâàòåëüíîãî
êîíòðîëÿ, òîëåðàíòíîñòü ê íåðåàëüíîìó îïûòó, èìïóëüñèâíîñòü,
ïîä÷åðêèâàíèåðàçëè÷èé.«Ñîãëàñîâàííûì»ðàáî÷èìèîòíîøåíèÿìè
ðóêîâîäèòåëÿì, î÷åâèäíî, ïðèñóùèîñîáåííîñòè, ïîíèìàåìûåêàê
ãèáêîñòü ïîçíàâàòåëüíîãî êîíòðîëÿ, òîëåðàíòíîñòü ê íåðåàëüíî-
ì ó îïûòó, øèðîòà ñêàíèðîâàíèÿ (ýêñòåíñèâíîñòü ïåðöåïòèâíîãî
ïîëÿ), êîãíèòèâíàÿ ñëîæíîñòü, àáñòðàêòíàÿ êîíöåïòóàëèçàöèÿ.
Äëÿ «íåñîãëàñîâàííûõ» ðóêîâîäèòåëåé, âèäèìî, õàðàêòåðíû
ðèãèäíîñòü ïîçíàâàòåëüíîãî êîíòðîëÿ, óçîñòü ñêàíèðîâàíèÿ
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(óìåðåííîñòüïåðöåïòèâíîãîïîëÿ),êîãíèòèâíàÿïðîñòîòà,êîíêðåò-
íàÿêîíöåïòóàëèçàöèÿ.

10.Âêîíòåêñòå«ñòèëÿ»ïðåäñòàâëÿåòèíòåðåñèçó÷åíèåñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîé«ìåòðèêè»êîíòàêòíûõïðîôåññèîíàëüíûõãðóïï
(ôåíîìåíîâ «ïñèõîëîãè÷åñêîé íèøè», «òðèàäû» è ò.ï.). Íàçîâåì
ïîñëåäíþþ «ïñèõîìåòðèêà ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà». Íàïðèìåð,
åñëè «ëèäåðîöåíòðè÷íóþ» ñîöèîìåòðèþ Äæ.Ìîðåíî èñõîäíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü â ñèñòåìå êîîðäèíàò (íàïðèìåð: âåëè÷èíà êîíòàêòíîé
ãðóïïû;óðîâåíüååðàçâèòèÿ;æåñòêîñòüâíåøíèõóñëîâèéèò.ï.), òî
ïðèòàêîì ïîäõîäåìûñðàçóæåïîëó÷àåì ñîâîêóïíîñòüõàðàêòåðè-
ñòèêñòðóêòóðèðîâàííîñòèãðóïïû,ïîçâîëÿþùèõäåëàòüðÿäïðîãíî-
çîâ (à íå òîëüêî ôèêñèðîâàòü «çâåçä», «ïðåäïî÷èòàåìûõ», «îòâåð-
æåííûõ» è âûâîäèòü ïðîèçâîäíûå ñïëî÷åííîñòè ãðóïïû). Äðóãîé
ïðèìåð.Ñïîçèöèè«ïñèõîìåòðèêèñîöèàëüíîãîïðîñòðàíñòâà»øè-
ðîêîèçó÷àåìûåñòèëèîáùåíèÿïðåäñòàâëÿþòñÿ«êîñìîñîì».Çàäàäèì
âîïðîñ:âêàêîéìåðåòîæäåñòâåííûèçó÷àåìûåñòèëèàôôèëÿòèâíî-
ãî ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ [31, 246], ðîäèòåëüñêîãî îòíîøåíèÿ
[50],ñòèëèâîñïèòàòåëåéäåòñêîãîñàäà[125],ó÷èòåëåéñðåäíåéøêî-
ëû [44, 67, 153, 192, 203, 223], òðåíåðîâ [191, 339], îñóæäåííûõ
[334]? Íåïðåäïî÷òèòåëüíååëèýòèñõîäíûåÿâëåíèÿèçó÷àòüâïðî-
ñòðàíñòâå íåêîòîðûõ êîîðäèíàò (ïðîèçâîëüíîå/ïðèíóäèòåëüíîå îá-
ùåíèå;àôôèëÿòèâíîå/äåëîâîå;ìåæëè÷íîñòíîå/ãðóïïîâîåèäð.)?

11.Èçó÷åíèåÑÏÄìîæåòáûòü àêòóàëüíûìèäëÿ «íåïñèõîëîãè-
÷åñêèõ»äèñöèïëèí.Óñòàíîâëåííàÿðîëüñóáúåêòèâíûõïðåäïî÷òåíèé
èïñèõîëîãè÷åñêèõôàêòîðîâóñïåøíîñòèïðîôåññèîíàëüíûõâçàèìî-
äåéñòâèéðóêîâîäèòåëåéìîæåòáûòüïîëåçíàäëÿòåîðèèóïðàâëåíèÿ
èîðãàíèçàöèé.

Èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé îðãàíèçà-
öèèñòèëÿ,çàêîíîìåðíîñòåéåãîðåîðãàíèçàöèéâîïðåäåëåííûõãðà-
íèöàõ, ïîñòîÿííûé ïîèñê «îïòèìóìà ñîïðÿæåíèÿ» ñ âíåøíåé ñðå-
äîé, à òàêæå óñëîâèé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ìîãóò
ïîñëóæèòü ìîäåëüþ ïðè èññëåäîâàíèè çàêîíîìåðíîñòåé ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿñëîæíûõñèñòåìèäëÿèíòåãðàëüíîéíàó÷íîéäèñöèïëè-
íû — ñèíåðãåòèêè. Ðàññìîòðåíèå ôåíîìåíà «ñòèëü» â êîíòåêñòå
«ñðåäû» ïðèâîäèò ê âûÿâëåíèþ åå íåîäíîðîäíîñòè è ýôôåêòîâ ñà-
ìîïîðîæäåíèÿååñòðóêòóð(«ïñèõîëîãè÷åñêàÿíèøà»,«òðèàäà»).Ïî-
äîáíûå ôàêòû ñîîòâåòñòâóþò îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì ñèíåðãåòèêè,
èçó÷àþùåé çàêîíîìåðíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ
ñèñòåì—îòôèçè÷åñêèõäîñîöèàëüíûõ.Îáùèåïñèõîëîãè÷åñêèåçà-
êîíîìåðíîñòè, âèäèìî, òîæäåñòâåííû ãëîáàëüíûì çàêîíàì ôèçè-
÷åñêîãî ìèðà. Íàïðèìåð, íàìè îòìå÷àëîñü ñõîäñòâî îñîáåííîñòåé
îðãàíèçàöèè ïñèõè÷åñêèõ êà÷åñòâ ñïîðòñìåíîâ è êîìïîíåíòîâ èõ
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äåÿòåëüíîñòè (îïåðàöèé, òåõíè÷åñêèõäåéñòâèéèèõêîìáèíàöèé—
òàêòèêî-òåõíè÷åñêèõäåéñòâèé[295]).

Âûÿâëåííûéôåíîìåíèåðàðõè÷åñêîéîðãàíèçàöèèñðåäûèâçàè-
ìîäåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ («òðèàäà») óêàçûâàåòíàíåêîòîðóþîãðà-
íè÷åííîñòüîäíîóðîâíåâûõïðåäñòàâëåíèéîñàìîîðãàíèçàöèèèñà-
ìîðåãóëÿöèèñóáúåêòàâäîñòèæåíèèçàïëàíèðîâàííîãîðåçóëüòàòà,â
îñíîâóêîòîðûõïîëîæåíàèäåÿ«êðóãà»,èëè«êîëüöà»(íàïðèìåð,òå-
îðèÿôóíêöèîíàëüíûõñèñòåìÏ.Ê.Àíîõèíà[18]).

Ïîäâîäÿèòîãè, àâòîðîòäàåò ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òîíàïóòèïðîä-
âèæåíèÿ ê ïîíèìàíèþ ñòèëåâîé ïðîáëåìàòèêè ñäåëàíî, ê ñîæà-
ëåíèþ,ìàëî («Ëó÷øèåèç òåîðèé åñëèèíå “ïîäòâåðæäåíû”, òî, ïî
êðàéíåéìåðå,“ïîäêðåïëåíû”...»,—Ä.Êýìïáåëë).Ïîèñêèîòâåòîâíà
ïîñòàâëåííûå âîïðîñû è ñòàíîâëåíèå íîâîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî
ïîäõîäàóàâòîðàçàíÿëèîêîëî20ëåò.Åñëèýòàðàáîòàïîìîæåòêîìó-
òîëó÷øåðàçîáðàòüñÿâîáñóæäàåìîéòåìå,ñîêðàòèòüâðåìÿèñáåðå÷ü
ñèëûäëÿñîáñòâåííûõïîèñêîâ,èçäàíèåêíèãèáóäåòîïðàâäàíî.
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